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sminorm o sobre la exsciftud o veracidad de la informacidn contenida en of Reporte Anual, nl convalida los acios gus, en
‘su caso, hsbioren skto realirsdos sn contravencicn de las leyes.

Reporte Amsal que se presanta de acuesrdo con las Disposiclonss de carbcter general aplicables a las Emisoras de valores
¥ @ olros parficipanies del mercado, por el afio ieminedo of 31 de diclemibre de 2006




INDICE

I INFORMACION GENERAL........ooooiiiiiiomoios oo ere e ees s 3
a) Glosano de TErminos ¥ DefiNICIONSS.............cccoimimimiimimissemssissssasnsresess rtressess sesesssasass 3
B P BRI . oo s irmns s s R e B
O I I I e et 11
] O I I i b R bk b s AL it A e e oS e iy B s
a@) Cambios Significativos a los Derechos de Valores Inscritos en el Registro.................. .24
f) Documentos de CarBicter PODHCO............ccoiiiiirosississssssssossesssssesbos bosessmesesssseemiess 24

D I I e i IR o P R e .25
a) Historiay Desarrollo de la EMISON .........ccc.ooiiiiiiiiirnnessbressssss snssss e ssssas smssas .25
1) RGO T NBOOEI .. oo i i e A s R e s 29

i} Actividad Principal, Canales de Distribucion, inai&sm e Informacién de

Mercado ... ik eressse B0
i) F'alantaﬁ Lmam::laa Marcas 1_.r ofros cuntralm s DS
ii) Principales Chantes .. vase
iv) Legislacion Aplicable '; Eﬂuwﬁn Tnhuim‘ia -
v] Recursos Humanos ... rore B2
vi) Desempefio Ambiental ........... v B2
vi) Estructura Corporativa.... e SR SR S B e
viii) Procesos Judiciales, Admnmlmlrm ORI i i g A A G2
i) Andnnu Representativas del Capltal RO i e B S e 70

M. INFORMAGION FINAMCIERA. .............. oooriossemmmismoomsiei s eoosesoe e .73
a) Informacién Financiara SeIBcCIONBOa..............oooooeeieei oot e s e s s 73
b) Informacion Financiera por Linea de Negocio, Zona Geografica y Ventas de Exportacién 76
C) Informede Craditos RelewanmbBs ... iiiarrres st eeseessesesseis b mas st bessetsssesns .76
d) Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resullados de Dp-u‘mlﬁn ¥y
Situaciin FINanciera dela EMBBOTR...........c.o.oie i iiii s essstesssss stamssss st st semasts s aeaia b saans 78

i) Resultados de Operacion... U U | - |
i} Siluacion Financiera, quu-du: 1_.r Fta:umns du Gapntm i S i e
i) Control Interno .. SRR
e) Estimaciones, Frmmnnas o Huuman Gmtahtas Cl"rtlnis ........................................... G4

I ADRHNIBTIRACION s oo s s A b s e a5
B)  AUDIOTES EXIBITIOB . ... s s i ad bt s mis st e s saeseasss s se s rsmemnsreseene s e emens snan as
b) Operaciones con Partes Relacionadas y Conflicto de Intereses................................... 95
€] Administradores ¥ ACCIONIBEES. .............occooiiiioiiiiomisrrmssssesssseesss s smsss snmsastessrmessssssasss 103
d) Estatutos Sociales y Otros CONMVENIDs.............coo i ressag s e sasssaanans 111

W RN RO MOINARICY, ocoiravivssinmnanies vnm i bt s s i s st i st e 116
B) ESructUra ACCIOMEIE ....c.oiviioiiieniiiimiiaiisinersiossasrsrrssssssssnsssrssnsss saes prssasssssessassssbmssssssnns 116
b) Comportamiento de la Accidn en el Mercado de Valores ................ccoooveveviiosinenn, 116
c) Revelaciones Cuantitativas y Cualitativas Acerca del Riesgo de Mercado.................. 118

Vi FERSONAS REBPOMNSABLES. ... it st oms i sslon s ka i e s ats 120

WVil. T e A e A o A A AR s et et e 122
a) Estados Financieros Dictaminados y opiniones del Comité de Auditoria & Informe del
ORI oot e R A b B s e e 122



I INFORMACION GENERAL
a) Glosario de Términos y Definiciones

TV Arteca, S.A. de C.V. ("TV Azieca”) se refiere 8 una sociedad antnima de capilal
variable constituida de conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos ("Méxica®)
y sus subsidiarias consolidadas (a menos que se indique lo contrario). Las referencias a los
siguiantes términos tendran los significados astablecidos a continuacion:

*Amarican Tower” o “ATC"

“Azteca America’

-mﬂ

"Banco Axteca”

"Banco da México”

‘Banco Inbursa”

Amaerican Tower Corporation.

Kaza Azieca Amenca Inc., una sociedad constifuida
de conformidad con las leyes del Estado de California
de los Estados Unidos de América, sus subsidiarias y
afiliadas.

Arteca Holdings, 5.A. de C.V., una sociedad andnima
de capital variable constituida de conformidad con las
leyes de México,

Azteca Web, S.A. de CV., una sociedad andnima de
capital variable constituida de conformidad con las
leyes de México.

Arteca Intermnational Corporation, una sociedad
constituida de conformidad con las leyes del Estado
de Delaware de los Estados Unidos de América.

AIG Seguros Interamericana, S.A de C.V.
Banco Azteca, 5.A., Institucién de Banca Maltipls.
Banco Central de Meéxico.

Banco Inbursa, S.A, Institucidon de Banca Multiple,
Grupo Financiero Inbursa.

Bolsa Mexicana de Valomnes, S A.B. de C.V.

Comisidn Nacional para la Defensa de los Usuarios de
Servicios Financiaros,

Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
Codisco Investmants, LLC,
Comision Federal de Telecomunicaciones.

Cosmofrecuencias, S A de CV, una socedad
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*Elektra’o "Grupo Elektra”

"EUA" o “Estados Unidos”

*Forum Per Terra”

“lusacell’

IVA™

‘LATIBEX"

‘LGsSM”

andénima de capital wvariable constituida de
conformidad con las leyes de México, y sus
subsidiarias.

Certificados de Participacion Ordinarios emitidos por
Macional Financiera, S N.C., cada uno de los cuales
represanta una accion de la Sene A", una accion de
la Serie “D-A" y una accion de la Serie "D-L", todas
ellas reprasentativas del capital social de TV Arteca.

Disposicionas de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a otros Paricipantes del
Mercado de Valores, publicadas en el Diario Oficial de
la Federacion el 19 de marzo de 2003 y modificadas
segln Resoluciones publicadas en &l mismo Diario el
7 de octubre da 2003, 6 de septiambre de 2004, 22 de
saptismbre de 2006, 19 de sepbembre de 2008 y 27
de enero, 22 de julio y 29 de diciembre de 2009,

Por su traduccidn al espafiol, significa Wtilidad antes
de Depreciacion, Amortizacion, Intereses e Impuestos.

Grupo Elektra, S.A de CV. sus subsidiarias y
afiliadas,

Estados Unidos de Aménica.

Farum Per Tarra, S A da C.V., una sociedad andnima
de capital variable constituida de conformidad con las
layas de México,

Significa cualquier organc del poder ejecutivo,
legislative o judicial del orden federal, estatal o
municipal, segun sea el caso.

Por su traduccidn al espafiol, significa costo por punto
del rating.

Grupo lusacell, SAB. de CV., sus subsidiarias y
afiliadas.

Impuesto al Valor Agregado.
Mercado de Valores de Latinoamérica.
Ley del Impuesio Empresarial a Tasa Unica.

Ley General de Sociedades Mercantiles.



“NIF” o “NIF's’

“Nortel” o “Nortel Networks®
“Nortel Networks de México’

“Operadora Unefon”

“Reglamento Interior de la BMV"

“SEC”

TV Azteca”
"Telavisa®

“Todito Card”

Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Ley del Mercado de Valores.
Esiados Unidos Mexicanos.

Normas de Informacion Financiera aplicables en
México,

MNortel Networks, Ltd.
MNortel Metworks de México, S.A. de C.V.

Operadora Unefon, SA de CV., una sociedad
antnima de capital wvariable constituida de
conformidad con las leyes die México,

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
an México,

Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores,
SAB deCV

Significa el presente reporte anual.
Registro Nacional de Valores,
Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Por sus siglas en inglés, significa la Secunties and
Exchange Commission de EUA.

TV Arteca, S A de CV., sus subsidiarias y afiliadas.
Grupo Televisa, S A.B., sus subsidiarias y afiliadas.

Todito Card, S.A. de CV., una sociedad andnima de
capital variable conslituida de conformidad con las
leyes de México.

Unefon Holdings, S.A. de C.V., una sociedad andnima
de capital varable constituida de conformidad con las
leyes de Meéxico, v sus subsidiarias (excepto que sa
especifique de otro modo).

Unefon, 5 A de C.V., sus subsidiarias y afiliadas.
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“Unidad da Contratacién™ Unidades de Contralacion, cada uno de los cuales
representa diez CPO's

“Universidad CNCI Universidad CNCI, SAB. de CV., una sociedad
andnima bursati de capital variable constituida de
conformidad con las leyes de México (antes Grupo
Dataflux, S.A. de C.V.).

‘USS o "EUAS" Significa ddlares, moneda de curso legal en EUA.

‘$ 6Py Significa pesos, moneda de curso legal en México.

Salve que se indiqgue lo contrario en el presenie, lodas las referencias a ralings de
television y participacion de audiencia, conlenidas en este documento, se relacionan con
informacidon obtenida por IBOPE AGB México. IBOPE AGB Meéxico es una de las doce
sucursales latinoamericanas del Instituto Brasilefio de Estadistica y Opinidn Pablica (instifulo
Brasileiro de Opinido Publica e Estalislica), constituido en 1842, A menos gue sa indique otra
cosa, la informacion de la encuesta proporcionada en este Reporle Anual corresponde
unicamenteé a encuestas de las 28 ciudades mas grandes de Meéxico, que cubren
aproximadamente el 48% de la poblacidn de México. La encuesta de 28 Ciudades de IBOPE
AGB México incluyd aproximadamente 13.2 millones de hogares con television al 31 de
diciembre de 2009, la fecha mas reciente de actualizacion de la encuesta.

Las referencias a “participacion de audiencia® durante un periodo, contenidas en aste
documanto, significan al nimero de telavisores sintonizados an un programa en particular como
porcentaje del nomero de hogares con lelevision que estan viendo la television durante ese
periodo. Las referencias a “participacion de audiencia comercial” durante un periodo se refieren
al numero de televidenies clasificados por IBOPE AGB México como ABC+, C y D+ (con base
an los ingresos totales por hogar) que estan viendo una de las cuatro redes de television
nacional de México (las redes Azteca 7 y 13 operadas por TV Azteca y los Canales 2 y 5,
operados por Televisa), Las referancias a “rating” durante un periodo, se refieren al nimero de
lelevisores sintonizados en un programa en particular como porcentaje del nimero total de
todos los hogares con television. Las referencias a “participacion de audiencia en horario
estalar entre semana promeadio” significan la participacién de audiencia diaria promedio, de
lunes a viermeas, de 7:00 de la noche a 12:00 de la noche.

El término “nominal® hace referencia a cantidades histdricas que no han sido
expresadas en cifras constanies, como en el caso de cantidades en pesos mexicanos, o no han
sido actualizadas por &l tipo de cambio actual, como &n el caso de canlidades en dolares
estadounidenses.

Deciaraciones de Hechos a Fuluro

Esta Reporte Anual contiesne declaracionas histdricas y de hechos a fuluro. Todas las
declaraciones que no eslablezcan hechos hisldricos son, o se puede considerar qua son,
declaraciones de hechos a futuro. Estas declaraciones de hechos a futuro no se basan en
hechos histdricos, sino que reflejan las expectativas actuales de TV Azteca relativas a
resultados y hechos fuluros. Estas declaraciones de hechos a futuro generaimante puadan ser
identificadas mediante el uso de declaraciones que incluyen verbos y frases tales como
‘considerar”, “esperar”, “prever  “pretender”, “planear”, "predecir”, “es posibla® u otras palabras
o frases similares. De modo similar, las declaraciones que describen los objelivos, planes y
metas de TV Arxteca son o puaden ser declaraciones de hechos a fuluro. Estas declaraciones
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de hechos a futuro involucran riesgos conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros
factores que pueden hacer que los resultados reales, desempefio o logros de TV Azleca sean
diferentes de cualquier resultado, desempefio o logro futuro expresado o contanido an astas
declaraciones. Se advierle a los leclores que revisen cuidadosamente loda la informacion,
incluyendo los estados financieros y [as notas a los mismaos, incluida o incorporada mediante
referencia en este Reporte Anual.

Ademas de los factores de riesgo descritos en la seccidon denominada “Factores de
Riesgo”, los siguientes faclores importantes pueden afectar los resultados fuluros, haciendo
quea astos resultados difieran de manera imporlante de aquellos expresados en las
declaraciones de hechos a futuro de TV Azteca:

» La capacidad de TV Azteca para pagar su deuda,

» El resultado de las confroversias y procedimientos legales pendentes que
involucran a TV Azteca;

W

Los factores compelitivos que afectan a TV Azleca en México y en el extranjero;
» Laterminacion de contratos de publicidad importantes de TV Azteca;

Las limitaciones en &l acceso de TV Arteca a fuentes de financiamiento en
términos competitivos;

v

» Guerra u hostiidades que involucren o afecten directa o indirectamenta a
México o los Estados Unidos;

» Ataques terroristas contra los Estados Unidos o sus aliados,

¥ SucEsos sconomicos o politicos imporfantes en México y que globalmenie
afecten a México; y

» Cambios an &l ambianta regulatorio mexicano.

Estos y los demas factores de riesgo descritos en este Reporte Anual no son
necesariamenta los Unicos factores importantes que podrian hacer que los resultados reales
difieran de manera imporiante da aguellos axpresados en cualguiara de las declaraciones a
futuro de TV Arteca. Otros factores desconocidos o impredecibles también podrian afectar
negativamente los resultados futuros de TV Azteca. Las declaraciones a futuro incluidas en
aste Reporte Anual son hechas unicamenta a la fecha de este Reporte Anual y TV Axteca no
puade asegurar que sa lograran los resultados o hachos futuros. TV Azteca se exime de
cualquier obligacidn de actualizar o revisar cualquiera de estas declaraciones a futuro, ya sea
como resultado de informacion nueva, hechos futuros o de otro medo.

TV Arteca mantiana sus libros y registros en pasos maxicanos y alabord sus eslados
financieros consolidados en pesos mexicanos, atendiendo a las Mormas de Informacidn
Financiera ("NIF's") emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de
Mormas de Informacién Financiera ("GINIFT).

Las NIF's estan conformadas por, a) las Normas de Informacion Financiera y sus
Interpretaciones ("INIFT), b) los Boletines de Principios de Contabilidad emitidos por el Instituto
Mexicano de Conladores Publicos ("IMCP®) que no hayan sido modificadas, sustiluidos o
derogados por las NIF s y c) por las Normas Internacionales de Informacion Financiara ("MNIIFT)
aplicables de manera supletoria.
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A finales de 2008, la CNBV emitid un boletin de prensa en el que informa sobre e
proceso de adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera ("NIIFT) para las
emisoras de valores en México, estableciendo la posibilidad de que las emisoras que asi lo
deseen y cumpian con los requisitos que sefiale la CNBV, puedan adoplar estas normas de
manera anticipada, para los ejercicios 2008, 2009, 2010 y 2011. De esta forma, la CNBV
realizara las adecuaciones regulatorias necesarias, en las que establecerd el requenmiento a
las emisoras de elaborar y divulgar su informacion financiera con base en NIIF's, a partir del
ajercicio 2012, TV Azteca decidid no adoptar las NIIF s para los ejercicios 2008 y 2009.

Este Reporie Anual contiena conversiones da algunas cantidades an pesos a dolares
astadounidenses a lipos de cambio espacificados Onicamente para conveniencia del lector.

Estas conversiones no deben interpretarse como declaraciones de que las cantidades
en pesos en realidad representan dichas cantidades en ddlares estadounidenses, o que
pueden ser convertidas a dolares estadounidenses al tipo de cambio indicado. A menos que sa
indique d& otro modo, las canlidades en ddlares estadounidansas han sido convertidas a pesos
a un tipo de cambio de Ps.$13.0587 por US$1.00, &l tipo de cambio fix publicado el dia anterior
al 31 de diciembre de 2008 reportado por Banco de México. Al 31 de marzo de 2010, el tipo de
cambio ara de Ps.$12 4640 por US51.00.

La informacién de mercado y otra informacion estadistica utilizada a lo largo de esla
Reporte Anual, s& basa en publicaciones independientes de la industria, publicaciones de
gobiemo, informes por despachos de investigacion de mercado u otras fuentes independientes
publicadas. Cierla informacidn se basa también en las estimaciones de buena fe de TV Azteca,
derivadas de la revisibn de encuestas internas, asi como de las fuentes independientes
mencionadas anteriormente. A pesar de qua TV Arteca considera que astas fuentes son
confiables, no ha verificado de manera independiente la informacién y no puede garantizar su
exactitud y suficiencia.

b) Resumaen Ejecutivo

A continuacion se incluye un resumen de la informacion contenida en este Reporle
Anual. Dicho resumen no incluye toda la informacidn que debe tomarse en cuenta para tomar
una decisidn de inversibn con respacto a los valores emitidos por TV Axteca. Se recomianda a
los inversionistas que lean cuidadosamente todo este Reporte Anual, incluyendo la seccidn
titulada “Faclores de Resgo”, anles de decidir si invierten én los valores emitidos por TV
Arteca. La informacién financiera se presenta en pesos constantes del 31 de diclembre de
2007 para cifras de 2007 y anteriores, y en pesos comentes para cifras de 2008 y 2009, salvo
que se indique lo contrario.

Nuestra Empresa

TV Azteca as una sociedad andnima de capital variable constituida de conformidad con
las leyes de México. El 2 de junio de 1993 mediante escritura plblica se hizo constar la
constitucidn de TV Azteca, la cual fue inscrita en el Registro Publico de Comercio del Distrito
Federal el 13 de julio de 1993 bajo el folio mercantil nimero 167346, La duracidon de TV Azteca
@s de 99 afios a partir de la fecha de la escritura constitutiva. Las oficinas principales de TV
Azteca estan ubicadas en Av. Periférico Sur 4121, Col. Fuentes del Pedregal, México D.F. C.P.
14141. El nimero telefonico de TV Azteca es (5255) 1720-1313. La direccidn de Internet de TV
Arteca es www.irtvazieca.com.

TV Azteca as una de las dos productoras mas importantes de programacion en espafiol
en @l mundo y la segunda lelevisora mas grande de México con base en participacién de
audiencia y de mercado.



La Industria Televisiva Mexicana

La industria televisiva en México comenzd a principios de la década de los cincuenta
cuando el gobierno mexicano otorgd licencias para |a operacion de tres estaciones de televisitn
de muy alta frecuencia ("VHF") en la Ciudad de México. Desde enlonces, el goblarno mexicano
ha otorgado licencias para tres estaciones de ultra alta frecuencia ("UHF") y cualro estaciones
VHF adicionales en la Ciudad de México, incluyendo los Canales 7 y 13 de TV Azteca, y
numerosas olras licencias para la operacién de estaciones en localidades en todo México.

Rades de Televisién Mexicana de TV Azrteca

TV Arteca actualmente es propietaria y opera dos redes de television nacional en
México, Azteca 7 y Azteca 13, Estas redes estdn compuestas de 328 sitios de transmisibn de
lelevision ubicados en todo México que transmiten programacion por lo menos 23.5 horas al
dia, siete dias a la semana. 2B4 sitios de transmision son estaciones repetidoras que
primordialmente retransmiten programacién y anuncios recibidos de las estaciones principales
de la Ciudad de México. Las otras 44 estacionas de la red transmiten programacién y anuncios
locales, ademas de la programacién y anuncios proporcionados por las estaciones principales.
Adicionalmente, TV Azteca opera el Canal 40 de UHF

Programacién

TV Azteca es uno de los productores mas importantes de programacion en idioma
espafiol en el mundo. TV Azteca considera que su capacidad para proporcionar una mezcla
diversa de programacion de calidad ha sido, y seguira siendo, uno de los principales factores
para mantener y aumentar sus ratings y participacién de la audiencia televisiva mexicana. TV
Azteca se centra en producir y adquirir programacién que atraiga a sus diferentes audiencias
objetive. TV Azteca también considera que el desarrollo de identidades separadas para sus
rades la ha ayudado a captar una parte cada vez mayor de la audiancia televisiva mexicana, y
ha ofrecido a sus anunciantes la oportunidad de ajustar sus anuncios a grupos demograficos
especificos.

Con #f fin de mantener la alta calidad de su programacion, TV Azteca redne grupos de
enfoque y realiza encuestas para evaluar la polencial popularidad de nuevas ideas de
programacion. TV Azteca utiliza también parte de su tiempo de publicidad no vendido para
promocionar, tanto su programacion producida internamente como su programacidn comprada
con el fin de crear y mantener el interés de los televidentes.

A continuacibn se presenta un axtracto de los principales rubros de los estados financieros:
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Las canbdades on dolares estadounidensss reprosentan las cantkdades en pesos expresadas al
adquisitive del 31 de dicembre de 2000, convertidas a un lipo de cambio de Ps.$13.0587 por
esiadounidense, &l lipo de cambio fix publicads & dia anleror al 31 de dcembie de 2000 reportado por
Banco de Méxco,

En 2007 y 2008, se generaron ingresos por intereses derivados de la combinackn de mayores lasas

rendimienio con especio o les genersdas on 2008 y do la posickin en moneda axdranjem nelo e mayores
pastos finnncieros, dando como consscuancia gue o Resullado Integral de Financlamianio (RIF) da TV
Arteca sa incremantara en 2008, respecio de 2007 y 2008,

Ropresenta los pasivos iolales de TV Ariecs, excluyendo las sigusnies paridas: inlereses por pagar,
derachos de exhiblcin por pagar, cuentas por pagar y gasios acumulados, cuenias por pagar @ parbes
relacionadas y anticipos do anuncianies

Los anlicipos de publickdad se consideran pasivos & lamgo plaro,
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{B) A padiir del 1° de enero de 2008, entrt &n vigor la Norma de Informacidn Financiera B-2 "Estado de flujos de
efective” (NIF B-Z), do aplicacion prospeciiva, que sustituye al Bolelin B-12 “Estado de cambios en la
situscidn financiera”, vigente hasta el 31 de diciembre de 2007, por lo tanto la informacsin para e 2007
proviene de los Esiados consolidados de cambios en ks situscidn financiera, por el aflo terminado en esa
fecha y ks informacién de 2008 y de 2000 proviens del Estado de flujos de efectivo, a esas fechas.

Tipos de Cambio

Debido a la creciente importancia de la globalizacion, el comportamiento del tipo de
cambio en México durante los Oltimos diez afios se ha visto afectado por crisis financieras
ocurridas en diversos paises. Durante el afio de 2007, el peso se revallo un 0.1%, an 2008 el
peso se devalud 24.6% vy en el aflo que termind el 31 de diciembre de 2008, el peso se revaluo
3.5%.

Durante 2007, ol peso se mantuvo relativamente estable debido a los fundamentos de la
aconomia, niveles comparativamente bajos en el riesgo pais y expansion de la actividad
econdmica. Durante el 2008, el peso tuvo una fuerte depreciacidn como resultado
principalmente de crisis financieras globales, En 20089 el peso nuevamente sa& mantuvo
relativamente estable a pesar de la crisis financiera global.

No se puede asegurar gque la autoridad monetaria en México, mantendra sus politicas
actuales con respecto al peso, o que el peso no se depreciard o apreciard de manera
significativa an &l futuro.

La siguienie tabla establece, para los pericdes indicados, los lipos de cambio ded
mercado libre interbancario alto, bajo, promedio y al final del periodo. Los tipos de cambio no
han sido reexpresados an unidades de moneda constante.

Tipo de Cambio

(Pesol/US délar)
Ejercicio al 31 de diclembrade  Maximo  Minime Promedio (1) Cierre
L P R $11.239  $10.685 $10.928  $10.920
2008 $13835 § O.B75 $11.227  $13815
2000 515480 $12.573 £13.502 £13.082
2010 (hasta el 31 de marzo) 213.210 £12.357 212.722 £12. 357

{1} FRopresenia los tipos de cambio promadio para cada perioda indicads, con base an &l promadio da los fipos
de cambso del mercado libre inerbancano ef Wirmo dia de cada mos duranie of periodo, reporado por el
Banco de Mébxico,

Comportamiento de los Titulos de Acciones en el Mercado

Los CPO's, cada uno de los cuales representa una Accién "A°, una Accidn "D-A” y una
Accion "D-L°, son operados en la BMV y las Unidades de Contratacion son operados en el
Mercado de Latibex

La siguiente tabla eslablece los precios de venta mas alto y mas bajo reportados para
los CPQO's en la BMV. Los precios no han sido reexpresados en unidades de moneda
constante, sino que han sido reexpresados para reflejar la division de acciones descrita mas
adelante.



Valor de los Tiulos de Acclones de TV Azteca en ol Mercado

(Pesos/CPO)
1 de diciembre Méximo
2007 210,78 £5.03
2008 £7.00 $5.30
2009 §7.25 $4.36
2010 (hasta el 31 de marzo) $7.30 $6.69

Fuente: Bolsa Mexicana de Valornes

TV Azteca podra comprar sus CPO's en la BMV a los precios prevalecientes hasta por
la cantidad en esta cuenta de reserva. No se considerard que cualquier accion recomprada, de
ese modo, esté en circulacidbn para objeto de calcular cualquier qubrum o votacion an una
asamblea de accionistas durante el periodo en el que dichas acciones sean propiedad de TV
Arteca. Al 31 de marzo de 2010 existen 84°300,000 CPQ's en el fondo de recompra.

c) Factores de Riesgo

A continuacidn sa establecen ciertos riesgos asociados con TV Azteca @ inversiones an
los valores de TV Arteca. Los nesgos e incertidumbre, descritos a continuacion no son los
unicos que enfrenta TV Azteca y representan algunos de los riesgos que la administracion de
TV Arteca considera como relevantes. Algunos de los riesgos de invertir en los valores de TV
Azteca son riesgos generales asociados con la realizacion de operaciones en México, mientras
gque olros riesgos son especificos a las operaciones de TV Azteca. La discusion que se
encuentra mas adelants, en relacidn con los riesgos generales asociados con la realizacion de
operaciongs &n México, contiene informacion acerca del gobierno mexicano y la aconomia
mexicana obtenida de publicaciones oficiales del gobiermno mexicano. TV Azteca no ha
verficado indepandientemente esta informacién. Cualquiera de los siguientes riesgos, si enen
lugar, podrian afectar de manera importante y adversa las operaciones, situacion financiera o
resultados de operacion de TV Azteca. Si ello sucediera, el precio de operacidn de los valores
de TV Azteca podria disminuir y los inversionistas de TV Azteca podrian perder toda o parte de
sU inversidn,

Riesgos Relacionados con las Operaciones de TV Azteca

TV Arteca se encuenira apalancada y las obligaciones por su apalancamiento y pago
de su deuda podrian afectar adversamente Sus ODeraciones.

TV Arxteca ha refinanciado la mayor parte de sus deudas mediante la emisidén de
certificados bursatiles fiduciarios a finales de 2006. TV Azteca cuenta con una deuda al 31 de
diciembre da 2009 de Ps.59 171 millones. TV Azteca podria no generar suficiente efectivo para
pagar la suerte principal, intereses y olras cantidades adeudadas conforme a sus nuevos
adeudos, ¥y no exisie garanfia de gue las condiciones de mercado parmitirdn a TV Azteca
refinanciar sus nuevos adeudos existentes al vencimiento. El apalancamiento de TV Azieca
podria lener consacuencias negativas, incluyendo

« requerir la utilizacion de una parte sustancial de su flujo de efectivo para pagar su
deuda, reduciendo el flujo de efectivo disponible para otros fines, incluyendo inversiones
de capital, esfuerzos de comercializacion, planes de crecimianto futuro y distribucionas
pagaderas a sus accionistas;

« limitar su capacidad para obtener financiamiento adicional o refinanciar su deuda
existente;
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» colocar a TV Azieca en una posible desventaja relativa a compelidores menos
apalancados y competidores con mayor acceso a recursos de capital,

+ aumentar su vulnerabilidad a menor dinamismo en sus operaciones o la economia
maxicana en general; y

» limitar su capacidad para continuar con distribuciones en efectivo a sus accionistas.
Posibles Conflictos de Inferés.

Aproximadamente el 61.1% del capital social de TV Azteca es propiedad directa o
indirecta de Ricardo B. Salinas Pliego vy su familia. Por consiguienta, al safior Salinas Pliago
tiene la facultad de elegir a una mayoria de los consajeros da TV Azteca y determinar &
resultado de las acciones que requieran la aprobacion de los accionistas.

TV Arteca ha realizado y seguirda realzando operaciones con Grupo Elektra, Banco
Azteca, lusacell, Arrendadora Internacional Azteca y otras entidades que controla o en las que
tiene participacidn accionaria Ricardo B. Salinas Pliego y los demas accionistas de control de
TV Arteca. Aunque TV Arieca realiza negocios con paries relacionadas sobre una base de
libre competencia, no se puede asegurar que dichas transaccionas no se vean afectas por
conflictos de interés entre dichas partes y TV Azteca

La Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas celebrada el 24 de noviembre de
2004 acordd ratificar los poderes generales que le fueron otorgados al sefior Ricardo B. Salinas
Pliego en Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 28 de julio de 1993, Ello, en el
anlendido de que para @l ajercicio de operacionas materales y con paries relacionadas, el
safior Ricarde B. Salinas Pliego consultara al Consejo de Administracion de TV Arteca.’

La transmision televisiva en México es allamente compelitiva

La transmisién televisiva an México es altamente competitiva v la populandad de los
programas de television un factor importante en las ventas de publicidad es faciimente
susceptible a cambios. TV Azteca se anfrenta a la competencia de oltras televisoras. Televisa,
&l principal competidor de TV Arieca, generd @ mayor parte de las ventas de publicidad en
television mexicana en cada uno de los cuatro Gltimes afos.” Debido a que cuenta con mas
experiancia en la industria de la televisidn y mayores recursos en comparacion con TV Azteca.
Talevisa es uno de los productores lideres de programacién de television en idioma espafiol en
dmuﬂaymmﬁ:du?ﬂaﬂn:d&npumpmduﬁuﬂutﬂwmwﬂnymnﬁ
entretenimiento. Telavisa tiene también paﬂl-cq:ramnu imp-nﬂ:amu en ofros negocios,
incluyando telavision de paga, editoriales, radio, cine, fitbol, video, musica, Internet, soreos y
juugnaq.mhpn:mﬁunfmmrlm:ﬁnnm:huﬁvumﬂilmpnquﬂuqmmrﬂmn
publicidad en diversos medios.

TV Arteca no puede asegurar gue mantendra o mejorard su participacion en e mercado
mexicano de publicidad en television en el futuro, ni puede asegurar que sus costos para
oblener programacién y coniratar personal de produccién y creative, o los precios a los qua TV
Azteca wvende Lempo publictario, no se veran afeclades de manera adversa por la
competencia. Ademas de competir con estaciones de television ablerta convencionales,
incluyendo algunas estaciones manejadas por el goblerno, asi como aquellas propiedad de o
afiliadas a Televisa, TV Azteca también compite por televidentes meaxicanos con provesdores
de television de paga. Los sistemas de distribucion de television por cable, multicanal,

''Ver “La Emisora - Descripcion del Negocio - Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales”
? Ver "La Emisora - Descripcion del Negocio = Actividad Principal, Canales de Distribucién, Principales
Activos e Informacidn de Mercado”
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multiparta (*MMDS") y sarvicios de salélite directo ("DTH") representan una fuenta potencial de
competencia para las ventas de publicdad, audiencias y derachos de programas de TV Azteca.
De acuerdoc con datos de la Comisién Federal de Telecomunicaciones ("COFETEL') y la
proyeccién de poblacidn de los datos censales del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia
e Informatica (“INEGI"), se estima que la penetracion de la television de paga al 31 de
diciembre da 2009, era aproximadamente del 29.7% de todos los hogares con television en
México.

En noviembra de 1996, los Eslados Unidos y México firmaron un acuerdo con respecto
a transmisiones telavisivas transfronterizas via satélite. Conforme al acuerdo, el gobiemo
mexicano parmite a las empresas de transmisidn satelital estadounidenses que proporcionan
servicios de satélite DTH a los hogares mexicanos. TV Azieca no puede asegurar que los
servicios de television de paga no oblendran una participacion méds importante de los
televidentes mexicanos y del mercado de publicidad en television en el futuro.

Ademas, TV Azteca compite por ingresos de publicidad con otros medios, tales como,
radio, espectaculares, periddicos, revistas @ Internet.

La temporalidad de las operaciones de TV Azleca afecla los ingresos de ésfa y bajos
ingresos en un cuarto tnmesire podrian fener un impacto negativo en los resultados de

oparacion de TV Azfeca.

Las operaciones de TV Arteca reflejan la naturaleza temporal de las inversionas de
publicidad, lo cual es comuin en [a industria de la televisidn. Los ingresos de TV Azteca por
ventas de publicidad, que se raconocen cuando la publicidad sale al aire, son generalmenta
mas allos en el cuarlo timestre debido al allo nivel de publicidad durante la temporada
navidefia.’ Por consiguiente, los resultados de operacién de TV Azteca dependen en forma
importante de los ingresos reconocidos en el cuarto trimestre, por lo que un bajo nivel de
ingresos de publicidad en el cuarto trimestre podria afectar negativamente los resultados de
operacion de TV Azteca en &l afo.

Los ingresos y rentabilidad de TV Azteca se ven afectados por evenlos cuya ransmisidn
&5 importanie.

En el pasado, TV Azteca ha generado ingresos de publicidad importantes por la
transmisién de eventos relevantes, poco frecuentes, de naturaleza recurrente. La transmisidn
por TV Arteca de los Juegos Olimpicos, el Campecnato Mundial de Fitbol, la UEFA
Champions League, los partidos de la seleccidn mexicana de fitbol, Campeonatos de la Serie
Cart v La Academia (especticulo televisivo da “reality musical’), aumentaron de manara
importante los ingresos netos duranie los periodos en los gque fueron exhibidos. La ausencia o
cancelacibn de eventos de transmision importantes en algunos afios pueden afectar
nagativamenta la situacion financiera y los resultados de opaeracion de TV Azteca. De manera
similar, los resultados financieros de TV Azteca pueden verse afectados en aflos en que se
celebre un evento de transmisidn importante que pueda generar una gran audiencia telavisiva
en México y TV Azteca no cuente con los derechos de transmisidn de dicho evento.

Si TV Azleca prerde uno © mas de sus anunciantes clave, puede perder una cantidad
importante de sus ingrasos.

En 2009, los anunciantes mas importantes de TV Arteca fueron: Procter & Gambile,
Teléfonos da México, Ponds de México, Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma, Nestlé,

' Ver “Informacién Financiera - Comentarios y Andlisis de la Administracién sobre los Resultados de
ﬂpafmnrﬁmmﬂnFlnmmdehEnm
* Ver “Informacién Financiera - Comentarios y Andlisis de la Administracién sobre los Resultados de
Operacién y Situacidn Financiera de la Emisora”
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Genomma Lab Intl., Pegaso PCS, The Coca Cola Export Corp., Colgate Palmolive, Cosbel, y
Bimbo. Los cinco mas importantes en conjunto con sus filiales, representaron 19% de los
ingresos netos de TV Azteca. La terminacion de la relacion de TV Azteca con cualguiera de sus
anunciantes principales podria afectar sus resultados de operacion.

Los cosfos de TV Arteca para producir y adquirir programacion pueden incremeaniarse.

Los costos de operacibn variables mas importantes de TV Azteca se relacionan con su
programacién ya sea producida internamente o adquirida.” El costo del contenido producido
internamenta varia de manera considerable dependiendo del tipo de programacién y, en
general, es mas cara que la comprada. Adicionalmente, la produccion de telenovelas es mas
cara en relacion con la produccion de olras clases de programas.

Si TV Azteca no administra efectivamente los costos de la programacion producida
intermameante o comprada a través de derechos de exhibicidn, as posible que sus costos de
programacion aumenten a una tasa mayor que los ingresos de publicidad. Si dichos costos
aumentan sustancialmente, los resultados de operacién de TV Azieca pueden verse afectados
negativamanta.

Dependencia en Funcionarios Claves

TV Arteca no cuenta con empleados propios, todo el personal relacionado con la
administracidn y operacidn de las Concesiones es proporcionado por subsidiarias de TV
Azteca. El desarrollo de TV Azteca depende en gran medida de los esfuerzos y habilidades de
los funcionarios y empleados clave de dichas subsidiarias. La pérdida de los servicios
prestados por cualquiera de dichos funcionarios pedria tener un efecto adverso significativo en
las operaciones de TV Azieca

Asimismo, el éxito futuro de TV Azieca depende también de su continua habilidad para
identificar, capacitar y relener a personal gerencial calificado. La competencia por conseguir
dicho personal calificado es inlensa y podria suceder que TV Arteca no sea capaz de atraerlo,
integrario o retenario

TV Arfeca puede expenmentar dificultades de liguidez.

TV Azieca puede experimeniar dificultades de liquidez como resultado de crisis
econdmicas futuras tanto an México, como a nivel intermnacional. Ademas, cualquier disminucion
importante en los ingresos de publicidad de TV Azteca o aumento importante en sus costos de
operacibn podria hacer que TV Arteca experimente dificultades de liquidez futuras. Lo mismo
pasaria con cualquier aumento importante en &l costo en pesos del servicio de la deuda de TV
Azteca denominada en ddlares estadounidenses.

Las operaciones de TV Azfeca estan reguladas por el goblemo mexicano y sus
operaciones se verian afectadas s sus concesiones de fransmision no fueran
renovadas o le fueran revocadas.

Para transmitir television comercial en México, una transmisora debe contar con una
concesion de la SCT. La SCT otlorga concesiones que incluyen uno o mas canales de
transmisién, las concesiones pueden ser revocadas en circunstancias muy limitadas® TV
Azteca espera que ninguna de sus concesiones sea revocada. Las concesiones de TV Arteca
pueden ser renovadas al vencimiento. Todas sus concesiones vencen el 31 de diciembre de

* Ver "La Emisora — Descripcién del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucion, Principales
Activos e Informacion de Mercadao®)
® Ver “La Emisora — Descripcion del Negocio - Actividad Principal, Canales de Distribucion, Principales
Activos @ Informacion de Mercado™
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2021, ya que fueron renovadas por el Gobierno Mexicano con base en el Acuerdo publicade en
el Diario Oficial de la Federacion del 2 de julio de 2004, por el cual se adopld el estédndar
tecnoldgico AJ53 de ATSC para la transicién a la Television Digital Terrestre, misma que deberd
quedar concluida al 31 de diciembre del 2021. Sin embargo, si la SCT no renueva en el afio
2021 una o mas de las concesionas de TV Azteca, en un futuro TV Azteca no podra operar,

Para dicha transicion, la SCT a través de la Comisién Federal de Telecomunicaciones
("COFETEL"), ha olorgado a cada concesionaria un canal adicional para realizar transmisiones
digitales simultdneas a las analbgicas y al final de la implementacién, las concesionarias
devolveran un canal al Gobiermno Mexicano, TV Azteca tendra derecho a 179 canales
adicionales para realizar las transmisicnes digitales referidas, mismos que soclicitaran a la
COFETEL en pericdos trianuales hasta concluir con la instalacién de las estaciones principales
y complemenlarias a mas tardar el 31 de diclembre de 2021.

Cambios en las regulaciones de Telecomunicacionas.

Actuaimente TV Azleca estd regulada, entre otras, por la Ley Federal de
Telecomunicaciones y la Ley Federal de Radio y Televisidn,

El 11 de abril de 2006 se publico, en el Diano Oficial de la Federacién, un decreto por el
cual se reformd tanto la Ley Federal de Telecomunicaciones como la Ley Federal de Radio y
Television. El 4 de mayo de 2008, algunos Senadores integrantes de la Quincuagésima
Novena Legislatura del Congreso de la Unidn promovieron, ante la Suprema Corte de Justicia
de la Nacion, accion de inconstitucionalidad en la que solicitaron la invalidez del Decreto
anteriormenta mencionado. La Suprema Corte de Justicia de la Nacidn invalidd algunos de los
articulos que habian sido reformados por el decreto en cuanto al plazo de duracidn de las
concesiones, en cuanto a su forma de renovacion y en cuanto a los servicios adicionales a los
de radiodifusion; en tanto el poder Legislativo no emita un nuevo decreto, no sa puade informar
acerca del procedimiento de renovacitn que debera llevar a cabo TV Azteca en el afio 2021.

TV Azteca puede carecer de la capacidad para pagar deudas exigibles por cambio de
covtirol.

Un cambio de control podria constituir un incumplimiento conforme a las deudas
existentes o fuluras de TV Azteca o las deudas existentes o futuras da las subsidiarias de TV
Azteca, que podria dar como resultado que dichas deudas llegaran a su vencimiento y sus
pagos fueran exigibles. La fuente de fondos para cualguier pago sera el efectivo disponible de
TV Azteca o el efectivo generado de ofras fuentes. Sin embargo, TV Azteca no puede
garantizar que tendra fondos suficientes para pagar sus adeudos que puedan llegar a su
vencimiento.

Riesgos Relacionados con Azteca America

La kmitada historia de las operaciones de Azteca America como una red de lelevision
estadounidense en idioma espafiol hace dificil una evaluacion de dichas operaciones y
su situacion financiera.

Las operaciones de TV Azteca en los Estados Unides representan ingresos inferiores al
10% de los ingresos tolales de TV Azteca. El crecimiento de Arteca America, una red de
transmisién televisiva en idioma espafiol en los Estados Unidos operada por AIC, depende de
lo atractivo de la programacion y el contenide de TV Azleca y de otros proveedores utilizados
por su cadena en EUA para las audiencias televisivas estadounidenses, y de la capacidad de
AIC para establecer relaciones con estaciones de transmisidn o redes de cable en los
mercados estadounidenses con una importante poblacién de habla hispana. La capacidad de
AIC para eslablecer dichas relaciones podria ser afectada por diversos factores, incluyendo el

16



deseo de polenciales filiales de transmitir la programacién de TV Azteca y de Azteca America,
la disponibilidad de canales en los sistemas de cable para incluir dicha programacion, la
capacidad de las filiales de AIC para financiar sus operaciones y gastos de capital y el deseo
de los competidores de AlIC de ofrecer su programacion &n términos con los que AIC no pueda
competr.

La industria de transmision televisiva en los Estados Unidos esta sujeta a reglamentos
gubermamentales restrictivos, que pueden afectar adversamenta las oparaciones de AlC, Entre
otras cosas, estos reglamentos limitan el porcentaje de participacion accionaria en una estacién
de transmisidn estadounidense, al 25%, cuando ésta puede ser propiedad de una sociedad
controlada por extranjeros, tal como sucede con AIC.

Ademas, Azteca America enfrenta una compelencia importante en & mercado de
transmision televisiva en idioma espafiol en los Estados Unidos por parte de Univision
Communications, Inc. ("Univision™) quien a su vez controla |a cadena Telefutura, y por parte de
Telemundo Group, Inc. ("Telemundo”) que es propiedad de NBC'. Cada uno de estos
competidores tiene una gran red de filiales y mayores recursos financiercs que AIC y, en
conjunfo, en el presente, tienen la mayoria de la participacion de audiencia estadounidense
para television en idioma espafiol. Asimismo, exislen decenas de cadenas de television en
espafnol por cable que representan compelencia para Azieca America, ¥y un par de olras
cadenas que buscan constituirse como alternativas para hispanos en television abierta.

AIC esld sujeta a nesgos refacionados con sus asociaciones en parlicipacién con
estaciones afiiadas.

La estrategia de crecimiento futuro de AIC se centra en celebrar contratos de afiliacidn
con estaciones de transmision de televisibn abierta existentes que pueden complementar o
expandir sus operaciones. Asimismo, la esitrategia de crecimiento se& complementa con la
celebracidn de contratos de distribucidn con empresas de television por cable y satélite. La
negociacion de contratos de afiliacion de eslaciones y sislemas de televisién restringida
adicicnales, asi como la integracidn de nuevas astaciones an Azteca America, puede requerir
que las estaciones incurran en costos significativos y originen la desviacién de tiempo y
recursos de la administracion. La omision de lograr los beneficios previstos de cualquiar
afiliacion de eslacion o inlegrar con éxito las operaciones de nuevas estacicnes afiliadas
también puede afectar adversameante las operaciones y los resultados de operacidn de AIC.

5i AIC no puede renovar sus conlratos de afiliacidn, con estaciones de television abieria
o sistemas de lelevisidon restringida, a la lerminacion o celebrar nuevos contralos de
afilfacion o distribucion, los ingresos de AIC pueden disminuir de manera importante.

Los diversos contratos de afiliacion de estacién y los contratos de distribucidn con
sistemas de television restringida que AIC ha celebrado terminan o puedan terminar después
de un periodo definide. Si AIC no puede convenir nuevos términos para continuar la afiliacién
con un opéerador de estacion o sistema de cable, o encontrar una filial o sistema de cable
comparable en el area de mercado designada en la que esa eslacion presta sus servicios, los
ingresos generados por Azteca America pueden disminuir de manera importante.

La incapacidad de AIC para vender iempo publicitano en su red afeclard adversamente
SUS INGresos ¥ SUS Operaciones.

Las operaciones de AIC dependen de su capacidad para vender tiempo publicitario. La
capacidad de AIC para vender tiempo publicitario dependera, en gran medida, de ratings de
audiencia y del nivel general de demanda de publicidad en television en EUA. Una disminucién

" National Eroadcasting Company, Incorporated
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en la actividad econdmica estadounidense puede reducir la demanda general de publicidad vy,
por lo tanto, afectar adversamente |la capacidad de AIC para generar ingresos de publicidad.
Una disminucidén en los ratings de audencia (como resultado de la competencia, falta de
programacion popular o cambios en las preferencias de los televidentes) también afectaria
adversamente los ingresos de AIC, ya que los ingresos de publicidad dependen directamente
de los ratings de audiencia. Ademas, los ratings de audiencia importantes para una nuava red
de televisién pueden tomar mas tiempo en desarrollarse debido a que hay mdltiples opciones
para ver, tanto an idioma inglés como en idioma espafiol, con los que las personas de habla
hispana estadounidenses estan familiarizadas. Ademas, debido a que AIC se& enfoca en
audiencia de habla hispana, su nivel de audiencia dependera de:

= gl deseo de las personas de habla hispana en los Estados Unidos de ver programacion
en idioma espafol; y

* @l crecimiento de la audiencia de habla hispana por la migracidon constante y el uso
continuo del idioma espafiol entre las personas de habla hispana en los Estados
Unidos.

Si cualquiera de estos factores cambia, Azteca America puede perder parte de su
audiencia objetivo, dando como resultado una disminucion en los ralings y una pérdida de
ingresos de publicidad,

La capacidad de AIC para vender tiempo publicitario también dependerda del nivel de
demanda de publicidad en television. Histéricamente, la industria de la publicidad ha sido
particularmante sensible a las condicionas generales de la economia. Como resultado, AIC
considera que &l gasto en publicidad tiende a disminuir de manera imporfante durante una
recesion o desaceleracion de la actividad econdmica en comparacién con otro tipo de gasto
comercial. Por consiguiente, una recesidn o reduccion en el ritmo de crecimiento de la
aconomia estadounidense podria afectar de manera adversa los ingresos de publicidad y los
resultados de operacion de Azteca America y, a su vez, de AIC.

Debido a que la poblacidn de habla hispana esladounidense estd alamente
concentrada de manera geografica, una caida regional en las condiciones econdmicas u
otro hecho negativo en mercados parliculares puede lener un efecto adverso importanie
en las operaciones de Azfeca Amenca.

Aproximadamente &l 63% de la poblacidn hispana en EUA vive en los estados de
California, Florida, Nueva York y Texas. Los principales 10 mercados hispanos, entre los que
sé encuentran las ciudades de Los Angeles, Nueva York, Miami-Fort Lauderdale, Houston,
Dallas y Chicago, incluyen conjuntamenta & 53% de los hogares de habla hispana con
televisibn. Como rasultado, una baja importante en los ingresos de las operaciones de las
estaciones en estos mercados lelevisivos, ya sea debido a una disminucion en la actividad
economica regional, mayor competencia u olra sifuacidn, pueden tener un efeclo adverso
importante en el desempefo financiero de Azteca America

Riesgos Relacionados con la Realizacién de Operaclones en México

Si &l peso se devalida ain mas en ef fuluro respecto af délar estadounidense, serd mas
dificil para TV Azteca pagar su deuda y ofras obligaciones.

Cuando ol valor del peso se deprecia en relacidn con el dblar estadounidense,
aumentan los costos por intereses por los adeudos denominados en ddlares de TV Azteca, asi
como también aumenta el costo de los demds gastos denominados en dblares de TV Azteca.
Una parte importante de los costos de operacion y gastos de TV Azteca se denominan en
dolares. Estos costos incluyen los pagos que TV Azteca hace por los derechos de exhibicion
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por programacion comprada, por el arrendamiento de transpondedores satelitales y por
compras de equipo. Al 31 de diciembre de 2009, aproximadamente el 18.23% de la deuda de
TV Azteca estaba denominada en dolares estadounidenses. Ya que la mayoria de los ingresos
de TV Azteca se denominan en pescs, un incremento en cosios no serd compensado por
aumentos relacionados con ingresos de divisas.

Debido a la importante relacién econdmica entre México y EUA, el valor del peso ha
estado sujeto a fluctuaciones importantes con respecto al délar estadounidense en el pasado y
puede seguir sujeto a fluctuaciones importantes en el futuro. Una significativa devaluacién del
peso puede implicar que los resultados financieros de TV Azteca se vean afectados.

Los resultados financieros de TV Azleca dependen de la economia mexicana.

Las disminuciones en el crecimiento de la economia mexicana, las altas tasas de
inflacion y las altas tasas de interés en México tienen por lo general un efecto adverso sobre las
operaciones de TV Azteca. Entre més lento sea el crecimiento de la economia mexicana, mas
lentc es el crecimiento del gasto en publicidad. Si la inflacidn en México registra niveles
elevados y el crecimiento econdmico se vuelve lento, los resultados de operacion de TV
Arleca, su situacion financiera v &l precio de mercado de sus valores se veran afectados.
Adicionalmente, un crecimientc en las allas tasas de inlerés y la inestabilidad econdmica
pudieran aumentar los costos de financiamiento de TV Arteca,

Las flucluaciones en la economia esfadounidense o la economia global, en general,
pueden aleclar adversamente la economia de México y las operaciones de TV Azleca.

La economia de México es vulnerable a los ciclos econdmicos y a las desaceleraciones
en la economia de los Estados Unidos y en cualquier parte del mundo. La problematica
financiera o un aumento en los riesgos relacionados con la inversidn en economias emergentes
podrian limitar la inversidn extranjera en México y afectar adversamenia la economia mexicana.

El goblerno mexicano eferce una influencia importante sobre la economia.

El goblerno mexicano ha ejercido, y continua ejerciendo, influencia importante sobre |a
economia mexicana. Los planes econdmicos del gobierno mexicano a menudo en el pasado no
han logrado cumplir por completo con sus objetivos y TV Azteca no puede asegurar que los
planes economicos actuales y futuros del gobierno mexicano lograran sus objetivos. De manera
similar, TV Azteca no puade determinar qué afecto tendrén estos planes o su puesta en marcha
an la economia mexicana o en las operaciones de TV Arteca Las futuras acciones del
gobierno maexicano pueden tener un efecto importanie sobre las sociedades mexicanas,
incluyendo TV Azteca, y sobre las condiciones de mercado.

Las fluctuaciones en las fasas de interés y la inflacion pueden afectar adversamente las
operaciones de TV Arleca.

En México, la inflacidn ha sido alta en afios recientes en comparacidon con economias
mas desarrolladas. Cualquier fluctuacion negativa en las tasas de interés podria tener un efecto
adverso sobre TV Arzteca debido a que la cantidad de intereses adeudados puede aumentar
con respacto a sus pasivos y adeudos actuales u otros pasivos y adeudos que se incurran en el
futuro. La inflacion anual fue de 3.8%, 6.5% y 3.6% para los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 2007, 2008 y 2009, respectivamente. Cualquier aumento importante en la tasa de
inflacion en México podria afectar adversamente la situacion financiera y los resultados de
operacion de TV Azteca ya que |a inflacidn podria afectar adversamente el poder adquisitivo del
consumidor, que a su vez afecta la capacidad de los anunciantes de TV Azteca para adquirir
tiempo publicitario an sus redes. Actualmente, TV Azteca tiena contratadas coberiuras de tasas
de interés que abarcan hasta diclembra de 2013,
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La situacion politica en México puede afectar de manera negaliva los resultados de
operacion de TV Azleca.

En México, la inestabilidad politica ha sido un factor determinante en los niveles de
inversién. En afios recientes, la situacién politica ha experimentado importantes cambios; sin
embargo, la estabilidad politica no esta garantizada. Como sociedad mexicana con un
importante porcentaje de sus aclivos y operaciones en México, TV Azteca puede ver afectada
su situacidn financiera y resultados de operacion por este hecho.

Si el gobierno mexicano impone confroles y restricciones cambiarios, TV Azteca no
podra pagar su deuda en dolares estadounidenses.

En el pasado, la economia mexicana ha sufrido déficit en la balanza de pagos y escasez
en las reservas de divisas. TV Azteca no puede garantizar que el gobierno mexicano no
instituira una politica restrictiva de control cambiario en el future. Dicha politica restrictiva de
control cambiario puede impedir o restringir el acceso a délares estadounidenses y limitar la
capacidad de TV Azteca para pagar su deuda. Ademas, TV Azleca no puede predecir qué
impacto tendria una politica restrictiva de conirol cambiario en la economia mexicana en
general.

Riesgos Relacionados con la Industria de los Medios de Comunicacién en México

Un aumento en la populandad de medios de comunicacion allernos a la ransmision
lelevisiva puede afectar adversamente las operaciones de TV Axteca.

TV Azieca considera que podria haber un crecimiento en la popularidad de medios de
comunicacion que sean alternos a la transmision televisiva, tales como radio, sislemas de
lelevisidn de paga (Cable, DTH), Internet, espectaculares o periddicos.

De acuerdo con fuentes externas, aproximadamente dos tercios de la publicidad total
que se gasta en México es asignada a la fransmision de televisidn abierta, una gran proporcién
e8n comparacion con ofros paises. TV Arteca considera que, si las audiencias tienen un
creciente interes en olros medios de comunicacidn, como ha sido el caso en otros paises, las
operaciones de transmision de television abierta en México pueden verse afectadas. TV Azleca
considera que posicionarsa como un jugador competitivo en esos mercados puede traducirse
en inversiones suslanciales que puaden obstaculizar su liquidez.

Consecuencias de la Reforma Elecloral en los Medios de Comunicacian,

Finalmente, y sobre la reforma electoral aprobada por el Congreso de la Unién, fuara de
tismpos de campafia y precampafia electoral, el Instituto Federal Electoral (IFE) podrd hacer
uso de 12% de un total de 48 minutos al dia a que tiene derecho el Estado en cada televisora.

Durante las precampafias—federales o locales—los partidos politicos tendran derecho a
J0 y 12 minutos al dia, y durante las campafias, los partidos tendrén derecho a 41 minutos
(federal) y 18 minutes (local) al dia, de un total de 48 minutos con que cuenta el IFE durante el

proceso electoral.

Las fusiones en diversos seclores econdmicos pueden dar como resulfado un mercado
publicitario mas concentrado

Muchas sociedades en México estan sujetas a una tendencia mundial de fusiones y
adquisiciones, que pueden dar como resultado un menar nimero de compafias compitiendo en
el mercado y, por lo tanto, menos compafiias anunciandose en television.
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En afios recientes, esta tendencia ha sido particularmente significaliva en los sectores
financiero, farmacéuticos y de telecomunicaciones en México, dando como resultado industnas
mas concentradas.

Los costos de produccion de confenido pueden aumentar cuando e falento artistico
emigra a los Estados Unidos

En afios recientes, ha habido una migracién de talenlosas personalidades de pantalla a
los Estados Unidos para producir programacion para televisoras centradas en audiencias de
habla hispana estadounidenses. Si esta tendencia aumenta, TV Azteca considera que puade
dar como resultado una escasez de artistas y conductores de programas en México. Una
posible consacuencia de esto puede ser una mayor remuneracidn para dichas personalidades
¥, por lo tanto, mayores costos de produccién global, reduciendo la rentabilidad de TV Azteca,

Existe nesgo de que la produccidn de programacion para audiencias de habla hispana
esladounidenses sa raduzca en reducidos margenes de wliidad.

Durante los afios anteriores, TV Azteca ha estado produciendo cierlo contenido para
Arteca America y para la estacién de Los Angeles KAZA-TV, para mejorar la lealtad de
audiancias objetivo y oblenaer mayoras ingrésos. Si esle objetivo no s& cumpia y los ingresos no
s@& aproximan a la cantidad esperada, TV Azteca considera que el aumento an el costo reducird
la rentabilidad global

Riesgos Relacionados con Litigios

De manera periddica, los litigios que involucran a TV Azteca han dado como resullado, v
en &l fuluro pueden dar como resultado, &l gaslo de recursos financieros importanies y
atencian do la administracion a la resolucidn de dichas confroversias.

TV Azteca esta actualmente involucrada en algunas confroversias y procedimientos
lagales.” En la medida en que TV Azteca se defiende ampliamente en estas controversias,
incurre en gasios legales importantes. Ademas, eslos asuntos pueden, de manera penddica,
desviar la atencidén de la administracion y el personal de TV Azteca de sus responsabilidades
habituales. Asimismo, una resolucidn adversa de un procedimiento legal existente que
invalucra a TV Azteca podria lener un efecto adverso importanie en los resullados de operacidon
y en la situacion financiera de TV Azteca

TV Azleca no puede predecir el resullado de los itigios en gue estd involucrada

En la actualidad TV Azteca esta involucrada en algunas controversias y procedimientos
legales’. TV Azteca no puede predecir el resultado de dichas controversias y procedimientos
legales y por lo tanto no puede asegurar gque en caso de que & resultado sea negativo, no se
afecten de manera adversa e importante los resultados de operacion y situacidn financiera de
TV Azteca.

Riesgos Relacionados con los Mercados de Valores y Propiedad Accionaria
El pago y la cantidad de distribuciones en efectivo a los accionislas estdn sujelos a las

restricciones de confratos de crédifo v a la deferminacion del accionista mayoritario de
TV Azleca.

vuu' La Emisora — Descripcion del Megocio - Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales”,
* ver “Descripcion de TV Azieca - Descripcidn del Negocio - Procesos Judiciales, Adminisirativos o
Arbitrales”
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El pago y la cantidad de distribuciones en efectivo estan sujetos a la recomendacion del
Consejo de Administracién de TV Azteca y a la aprobacién por parte de los tenedores de las
Acciones Serie *A°. Ricardo B. Salinas Pliego controla directa e indirectamente, a través de
Azteca Holdings, la mayoria de las Acciones Serie "A". Mientras Ricardo B. Salinas Pliego
continie controlando la mayoria de estas acciones tendra la capacidad para determinar si se
van a pagar distribuciones en efectivo a sus accionisias o no y la cantidad de cualquiera de
ellas.

La propiedad significativa de acciones del accionista mayoritario podra lener un efeclo
adverso sobre el precio de mercado y fuluro de los CPOs.

El safior Ricardo B. Salinas Pliego y su familia controlan aproximadamente el 61.1% del
capital social de TV Azteca. Las decisionas tomadas por &l safior Salinas Pliego con respecto a
la enajenacion de los CPO’s de los que es propietario, o la percepcidn de que dichas
decisiones pudieran ser lomadas, pueden afectar de manera adversa el precio de los valores
de TV Azteca que colizan en las bolsas de valores. Ademas, el pago de la deuda de Arteca
Hddi'?:mqm esta garantizada por CPO's, puede involucrar la venta de CPO's otorgados en
garantia.

Los fenedores de CPOs y Unidades de Confratacion podrian experimentar dilcion
como resulfado del ejercicio de opclones accionanas con precios de ejercicio
sustancialmente por debajo del precio de mercado de los CPO's y fas Unidades de
Contratacion.

Al 31 de marzo de 2010, TV Azteca tenia opciones accionanas en circulacidn con
respecto a aproximadamente 19.4 millones de CPO's a precios de ejercicio que varian entre
aproximadamente US5351.14 a USS0.13 por CPO. Actualmente no existen CPO's nuevos
reservados para emisidn conforme a opciones accionarnas. Ademds de las opciones
actualmenta en circulacion, TV Azteca ha emitido en el pasado opciones por debajo del precio
de mu:‘:;n:ln de sus CPO's, prevaleciente en ese momento, ¥y TV Azteca podria hacerio en el
future.

Tenedores de CPO's y Unidades de Conlralacion que no son Tenedores Mexicanos
Elegibles sdlo tienen derechos de volo respeclo a las Acciones Sere “D-L° y dichos
derechos son muy imitados.

Los tenedores de CPO's y Unidades de Contratacion que no son Tenedores Mexicanos
Elegibles no tienen derechos de volo con respecto a las Acciones “A° o las Acciones D-A
subyacentes, Los “Tenedores Mexicanos Elegibles™ son personas fisicas mexicanas
sociedades mexicanas cuyas escrituras constilutivas contienen una clausula de exclusion l:lﬂ
extranjeros. Los derechos de volo con respecto a las Acciones "A° y |las Acciones “D-A°
incluidas en el Fideicomiso CPO's™, en representacion de los tenedores de CPQ's que no sean
Tenedores Mexicanos Elegibles seran volados de la misma manera que la mayoria respectiva
de las Acciones "A” y las Acciones "D-A" detentadas por Tenedores Mexicanos Elegibles y
votadas en la asamblea cormespondiente.

La Ley de Inversion Extranjera y su Reglamento requiera qua TV Aziaca regisire
cualquier accionista extranjero de CPO's, en el Registro Macional de Inversion Extranjera.
Cualquier propistano axtranjero de CPO’'s no registrado, no tiene derecho a votar las acciones
subyacentes de CPO's que de otra manera tendria derecho a volar o a recibir los dividendos
con respecto a las acciones subyacentes de CPO's. Hemos registrado al Depositario para

" Ver “Administracion — Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de Intereses”.

" Ver “Administracion — Administradores y Accionistas”

"'Ver “La Emisora — Descripcién del Negocio — Legisiacién Aplicable y Sttuacién Tributaria®
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estos efectos con respecto a los CPO's (y las Acciones "A°, Acciones "D-A", Acciones “D-L° -y
después de su conversion, las Acciones "L°-, en lo conducente, asl represantadas).

Todos los tenedores de CPO's o el depositario con respecto a cualquier Unidad de
Contratacion que represante CPO's, sean o no Tenedores Mexicanos Elegibles, tienen derecho
a votar las Acciones “D-L" y (después de la conversion de las Acciones "D-L") las Acciones
“L""*. Conforme a los estatutos de TV Azteca y la ley mexicana, los tenedores de las Acciones
"D-A" y las Acciones “D-L" tienen derecho a votar Unicamente en circunstancias limitadas. Cada
tanador del diez por ciento del capital social con derecho de voto limitado de TV Azteca
{Acciones “D-A" y Acciones “D-L°, y después de la conversidn, las Accionas “L") tiena, cada
uno, derecho a elegir a uno de los consejeros de TV Azteca ™ Los tenedores de Acciones "D-A
y Acciones “D-L" tienen derecho a voltar en relacion con los siguientes asuntos:

prorroga de la duracion de TV Azteca después de junio de 2092,

disolucién dae TV Arteca antes de junio de 2092,

cambio de objeto social de TV Azteca,

cambio de nacionalidad de TV Azteca,

la transformacitn de TV Azteca de una clase de sociedad a ofra,

fusidn con olra sociedad, ¥

cancelacidn del regisiro de las acciones Serie "D-L" y Serie "D-A" en el RNV y en las
bolsas de valores donde éstas se ancuantren listadas.

Los tenedores de Acciones “L" (que resulten de la conversidn de las Acciones “D-L"
después de agosto de 2017, el vigésimo aniversario de su amision orginal, conforme a lo
previsto en el fideicomiso maxicano para los CPO's (el “Fideicomiso CPO's") creado #n agosto
da 1997)", por la cantidad total del diez por ciento del capital social con derecho de voto
limitado de TV Azteca, tendran derecho (ya sea que las Acciones °‘L° sean propadad
directamente o a través de CPO's o0 Unidades de Contratacion y ya sea o no que los tenedores
sean Tenedores Mexicanos Elegibles) a elegir a uno de los consejeros de TV Arteca. Los
tenedores de las Acciones “L° tambkén tendran derecho (sean o no Tenedores Mexicanos
Elegibles) a votar solamente en relacidn con los siguientes asuntos:

+ la transformacion de TV Azteca de una clase de sociedad a ofra;

= cualquier fusién en la que TV Azieca no sea la enlidad sobreviviente, vy

« cancelacidn de la inscripcidn de las Acciones “L" o valores que las representen en la
BMV o cualquier bolsa de valores extranjera y la cancelacién del registro de dichas
accionas an & RNV meaxicano,

d) Otros Valores

TV Azteca cuenta tanto con valores inscritos an &l RNV y en LATIBEX, consideramos
que TV Azteca ha cumplido en el pasado con la presentacion de la informacién a que la misma
estd obligada, como es la presentacion desde su inscripcidn de los respectivos Reporles
Anuales en cada pais, la presentacién de la informacién trimesiral, asi como la informacién
respecto de cualquier evento relevante que la afecte

"'Var “La Emisora - Descripcién del Negocio - Legislacion Aplicable y Situacidn Tributaria®.

" Ver “Administracion — Administradores ¥ Accionistas”

" Ver “La Emisora — Descripcion del Negocio — Legislacion Aplicable y Situacién Tributaria®,
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a) Cambios Significativos a los Derechos de Valores Inscritos en el Registro

El 6 de octubre de 2003 & consajo de administracion de TV Azteca aprobo |la escision
de su 46.5% de parlicipacion en Unefon y de su 50% de participacion en Cosmofrecuencias,
proveedor inaldmbrico de acceso a Internet de banda ancha.

El 19 de diciembre de 2003, los accionistas de TV Azleca aprobaron la escision de TV
Arteca, subsistiendo con el cardcter de sociedad escindente, dando nacimiento a Unefon
Holdings, constituida el 22 de diciembre de 2003. Ese mismo mes, TV Azieca se convirtid en una
empresa de medios pura, y Unefon Holdings en una entidad independiente de TV Axteca.

En julio de 2004 Unefon Holdings comenzd su proceso de registro ante la CNBV y BMV
para obtener el listado de sus acciones en la BMV.

La cotizacidn pubhca de Unefon Holdings hubiera parmitido a los accionistas de TV
Azteca recibir el valor del negocio de telecomunicaciones, y determinar su paricipacidén en
Unefon Holdings, sin embargo, dicha colizacion publica no se materializdé. Con fecha 16 de abril
de 2007, las asambleas de accionistas de lusacell y Unefon Holdings, acordaron llevar a cabo
la fusion de dichas sociedades subsistiendo I|usacell como sociedad fusionante y
despareciendo Unefon Holdings como sociedad fusionada. Como consecuencia de dicha
fusidn, los accionistas de Unefon Holdings recibieron acciones de |usacell en la misma
proporcién de su participacion y conforme a los faclores de intercambio de acciones que
establecio para tal efecto lusacall

Como consecuencia de la fusién de Unefon Holdings con lusacell, la BMV, al momento
de la distribucién de las acciones de lusacell, realizé un ajuste al precio de la accidén de TV
Azteca a fin de reflejar el efecto de la escision de TV Azteca aprobada en diciembre de 2003

fi Documentos de Cardcter Pdblico

Tanto &l Reporte Anual, los Informes Trimesirales, asi como la infoermacién de Eventos
Relevantes que afecten a TV Azteca han sido presentados en el pasado tanto ante la CNBY
como a la BMV y se encuentran a disposicidn de los inversionistas en la pagina de la BMV
(www.bmv.com.mx). asi como en |a pagina de la empresa (www.irtvazieca com).

Las personas responsables de la atencidn a los inversionistas y analistas son el sefior
Bruno Rangel, quien tiene el nimero telefonico (5255) 1720-9167 (jrangelki@tvazieca com.mx)
y la sefiorita Maria Fernanda Gonzalez-Rul Ruiz, quien tiene &l nimero telafdnico (5255) 1720-

0041 (fgrul@tvazteca com.mux).
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L. LA EMISORA
a) Historia y Desarrollo de la Emisora

Informacion General

TV Azieca es una sociedad andnima de capital variable constituida de conformidad con
las leyes de México. La escrilura constitutiva de TV Azteca es de fecha 2 de junic de 1983, la
walimnun'itamulHnghnuPﬁthdnmedndﬂiﬂmmFmﬂﬂmdajmﬂutﬂﬂ
bajo el folio mercantil nomero 167346. La duracion de TV Azteca es de 99 afios a partir de la
fecha de la escritura constitutiva. Las oficinas principales de TV Arteca estan ubicadas en Av.
Pariférico Sur 4121, Col. Fuentes del Padregal, México D.F. 14141, El nimero telefénico de TV
Aziteca en ese lugar es (5255) 1720-1313. La direccion de Internet de TV Azieca es
www. ifvazieca.com.

TV Azteca es una de las dos productoras méas importantes de programacién en espafiol
en el mundo y la segunda televisora mas grande de México con base en participacion de
audiencia y de mercado. Al 31 da marzo de 2010 Azteca Holdings, la cual es controlada por
Ricardo B, Salinas Pliego, es propietaria de la mayoria (52 9%) de las acciones en circulacidn
de TV Azteca y Forum Per Terra, SA de CV, la cual es subsidiaria de Azteca Holdings al
92%, es propiataria del 3.1% del total de las acciones en circulacion de TV Azteca, las cuales
tienen plenos derechos de volto. TV Azteca tiene siele subsidianas principales (al 89.98%)
compuestas de una sociedad de Delaware, Estados Unidos, (CAICT), y seis sociedades
mexicanas: Television Azteca, S.A de C V. ("Televisién Azieca®), Azteca Novelas, SA de CV.
("Azteca Novelas™), TV Azteca Comercializadora, 5 A de C.V. ("TV Azteca Comercializadora”),
Red Arteca Internacional, S.A. de CV. ("Red Azteca"), Estudios Azteca, SA de CV.
("Estudios Azteca™) y Operadora Mexicana de Television S.A. de CV. ("OMT"). Asimismo,
cuenta con una subsidiaria en Guatemala, denominada TVA Guatemala.

AlC es una sociedad esladounidense que opera Arzieca Amenca, una red de
transmisidn televisiva en idioma espafiol dirigida al mercado de habla hispana estadounidense
da rdpido crecimiento. Televisién Azteca (litular de las concesiones de television abierta,
otorgadas por la SCT) y Azteca Novelas son propietarias y operan todos los activos de
transmisidon de TV Azteca, incluyendo las licencias para operar fransmisores de television, el
aquipo de transmisibn de TV Azteca y las oficinas principales y estudios de produccion de TV
Arieca ubicados en la Ciudad de Meéxico. La mayoria de los pagos por publicidad en [a red
Arteca 13 y 7 se hacen a fravés de: Estudios Azteca, TV Azteca, Red Axteca vy
Comercializadora de Publicidad Azteca, SA da CV. ("Comercializadora™).”™ La
comercializacion de Azteca 7, se lleva al cabo en Red Azteca Internacional, la de Azteca 13 se
lleva a cabo en TV Azteca y la de Canal 40 se lleva a cabo en OMT,

Ademas de sus operaciones de transmision televisiva, TV Azteca a través da Azieca
Web, 5. A de C.V. ("Azteca Web") controla |la operacién de un portal de Internet en idioma
espafol para el mercado de comercio electronico. En 2005 se realizd la escision de Todito.com,
desapareciando ésta y credndose Azteca Web y Todito Card, S.A da C V. ("Todito Card’)
como sociedades escindidas, como resultado de esta escision TV Arteca participaba en el
capital social de ambas sociedades en un 50%; asimismo en ese afio TV Azleca firmé un
coniralo de opcidn de compra de acciones con Universidad CHCI por & 50% restanie del
capital social que cada una poseia de dichas socedades, esta opcion fue ejercida el 25 de
noviembre de 2007, por lo que desde esa fecha TV Azteca y Universidad CNCI poseen el

" Wer “Informacion Financiera — Comentarios y Analisis de la Administracidn sobre los Resultados de
Operacidn y Suaciin Financiera de la Emisora — Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”.
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100% de las acciones de Azteca Web y de Todito Card, respectivamente. Todito Card opera &l
servicio de conaxion a Internet.

La Industria Televisiva Mexicana

La industria televisiva en México comenzd a principios de la década de los cincuenta
cuando el gobierno maxicano olorgd licencias para la operacion de tres estaciones de television
da muy alta frecuencia ("VHF") en la Ciudad de México. Desde antoncas, &l gobiarno maxicano
ha olorgado licencias para trés estaciones de ultra alta frecuencia ("UHF") y cuaftro estaciones
VHF adicionales en la Ciudad de México, incluyendo los Canales 7 y 13daT"ul'Azlmx
numerosas otras licencias para la operacidn de estaciones en localidades en todo México.
Adicionalmente, TV Azieca opara &l Canal 40 da UHF.

De acuerdo con el censo general de poblacidn del 2005 realizado por el gobierno
mexicano, &l area metropolitana de la Ciudad de México tenia una poblacidn de mas de 19
millones de personas y casi 46 millones de hogares con television, lo cual representa
aproximadameanta & 18% de la poblacidn de México, de aproximadamenta 103.1 millones.
Como resultado, las estaciones de television gue transmiten en la Ciudad de México han
dominado histéricamente la industria y han actuado como las estaciones principales para las
redes de estaciones ubicadas fuera de la Ciudad de México dando a estas estaciones la
iotalidad o una parte sustancial de su programacion.

Existe un gran nimero de estaciones de lelevisibn en otras parles de México, la
mayoria de las cuales Unicamente retransmiten programacion originada por una de las
eslaciones de la Ciudad de México. TV Azteca es propietaria y opera dos estaciones de
{elevision VHF en la Ciudad de México, los Canales 7 y 13, que retransmiten sus sefiales en
todo México de conformidad con licencias detentadas por TV Azteca. '

Un grupo de inversionistas ancabezado por Ricardo B. Salinas Pliego, Presidente del
Consejo de Administracion de TV Azteca, pagd al gobierno mexicano & equivalents an pesos
de aproximadamente US$642 7 millones al momento de la privatizacidn por los Canales 7y 13
y algunos otros activos. En 1998, TV Azteca comenzd a retransmilir programacion de Azteca
13 a un canal de television digial en la Ciudad de México, &l Canal 53, de manera
experimental. Igualmente, la SCT otorgd a TV Azteca autorizacidn para instalar y operar
segundos canales de transmisidn digital, accesorios a las concesiones primarias, en
cumplimiento a la politica de implementacién de la Television Digital Terrestre (TDT) en México
y que son el 24 y el 25 de la Ciudad de Meéxico, D F.; 31 y 33 de la ciudad de Guadalajara, Jal.,
39 y 43 de Monterrey, N.L.; asi como diez canales mas para instalarse en |a frontera norte del
pais, mismos que se instalaron en los afios de 2005 y 2006 y que son: 28 y 29 de Tijuana, B.C;
34 y 36 de Cwdad Jusrez, Chihuahua; 51 y 50 de Nuevo Laredo, Tamaulipas; 28 y 25 de
Mexicali, B.C., 36 de Reynosa, Tamaulipas y 33 de Matamoros, Tamaulipas. Una vez instalado
¥ puesto en operacidn el canal 25 de la Ciudad de Méxica, D.F., TV Azteca devolvid el canal 53
a la SCT por haberse cumplido el objetivo para el cual fue olorgado.

As| también en cumplimiento a la politica de implementacion de la Television Digital
Temestre (TDT) en Meéxico, la SCT otorgd a TV Azteca en ol afio 2008 las siguientes
autornizaciones para instalar y operar segundos canales de transmision digital de los siguientes
canales: 12 da Matamoros, Tamaulipas, 41 y 33 de Celaya, Guanajualo; 27 y 35 de Toluca,
Estado de Meéxico, 33 y 31 de Perote, Veracruz; 27 y 24 de Puebla, Puebla; 26 y 43 de
Querétaro, Querétaro,

"7 Ver "La Emisora — Descripcion del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucion, Principales
Activos @ Informacikdn de Mercado™
" Ver “La Emisora — Descripcion del Negocio = Actividad Principal, Canales de Distribucidn, Principales
Activos @ Informacion de Mercado™
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El principal competidor de TV Azteca, Telavisa, es propietario y opera cuatro estaciones
de television VHF en la Ciudad de México, los Canales 2, 4, 5y 9.'"" Las sefiales de los Canales
2 y 5 son retransmitidas en todo México conforme a las licencias propiedad de Televisa o sus
filiales. Aun cuando la programacion transmitida de los Canales 4 y 9 llega 8 muchas de las
ciudades mas grandes de México, ninguno de astos canales tiene plena cobartura nacional, la
cobertura del Canal 4 estd limitada principalments al drea metropolitana de la Ciudad de
México. El gobierno mexicano es propietario de una estacion VHF y una estacién UHF en la
Ciudad de México, los Canales 11 y 22, respectivamente, asi como numerosas estaciones
fuera de la Ciudad de México.

Debido a limitaciones técnicas, actualmente no hay capacidad en la Ciudad de México
en el espactro VHF (Canales 2 al 13) para canales de televisidon adicionales. Ademas del Canal
22, axista un nimero de estaciones que transmite en &l espectro UHF (Canales 14 al 68),
incluyendo el Canal 40 y algunas estaciones propiedad de Televisa que transmiten safiales
codificadas para sus canales de television de paga.

Redes de Television Mexicana de TV Azteca

TV Azteca actualmente es propietana y opera dos redes de felevision nacional en
México, Azteca 7 y Azteca 13. Estas redes estin compuestas de 328 sitios de transmision de
television ubicados en todo México que transmiten programacidn por lo menos 23.5 horas al
dia, siete dias a la seamana. 284 de las estaciones de la red son estacionas repetidoras que
unicamente retransmiten programacion y anuncios recibidos de las estaciones principales de [a
Ciudad de Mexico. Las olras 44 eslaciones de la red transmiten programacidn y anuncios
locales, ademas de la programacion y anuncios proporcionados por las estaciones principales.

Red Azteca 7

La red Azteca 7 se dinge pnncipalmente a adultos de ingresos medios y altos entre 18 y
44 afos de edad. En 2009, TV Azteca produjo el 28% de las horas de programacion en horario
estelar entre semana de la red Azteca 7 y el 16% de sus horas de programacion total La
programacion de la red consiste principalmente de noticiarios, programas de entretenimiento,
transmisiones de deportes y peliculas. La red Arteca 7 cuenta con cobertura nacional.

Red Azteca 13

La red Azteca 13 se dirige principalmente a familias televidentes de ingresos medios de
todas las sdades. En 2009, TV Arteca produjo & 100% de las horas de programacion en
horario estelar entre semana de la red Azteca 13 y &l 71% de sus horas de programacion total,
La programacion de la red consiste principalmente de telenovelas, “really shows™, noticiarios,
talk shows, programas de varnedades musicales y deportes, principalmente fitbol soccer.

Las telenovelas son el género de programacion méas popular en México y son un factor
clave para atraer a la audiencia objetivo de la red. En 2009, TV Azrteca produjo sais
telenovelas, las cuales estaban entre los programas en horarno estelar, programados
regularmente, de mas alto rating en la red Arteca 13. La red Azteca 13 cuenta con cobertura
nacional.

" Ver “La Emisora — Descripcion del Megocio — Actividad Frincipal, Canales de Distribucidn, Principales
Activos e Informacién de Mercado”
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Estaciones Locales

Cuarenta y cualro de las estaciones de felevision de TV Azteca transmilen
programacion y anuncios locales, ademas de la programacion y anuncios proporcionados por
las estaciones principales. Al 31 de diciembre de 2009, TV Azteca habia celebrado contratos
con socios comerciales locales con respecto a 11 de sus estaciones locales conforme a los
cuales los socios locales pueden vender tiempo publicitanio en estas estaciones a anunciantes
locales. En cada caso, se requiere que |05 socios locales proporcionen sus propias
instalaciones de oficinas y compren &l equipo necesario para bloguear la sefial nacional e
insertar una sefal local. TV Azteca controla los periodos durante los que las sefiales nacionales
podran ser bloqueadas y también limita la venta de tiempo aire local a sus anunciantes
nacionales. TV Azteca permite la insercidn de publicidad local inicamente durante los periodos
en los que TV Azteca ha programado anuncios locales en sus estaciones principales de la
Ciudad de México. Durante estos periodos, TV Azteca transmite un anuncio diferente en sus
astacionas repatidoras. TV Arteca opera las 33 estaciones locales restantes sin socios locales.

Ademas de la insercion de anuncios locales, algunas de las eslaciones locales de TV
Azrteca transmiten programas que son producidos vy financiados por socios locales. Los
programas producidos localmente incluyen nobiciarios, programas de concursos, aventos
deportivos y otros programas de entretenimiento. En 2007, 2008 y 2009, las estaciones de
television local de TV Azteca produjeron aproximadamente 8%, por cada uno de dichos
ajercicios, de la transmision de programacion local en esas estaciones.

Tecnologia de Transmisién y Control de Calidad

Aungue las estaciones de las redes Azrteca 7 y 13 que transmiten en la misma localidad
requieren licencias, iransmisores v receplores de satélite separades para la retransmision de
sus sefiales, por lo general utilizan las mismas instalaciones de transmision (edificios y torres
de transmision). Desde 1983 y hasta el 31 de diciembre de 2008, TV Azteca ha invertido
aproximadamanta Ps.51.114 millonas en transmisores para mejorar |a calidad de la safial y
ampliar la cobertura de transmision de sus dos redes de television. TV Azteca también ha
reubicado algunos transmisores para mejorar la calidad de la sefial de transmisién y ha
invertido an la mejora de sus programas de mantanimiento de aquipo. TV Azteca invierle an
transmisores, receplores vy olro equipo adicional para mejorar la calidad de las sefales de
transmision de sus redes en ciertas areas y para aumentar su cobertura global de los hogares
mexicanos con television.

En diciembre de 1988, TV Azteca comenzd a poner en marcha tecnologia satelital
digital para la transmisidn de sus sefiales. La tecnologia digital comprime y codifica la sefial,
que mejora la calidad de imagen y de audio @ impide &l uso no autorizado de las safiales de TV
Azteca. El sistema digital requiere la capacidad de Onicamente un transpondedor para las
transmisiones via satélite de TV Azteca, en vez de los dos transpondedores requeridos por al
sistema analogo ubilizado previamente por TV Arteca. Con esta tecnologia, TV Azteca puede
anviar cinco canales de transmisién ¥ una red de sefal de contrel a sus filiales mexcanas e
internacionales. Esta tecnologia también permite a TV Azteca adecuar su programacion vy
publicidad a los mercados locales en los que transmite, TV Arzteca comenzd a oparar su
sistema digital en febrero del 2000.™

En octubre de 1999, TV Azieca recibié la certificacion 1SO-8002 por la operacién de sus
redes de transmision televisiva. TV Arteca fue la primera red de transmisidon en México en
recibir esta certificacion. En diciembra de 1988, TV Azteca puso en marcha su sistema de
control de calidad de Manejo de Continuidad y Trafico con el fin de reducir al minimo las fallas

”vn"LaEmtmm—Wdﬂlﬂugﬂm—m;dmal. Canales de Distribucidn, Principales
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de continuidad y garantizar la calidad de sus sefiales de transmision. En marzo de 2001,
Bureau Veritas Quality International cerificd que el sistema de control de calidad de Manejo de
Continuidad y Trafico puesto en marcha por TV Azteca califica conforme a 1S0O-8002. En
noviembre de 2001, e Departamento de Contabilidad de TV Azteca recibid una certificacion
IS0-9001. En septiembre de 2005, la Direccién de Operaciones, logrd obtener la cerificacion
ISO 9001:2000 en relacidn a su sistema para administrar la calidad de los procesos que
garantizan la calidad de la grabacion y transmision de toda la programacién elaborada por TV
Arteca (equipo de audio, iluminacion, estudios o foros, unidades méviles, sistemas portatiles,
central de distnbucion de sefial). En diciembre del 2005, la "Videoteca™, misma que maneja el
resguardo, conservacidn, digitalizacidn, calificacidn y préstamo de acervo audiovisual de TV
Arteca, recibe el reconocimiento |1SO 8001:2000, el cual se logra a través de la implementacion
de su sistema de administracion de la calidad.

Actualmente se mantienen vigentes todas las certificaciones a través de auditorias de
saguimiento, mismas que se realizan cada seis meses. Cabe mencionar que a partir del 2001
todos los cenificados se basan an la norma IS0 9001:2000 Directrices para la implemeantacion
de Sistemas de Gestidn de la Calidad”; asimismo es menester sefialar que los Organismos
Certificadores que evalian el sistema de administracitén de la calidad de TV Azteca son: Quality
Management Institute (QMI), Bureau Veritas Quality International (BVQ) y el Instituto Mexicano
para la Normalizacion y Cerificacién (IMNC)

La Organizacion Intemacional de MNormalizacién (Infernational Organization for
Standardization, “I1S07) es una federacidn mundial de organismos nacionales de normalizacion
compuesta por 148 paises, cada organismo miembro puede eslar representado en los
diferenies comités que sa enan de las diversas malerias que sa fratan.

Cuenta con una Secretaria Central en Ginebra, Suiza, que coordina el sistema. La
adopcion axpandida de este sistema de normas inlernacionales permite a las empresas basar
el desarrollo de sus productos y servicios en espacificaciones que tienan aceptacidn mundial an
sus sectores.

La Norma 150 9001:2008 ha reemplazado la version de 2000. Esta norma define los
requisitos para un sistema de administracion de calidad basado en un "modelo de procesos™ y
tiena como objetivo lograr la satisfaccion total del cliente y la mejora continua en el desempeiio.
TV Azteca considera que dicha certificacion proporciona una valiosa norma de interés para sus
inversionistas.

b) Descripcién del Negocio

i) Actividad Principal, Canales de Distribucién, Principales Activos e Informacitn
de Mercado

Programacion

TV Arteca es uno de los produclores mas importantes de programacion en idioma
espafiol en &l mundo. TV Arteca considera gue su capacidad para proporcionar una mezcla
diversa de programacion de calidad ha sido, y seguird siendo, uno de los principales factores
para mantener y aumentar sus ratings y participacidn globales de |la audiencia televisiva
mexicana. TV Azteca se centra en producir y adquirir programacién que atraiga a sus diferentes
audiencias objetivo. TV Azteca también considera que e desamolio de identidades separadas
para sus redes la ha ayudado a captar una parte cada vez mayor de la audiencia televisiva
mexicana y ha ofrecido a sus anunciantes la oportunidad de ajustar sus anuncios a grupos
demograficos especificos.



Con el fin de mantener |a alta calidad de su programacién, TV Azteca redne grupos de
enfoque y realiza encuestas para evaluar la populandad esperada de nuevas ideas de
programacion. TV Azieca utiliza también parte de su tiempo de publicidad no vendido para
promocionar de manera agresiva tanfo su programacion producida internamente como su
programacitn comprada con el fin de crear y mantener el interés de los televidentes.

Programacién Producida por TV Azfeca

TV Azteca produce una vanedad de programas, incluyando telenovelas, “realily shows”
noliciarios, transmisiones deportivas, programas musicales, programas de concursos, “laik
shows™ y programas de varedades. En 2007, 2008 y 2009, TV Azteca produjo
aproximadamenta al 68%, al 5% y el 63%, respectivamente, de las horas de programacion en
horario esielar enlre semana que sacd al aire en sus redes (excluyendo programacion
producida por sus estaciones locales), incluyendo los 10 programas con mas alto rating,
programados regularmente entre semana, que se transmiten en horario estelar de cada una de
sus redes, tanto en 2007, 2008 y 2009,

La programacion producida internameante por TV Azteca representa mayores costos en
promedio gue su programacién comprada. TV Arteca busca compensar sus cosios de
produccion vendiendo su programacién producida intemamente fuera de México. En 2007,
2008 y 2009, TV Azteca vendid aproximadamenta 22 508, 19,507 y 21,738 horas (incluye 6,467
horas por afio, en que se eslima la seflal por venlas a EchoStar), respectivamente, de
programacion producida internamente, generando ventas de Ps.377 millones, Ps 548 millones
y P5.568 millones (U555.2 millonas nominal), respectivamente.

TV Azteca y sus subsidiarias, son las Unicas propietarias de todos los derechos de autor
y marcas comerciales de los programas de televisibn que ésta produce. Sin embargo, hay
algunos programas para los que TV Azrteca adquiere licencia de derechos de transmision yio
de produccidn. En los casos de licencia de derechos de fransmisién yfo produccion, TV Azleca,
en términos de la Ley Federal del Derecho de Autor y los tratados internacionales, es titular de
los derechos de autor sobre la obra audiovisual que se produce al amparo de la licencia, sin
embargo, & titular de, por ejemplo, los guiones, concepto o formato de programa de television,
conserva sus derechos intelectuales.

TV Azteca ha producido telenovelas desde 1996, Este género de programacion es el
mas popular en México y an toda América Latina, debido a que el pdblico televidente se
identifica con su contenido. Desde 1956 y hasta el 31 de diciembre de 2008, TV Arteca ha
invertido aproximadamente Ps.5151 millones (US5$11.6 millones) en equipo de produccidn
dedicado principalmente a la produccién de telenovelas. TV Azteca produjo, cinco telenovelas
en 2007, que representaron 663 horas de programacion, seis telenovelas en 2008, gue
representaron 626 horas de programacion y 6 ftelenovelas en 2008, que representaron B10
horas de programacion. Tres de las telenovelas que TV Azteca produjo en 2007, 2008 y en
2009, estuvieron entre los 10 programas de mas alto rating, programados regularmente, en
horario estelar de TV Azteca en esos afios.

En 2002, TV Axteca lanzd su primer “realify show”, La Academia, un espectaculo
lelavisiva de “reality musical”, Este espectaculo televisive presenta concursanies mexicanos y
mMexico amencanos que son capacitados por un equipo profesional de “hacedores de astrellas”
¥, con base en su desempefio, son eliminados paulatinamente por el pdblico, Durante el tiempo
que estuvo al aire el programa, se transmitieron conciertos en vivo todos los domingos. El
concierto final, que se transmitic el 1* de diciembre de 2002, que marcd la conclusidn de la
“Primera Generacidn® de La Academia, obtuvo una participacién del 68% de la audiencia
comercial para su horario. Inmediatamente después del final de la primera temporada de La
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Academia, y durante 2003, TV Azteca transmitié la "Segunda Generacién™ de La Academia con
nuevos concursantes. La “Tercera Generacion” de La Academia concluyd el 4 de julic de 2004,
El 3 de julio de 2005, concluyd la "Cuarta Generacion® de La Academia. El 9 de julio de 2005
inicié la "Quinta Generacion” de la Academia y concluyd el 17 de diciembre de 2006 en un
avento especial transmitido desde el Puerto de Veracruz. "Desafio de Estrellas”, en el que sa
anfrentaron grandes voces de Las Academias anteriores, se transmitio del 8 de enero al 25 de
junic de 2008. Como una alternativa en el formato de “realify show musical” sa cred “Disco de
Oro” en el que concursaron artistas de renombre. El programa dio inicio el 11 de febrero de
2007 y finalizd el 15 de abril de 2007. El 31 de Agosto de 2008 inicid "La Academia Ultima
Generacion” y concluyd el 14 de diciembre de 2008 en un evento especial transmilido desde el
Estado de Chiapas. El 19 de abril de 2009 dio inicio “El Gran Desafio” en el que concursan
famosos de distintas profesiones y concluyd el 26 de julio de 2008 en un evento especial
transmitido desde el estado de Guanajuato. El 4 de octubre de 2009, dio inicio "La Academia
Nueva Generacién, misma que concluyd el 20 de diciembre de 2009 en un evenlo especial
transmitido desde al estado de Chiapas. El 21 de marzo de 2010 inicid &l programa “Segunda
Oportunidad” y finalizd el 6 de junio de 2010.

La programacion noticiosa de TV Azteca incluye noliciarios en horario estelar nocturnos
dirigidos a las audiencias objetivo de sus redes de television. El noticiario Hechos del Siete,
iransmitido en la red Azteca 7, incluye una sinopsis dindmica de las noticias nacionales e
internacionales an un formato que es atractivo para sus espectadores que son adultos jovenas.
La red Azteca 7 lambién transmite un programa de entrevisias que cuestiona a los principales
politicos, empresanos y periodistas con respecto a asuntos que afectan a México. El noticiario
Hechos, que se transmite en |la red Azteca 13, presenta un analisis mas profundo de las
naticias diarias, nacionales e inlemacionales.

La programacion deporiiva producida internamente por TV Azteca consla
principalmente de transmisiones de los partidos del torneo de la Primera Division de ftbol
soccer profesional mexicano, asi como programas de comentarios deportivos y produccion de
programas para transmitir distintos eventos deportivos como El Abierto Mexicano de Tenis,
Tomeos Internacionales de Fitbol, Olimpiadas, etc. El fulbol soccer es el deporie mas popular
an México y las transmisiones de los partidos de la Primera Divisién generan ratings a un nivel
comparable con la programacion de mas allo rating de TV Azteca. Durante la temporada de
clausura 2007 TV Azteca tuvo los derechos de transmisidn para los partidos locales de ocho
equipos de la Primera Divisidn incluyendo Monarcas Morelia, para la temporada de apertura
2007 TV Azteca tuvo los derechos de fransmision para los partidos locales de ocho equipos de
la Primera Division, incluyendo Monarcas Morelia. Durante |a temporada de clausura 2008 TV
Azteca tuvo los derechos de transmision para los partidos locales de ocho equipos de la
Primara Division incluyendo Monarcas Morelia, para la temporada de apertura 2008 TV Azteca
tuvo los derechos de transmisidn para los partidos locales de ocho equipos de la Primera
Division, incluyendo Monarcas Morelia. Durante la temporada de clausura 2009 TV Azieca tuvo
los derechos de transmision para los partidos locales de ocho equipos de la Primera Division
incluyendo Monarcas Morelia, para la temporada de apertura 2009 TV Azteca tuvo los
darechos de transmision para los partidos locales de ocho equipos de la Primera Division,
incluyendo Monarcas Morelia.

Programacién Comprada

TV Azteca obtiene programacion de aproximadamente 80 distribuidores diferentes: sin
embargo, una parte substancial de su programacion comprada proviene de los grandes
estudios como: Buena Vista Internacional (Disney), 20th Century Fox, Sony Pictures, asi como
diferentes proveedores independientes, como Gussi, Telemovies, Morgan Creek, entre ofros.
La programacion comprada de TV Azleca incluye principalmente peliculas y series reconocidas
a nivel mundial. Los programas que no son en idioma espafol, que son comprados para las
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redes de TV Azteca, son doblados al espafiol antes de la entrega a TV Azteca. TV Azteca pags
al distribuidor una cuota adicional por este servicio. La programacién comprada constituye
aproximadamente el 32%, el 35% y el 37% de las horas de programacion en horario estelar
combinada entre semana, transmitida en las dos redes de TV Azteca en 2007, 2008 y 2009,
respectivamente. A partir de 2008, TV Azteca cbtiene programacion comprada a través de su
distribuidor, el cual conirata con los diferentes estudios como. Buena Vista Inlernacional
(Disnay), 20th Century Fox, Sony Pictures, asi como diferentes proveedores independientes,
como Gussi, Telemowvies, Morgan Creek, entre otros.

La programaciébn comprada se olorga bajo licencia de distribuidores conforme a
contralos negociados por separado, cuyos términos varian. En oclubre de 1998, TV Azteca
celebrd un contrato de licencia exclusiva a tres afios con Buena Vista International, Inc., una
filial de The Walt Disney Company para transmitir la programacion de Buena Vista
Internacional, Inc., en las redes Azteca 7 y 13, “'el cual fue renovado el 1° de octubre de 2001
por otros tres afies, por Red Azieca y Buena Visla Internacional, Inc. En oclubre de 2004, Red
Azteca renovd dicho contrato por cinco afos mas. En 2009, Red Azteca Internacional a través
de su distribuidor renovd el contrato con Buena Vista International, Inc., por cinco aflos mas.

TV Azteca también celebra contratos para transmitir programacidn deportiva, incluyendo
los Juegos Olimpicos, Juegos Paraolimpicos, la Eurocopa, el Campeonato Mundial de Fitbol
Soccer, los partidos de la National Football League ("NFL"), los eventos de la Serie CART
("*Championship Auto Racing Teams™), tomeos de golf, peleas de Box y lucha libre
(Smackdown). TV Azteca por lo general utiliza a sus propios comentaristas para las
transmisiones de los eventos deportivos inlernacionales.

Tanto TV Arteca como Televisa han oblenido los derechos de transmisidn tanto para
Campeonatos Mundiales de Futbol Soccer, como para Juegos Olimpicos a través de la
Organizacion de Television Iberoamericana ("OTI%);, ahora la Organizacidn de Television
Internacional ("OTI Internacional™), s una organizacidén cooperativa latinoamericana que licita
los derechos de transmision de evenlos deportivos y cullurales internacionales. OTI
Internacional obtuvo los derechos de transmision para los Juegos Olimpicos de Verano 2008,
Tanto TV Azteca como Televisa obtuvieron los derechos de transmision en México para los
Juagos Olimpicos de Verano 2008. OTI obtuvo los derechos da transmision a la Copa Mundial
2006, vy éste a su vez se los licencid a Televiza vy ésta Gltima los sublicencid a TV Azteca.
Tarrague, una emprésa con domicilio en Suiza, obtuvo los derechos de la OTI para levar a
cabo la transmision de la Copa Mundial 2010 y 2014, y Tarrague a su vez s& los licencid a
Televisa y a TV Arteca. Asimismo, en el afio 2008, la OTI sublicencié a TV Azteca y Telavisa
los derechos de transmision de la Eurocopa 2008, que tuvo verificativo en Suiza y Austria.

Ratings y Participacion de Audiencia

TV Azteca centra sus esfuerzos en aumentar su participacion de audiencia de
aspactadores en horario estelar entre semana. A pesar de que el horario estelar entre semana
representa aproximadamente &l 20% de las horas de fransmision &n |as redes de TV Azleca, al
niamero total de espectadores televisivos es mas alto durante ese periodo. Como resullado, el
iempo publictario durante horario estelar entre semana es preferido por la mayoria de los
anunciantes y TV Azieca cobra tarifas mas altas por publicidad durante esas horas. Como
resultado de sus esfuerros, TV Azieca ha incrementado su parlicipacion de audiancia de
espectadoras en horario estelar entre semana. Los ingresos de publicidad ganados durante el
horario estelar de lunes a domingo aporiaron aproximadamente el, 56%, 53% y 56% de los
ingresos de publicidad netos de TV Axteca en 2007, 2008 y 2009, respectivarmante.

! Ver "La Emisora — Descripcién del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucian, Principales
Activas a informacitn de Mercado®
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Para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009, la participacion
de audiencia mexicana en horario estelar enlre semana de TV Azteca era de 27.2%,

23% y 24.2%, respectivamente.
Audiencia Comercial

mﬁﬂﬂtcym:mnhmennluaingrmtmahupm'hngmqmmuudﬂnmm
mmtmmmmmqmmmnmylmmzyﬁm
TM}.Eniﬂm.mumumimdﬂgmm.lnauﬁmmmmm
wﬁmﬂmﬂmﬁumﬂﬂdﬂmwm&nmmmmﬂﬁﬁﬂaﬁmm
ingresos por hogar.

Audiencia Comercial
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El cuadro siguiente muestra |la participacién de audiencia comercial mexicana en horario
estelar entre semana de TV Azteca mensualmente desde enero de 2007 hasta diciembre de
2009 an personas de 19 afios y mas
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Lunes a viernes | Horarlo Estelar / Audiencia Comercial

En 2007, 2008 y 2009, la cobertura demografica y nacional superior en ambas redes
permitib a TV Azteca entregar el 42.7%, 37.3% y 38.7%, respectivamente, de la audiencia
comercial mexicana en horario estelar entre semana de personas de 19 afios y mas en
comparacion con el 27.2%, 23% y 24.2%, respectivamente, de la participacion de audiencia
mexicana en horario estelar antre samana.

Publicidad en Television
informacién General

Para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008, aproximadamente el 89% de los
ingresos netos de TV Azteca se derivaron de la venta de publicidad nacional y local. TV Azteca
ofrece dos planes de pago de publicidad basicos: el "Plan Azteca™ y el "Plan Mexicano®. Las
vantas conforme al Plan Azteca y al Plan Mexicano de TV Azteca se hacen a lo largo del afio
de acuerdo a contratos celebrados entre TV Azteca y sus clientes para publicidad a lo largo de
un periodo especifico. TV Azteca ofrece a sus clientes la opcidn de comprar una cantidad fija
de tempo publicitario por un precio establecido. Al establecer las tarifas de publicidad, TV
Arteca considera, entre otros factores, las tarifas ofrecidas por su competencia y el efeclo
probable de aumentos de tarifas en el volumen de publicidad.

TV Arteca vendid aproximadamente 93%, B0% y 97% del iempo publicitano en sus
redes durante horario estelar entra semana en 2007, 2008 y 2009, respectivameante. TV Azteca
hace uso de una variedad de medios para utilizar el tiempo publicitario no vendido. TV Azteca
celebrd contratos de publicidad con algunas de sus filiales conforme a los cuales convino poner
cierta cantidad de tiempo publicitario no vendido a disposicién de estas filiales cada afio.™
Ademas, TV Azteca vende una parte de tiempo publicitario no vendido a anunciantes de riesgo
compartido y a sociedades que producen infomerciales para mejorar sus resultados de
operacién y flujo de efectivo. TV Azteca también utiliza al tiempo publicitario no vendido para
fransmitir promocionales de su programacion y transmitir anuncios gubarmnamentales y da
servicio publico.™

Anticipos de Publicidad y Ventas de Espacios

Un componente importante de los anticipos de publicidad de TV Azteca consiste en
praventas de empo publicitano realizadas en el cuarto trimestre de un afio calendarno por
publicidad que saldra al aire durante el afio calendario siguiente. Al 31 de diciembre de 2007, el
saldo de anticipos de publicidad de TV Azteca era de Ps.$3,693 millones, lo cual representd al
38% de sus ingresos de publicidad netos an 2008. Al 31 de diciembra de 2008, o saldo de
anticipos de publicidad de TV Azteca era de P3.53.971 millones, lo cual representd e 41% de
sus ingresos de publicidad netos an 2008, Al 31 da diciembre de 2009, el saldo de anticipos de
publicidad de TV Azteca era de Ps 34,605 millones de los cuales, la mayoria van a salir al aire
en 2010, Los espacios publictanos son tedos los demas contrates por tiempo publicitanio
(exceptuando contratos celebrados con respecto a anuncios de riesgo compartido e
infomerciales),

= Ver “Administraciin - Operaciones con Personas Relacionadas v Conflicto de Intereses™.
! Ver “La Emisorn — Descripcidn del Negocio — Actividad Principal, Canades de Distribucion, Principales Activos e
Informacion de Mercada™.
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Planes de Pago

Conforme al Plan Azteca, por lo general se requiere que los anunciantes paguen en su
totalidad dentro de los cuatro meses posleriores a la fecha en gue fimen un contrato de
publicidad. Por otro lado, el Plan Mexicano ofrece flexibilidad permitiendo a los anunciantes
pagar publicidad haciendo un depdsito en efectivo que varia del 10% al 20% del compromiso
publicitario, siendo el saldo pagadero en abonos a lo largo de la vigencia del contrato de
publicidad, que por lo genaral es un periodo de un afio. Las tarifas publicitarias ofrecidas a los
anunciantes son mas bajas conforme al Plan Azteca que conforme al Plan Mexicano. No se
hacen ajustes por inflacidn durante la vigencia de un contrato.

Una vez que son deposilados, TV Arieca liene pleno uso de los fondos pagados por
anticipado conforme al Plan Mexicano y al Plan Azteca. En la fecha del contrato, TV Azteca por
lo general requiere a los anunciantes que pagan conforme al Plan Mexicano que entreguen
pagarés sin interases a corto plazo con respacto a cada abono. Un anunciante qua participa an
&l Plan Azteca o an & Plan Mexicano puede elegir en que programas de television y en que
horarios, con base en la disponibilidad, apareceran sus anuncios. Cualquier compromiso no
utilizado es transfendo al ejercicio siguienta hasta que son ulilizados tolaimenta por el
anunciante, aunque, con axcepcion de los confralos de infomerciales, no se transfieren
cantidades mas alla del vencimiento del pericdo cubierto por el contrato.

El cuadro siguiente establece el porcentaje de las ventas y preventas de publicidad de
TV Azteca conforme al Plan Azteca y al Plan Mexicano para los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 2007, 2008 y 2009.

Participacién de Planes Azteca y Mexicano en Ventas de Publicidad
31 de diciembre de

2007 2008 2009
Plan Azteca 60% 568% 59%
Plan Mexicano 40% 41% 41%

Participacion de Planes Azteca y Mexicano en Preventas de Publicidad
31 de diciembre de

2007 2008 2009
Plan Arteca B0% 69% T0%
Plan Mexicano 40% 31% 30%

Planes de Precios

Para ofrecer flexibilidad adicional a los anunciantes, TV Axteca ofrece precios a “costo
por punto de rating” y “costo por millar® al mercado publicitario de televisibn mexicana. Los
precios de costo por punto de rating, uno de los métodos mas difundidos en medios
elecirénicos fuera de México, sin ambargo los precios de costo por millar, &8 un mélodo
estandar en todos los medios de comunicacion a nivel mundial, gque permiten que un
anunciante compre tiempo publicitario con base en la audiencia de los programas de television
duranie los cuales sus anuncios son ransmitidos. Adicionalmente, &l precio de costo por millar

* ver “Informacion Financiera — Comentarios y Andlisis de la Administracidn sobre los Resultados de
Operacidn ¥ Situackdn Financiera de la Emisoma”,
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ofrece al anunciante la oportunidad de realizar estudios comparativos de su inversidn an
television y otros medios donde el costo por punto de rating no es un estandar.

Venitas Locales

TV Arteca ha celebrado contratos con empresas locales conforme a los cuales se
insertan aspacios publicitarios regionales an las transmisiones de 11 de sus 44 estaciones
locales an lugar de los espacios g.lhlu:ttanm nacionales fransmitidos por las esiaciones
principales de la Ciudad de México.* Estos contratos dan derecho a TV Azteca a recibir una
mayoria de los ingresos de cualquier publicidad local en estas estaciones locales. TV Azteca
permite la insercidn de publicidad local dnicamente durante los periodos en los que TV Azteca
ha programado anuncios locales en sus estaciones principales de la Ciudad de México.
Durante estos periodos, TV Azteca fransmité un anuncio diferente an sus estaciones
repetidoras. TV Azteca opera las 33 estaciones locales restantes sin socios locales,

Infomerciales, Anuncios de Riesgo Compartido y Publicidad Integrada

TV Azteca vende una parte del tiempo publicitario, no vendido, a anunciantes de riesgo
compartido y a productores de infomerciales. Con respecto a los infomerciales, TV Azteca
cobra una cuota por al tiempo que dura el anuncio. Sin embargo, TV Azteca no recibe ingresos
de la venta de los productos mostrados durante el infomercial. Por ofro lado, con los anuncios
de riesgo compartido, TV Azteca no recibe cuotas de publicidad durante el tiempo que dura el
anuncic. En vez de ello, TV Azteca recibe un porcentaje de las ventas brutas del producto o
productos ofracidos durante un periodo negociado. Por ejemplo, TV Azteca transmite anuncios
de grabaciones musicales a costo minimo o sin costo, conforme a contralos que dan derecho a
TV Azteca a recibir una participacion de las ventas de las grabaciones durante cierta cantidad
de meses después de la transmisidn de los anuncios

TV Azteca también recibe ingresos de “publicidad integrada”™ en forma de colocaciones
de productos durante la transmision de la programacion producida intemamente de TV Azteca.

Ingresos por Anuncios de Riesgo Compartido, Infomerciales y Publicidad Integrada
por los afios terminados al 31 de diciembre de

(Millones de pesos)
2007 2008 2009
Riesgo Compartido $5 $17 30
Infomerciales 5111 2154 5144
Publicidad Integrada $1,726 $1,897 $1,709
Total £1.842 £2.068 51,853

Los ingresos tolales por este tipo de publicidad representaron 18% de los ingresos
netos de TV Azteca en 2007, 21% en 2008 y 19% en 2009.

Ventas por Infercambio

Periddicamenta, TV Azteca celebra operaciones por intercambio con terceros conforme
a las cuales intercambia tiempo publicitario por bienes y servicios, una parte importante de lo
cual sa utiliza en sus operaciones, Estos tipos de ventas de publicidad representaron al 3% de
las ventas de publicidad tolales de TV Azteca en el gjercicio terminado el 31 de diciembre de
2007, 2008 y 2009, respectivaments. TV Azteca también ha celebrado contratos de

* Var "La Emisora — Descripcion del Megocio — Actividad Principal, Canales de Distribucidn, Principales
Activos e Informacidn de Mercado®.
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intercambio, particularmente con algunas de sus filiales, para oblener valor del tiampo
publicitario no vendido.

Ventas de Programas

TV Arteca genera ingresos a través de la venta en el extranjero de los derechos para
transmitir su programacion producida internamente. En 2007, 2008 y 2009, TV Azteca axportd
16,040, 13,040 y 15,269 horas de programacion (excluyando en cada aflo 6,467 horas en que
se aeslima la seflal por ventas a EchoStar), respeclivamente, y generando ventas por US$9.0
millones (nominales), US37T millenes (nominales) vy US3E millones (nominales),
respectivamente. La venta de los derechos para transmitir la programacion producida
internamente permite a TV Azteca aprovechar sus inventarios de programacidn que ya han sido
transmitidos an México. TV Azteca ha exportado su contenido genarado inlernamente a mas de
100 paises. TV Arteca ha proporcionado a AIC el derecho para ftransmitir parle de su
programacion en los Estados Unidos.

Contrato con EchoStar y Directv

En marzo de 2000, TV Azteca celebrd un contrato exclusivo de programacidn con
EchoStar, una distribuidora de televisién satelital (DTH) estadounidense. Conforme a este
contrato, basicamente, TV Azteca entregaba a EchoStar una sefial satelital (estimada en 6,467
horas anuales) con Programacion de Arteca 13 y EchoStar tenia el derecho exclusivo en los
Estados Unidos a distribuir Programacion de Azteca 13 via tecnologia satelital DTH.

El contrato con EchoStar tenia una vigencia inicial de tres afios. El 12 de diciembre de
2002, EchoStar prorogo la wigencia por un aflo adicional, y &l 17 de diciembre de 2003,
EchoStar notificd a TV Azieca su intencion de prorrogar la vigencia hasta marzo de 2005. En
2003, 2004 y 2005, EchoStar pagd a TV Azteca US$2.5 millones, US$2.5 millones y US$2.2
millonas, respactivamente, conforme a este contrato. En junio de 2002, EchoStar presentd una
demanda &n contra de TV Azfeca en la que principalmente alegaba que TV Azieca astaba en
violacion de ciertas disposiciones de exclusividad del contrato de programacion, debido al
lanzamiento y distribucién de la sefial de Azteca América en olros distribuidores de
programacion.

En marzo de 2005, AIC, subsidiaria de TV Azteca, firmé un nuevo contrato de afiliacion
con EchoStar por tres afios a través del cual ésta recibid la safial satelital que contiene la
programacion de Azteca America. EchoStar tuvo el derecho exclusivo en los Estados Unidos
para distribuir dicha programacion via la tecnologia DTH satelital. AIC mantuvo los derechos
para distnibuir su programacion a través de otros medios de distribucidn

Con este confrato, TV Azxteca y EchoStar acordaron terminar e Contrato de
programacitn celebrado en al 2000 y pusieron fin a sus controversias judiciales que sostanian
en los Estados Unidos y se liberaron mutuaments de todas las reclamaciones y demandas
relacionadas con dicho contrato del 2000.™

El 18 de marzo de 2008, AIC y EchoStar acodaron prorrogar por 5 afios més el contrato
de afiliacion,

En 2008 AIC firmd sendos contratos nacionales de distribucion no exclusives con
EchoStar y DirecTV.

“® \er "La Emisora - Descripcion del Negocio — Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales”
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Alta Empresa

En diciembre de 2001, TV Azteca y Alta Empresa Holdings, B.V. ("Alta Empresa’), su
subsidiaria holandesa al 100%, celebraron un contrato con &l objeto de comercializar y vender
la programacion de TV Azteca en los Estados Unidos. De conformidad con este contrato, TV
Arteca convino aporiar su programacion y Ala Empresa conving administrar todas las
actividades involucradas en la comercializacion y venta de la programacion de TV Azteca a lo
largo de los Estados Unidos. Inicialmente, Alta Empresa podrda comercializar y vender
unicamente la programacién de TV Arieca en los Estados Unides, lo gue esta haciendo
actualmente a través de un contrato celebrado con AIC. El contrato celebrado entre TV Azteca
y Alta Empresa liene una vigencia inicial de 30 afos, que podra ser terminado en cualquier
fecha por TV Azieca y Alta Empresa, Con base en sus aportaciones relativas, TV Azteca tiena
derecho al 99% de las utiidades netas derivadas de la comercializacion y venta de su
programacion a lo largo de los Estados Unidos, y Alta Empresa tiene derecho al 1% restante.

Contratos con Videotron y Rogers Cable

En febrero de 2006 la Comision de Radio, Television y Telecomunicacionas da Canada
otorgd una licencia para transmitir la sefal Azteca 13 Intermnacicnal en ese pais, a través de
plataformas de televisién de paga a nivel nacional por un periodo de tiempo indefinido.

El 1° de junio de 2006, TV Azteca celebrd un contrato con Videotron, una distrnibuidora
de television satelital canadiense. Conforme a dicho contrato, TV Azteca entrega a Videotron la
programacion que se transmite de Azteca 13 Internacional (programacion similar a la del canal
13 de México, misma que s& envia a Centro, Sudamérica y e Caribe) y Videotron tiene el
derecho de retransmitir dicha programacion en los 52 sistemas de cable afiliados dentro del
territorio de Canada. La vigencia del contrato con Videotron concluyd el 28 de febrero de 2010.

Asimismo, el 2 de agosto del 2006, TV Azteca celebrd un contrato con Rogers Cable,
una distribuidora de television satelital canadiense. De conformidad con lo previsto en dicho
contrato TV Azteca entrega a Rogers Cable la programacion que se transmite de Azteca 13
Internacional y Rogers Cable puede retransmitirla a través de cualquier sistema de cable en
Canada no afiliado a Videotron. La vigencia del mencionado contrato es hasta el 30 de junio de
2010, A partir de esa fecha el contrato se extiende automaticaments hasta en tanto una de las
partes no avise a la otra de su terminacion con B0 dias de anticipacion.

Contratos con Cholce Cable TV y Liberty of Puerto Rico

El 27 de noviembre de 2008, TV Azteca celebrd un contrato con Choice Cable TV, una
entidad que proporciona servicios de television por cable en Puerto Rico. Conforme a dicho
contrato, Choice Cable TV transmitird a los suscriptores del servicio basico digital la
programacion de Azteca 13 Internacional en Puerto Rico, a través de su sistema de cable. La
vigencia del mencionado contrato es de 5 afios, comenzando el 1° de diciembre de 2006,
misma que puede ser exiendida aulomalicamente en perodos sucesivos de un afio, salvo
aviso por escrito de cualquiera de las partes con 90 dias de anlicipacidn a la fecha de
terminacién de la vigencia del contrato,

El 8 de enero del 2007, TV Azteca celebrd un contrato con Liberty of Puerto Rico, una
entidad que proporciona servicios de television por cable en Puerto Rico. De conformidad con
lo previsto en dicho contrato Liberty of Puerto Rico transmitird a los suscriptores del servicio
basico digital la programacion de Azteca 13 Internacional en Puerio Rico, a través de su
sistema de cable. La vigencia del mencionado contralo es de 5 afios, comenzando el 1° de
enero de 2007.
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Contratos con Telafdnica y Jazztel

El 17 de julic del 2007, TV Azteca celebro un contrato con Jazz Telecom, S.A.
("Jazztel’), una prestadora de servicios de telecomunicacionas an Espafia. De conformidad con
lo previsto en dicho contrato TV Azteca autoriza a Jazztel la difusion de la programacion que se
transmite de Azteca 13 Inlernacional, a través de los sistemas de distnbucién de sefiales en
Espafia. La vigencia del mencionado contrato es hasta el 30 de junio de 2010. A partir de esa
fecha el contrato se extiende aulomaticamente hasla en lanto una de las partes no avise a la
ofra de su terminacién con 80 dias de anlicipacidn.

El 1* de octubre de 2007, TV Azteca celebrd un contrato con Telefonica Cable, S A
("Telefdnica™), una empresa de telecomunicaciones por cable espafiola. Conforme a dicho
contrato, TV Azteca olorga a Telefénica una licencia no exclusiva sobre la programacion que se
ransmite en Azteca 13 Internacional, para su distribucion a través de los sistemas de
distribucidn de safiales en Espafia. La vigencia del mencionado contrato inicid el 25 de julio de
2007, extendiéndose hasta a 24 de julio de 2010, misma que puede sar extandida
automaticamente en anualidades sucesivas, salvo aviso por escrito de cualguiera de las partes
con 3 meses de anticipacion a la fecha de terminacién de la vigencia del contrato.

Nuevo canal para su transmisién en la televisiéon de paga

TV Azteca lanzd el 1° de julio de 2008 para la television de paga, el canal denominado
Azteca Novelas, con programacién las veinticuatro horas los siete dias de la semana,
alcanzando tres millones de suscriptores a lravés de méas de 200 sistemas de cable en
Latincamérica. Este canal fransmite exclusivamente novelas producidas por TV Azleca.

Venta de publicidad a través de los canales que se transmiten en la television de
paga

TV Azteca consolidd la venta de espacios publicitarios a través de los canales Azteca
Internacional y Azteca Novelas, los cuales se transmiten a través de sistemas de cable, con un
crecimiento en ingresos del 52% con respecto a lo logrado an al 2008. Mas de setenta marcas
locales anunciaron sus productos para los mercados de Cenfroamérica, Puerlo Rico y
Sudamérica.

Administracién de Costos

TV Azteca maneja sus costos de operacion de forma disciplinada y, por consiguiente, ha
logrado margenes de utiidades de operacion del 38%, 35% y 36% para los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2008, respectivamente. El incremento en el
margen de utilidad an 2009, resulté principalmenta a un ahorro en los costos 0.13% mientras
que las ventas crecieron un 1.56% lo cual incidid positivamente an el margen de operaciones.
Asimismo los gastos de venta y administracién tuvieron un crecimiento respecto de los afios
anteriores, TV Azteca seguird manteniendo, estrictas iniciativas de control de costos en relacién
con su programacion producida intermamente y la adquisicion de programacion comprada. Con
respecto a su programacién producida intermnamente, estas iniciativas incluyen establecer
objetivos de rentabilidad claramente definidos para cada etapa del proceso de produccion,
mantener estnctos controles sobre decisiones de contralacién y controlar costos de talento
contratando a miembros del reparto de la escuela de actuacion de TV Azteca. Por otro lado,
con respacto a su programacibn comprada, TV Azleca se centra en adquirir programas que
considera daran como resultado mayor nimero de televidentes en sus audiencias objetivo y
generaran ingresos de publicidad imporiantes en relacidn con los costos pagados por la
programacién.
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Otras Operaciones

TV Azteca ha invertido en el mercado de Internet a través de Azteca Web, TV Azteca
también es propietaria de Arteca Records, S.A. de C V. ("Azteca Records”), una compafiia que
se dedica a la promocion de eventos. Ademas, TV Azieca tiene una inversién an Monarcas
Morelia, un equipo de fitbol soccer profesional en México.

Azxteca International Corporation
Panorama General de Mercado

De acuerdo con las cifras publicadas por el U.S. Census Bueau en mayo de 2010, se
astima que la poblacion de habla hispana estadounidense al primero de julio de 2009, fue de
48.4 millones de personas, o aproximadamente el 15.8% de la poblacién estadounidense,
haciéndola el principal grupo étnicc minoritaric en los Estados Unidos, con una tasa de
crecimiento anual (de 1° de julio de 2008 a julio de 2009) antre todos los deamas grupos, de
3.07%. La poblacién de habla hispana estadounidense es uno de los segmentos da mas rdpido
desarrollo de la poblacién esladounidense, creciendo aproximadamente cualro veces mas en
comparacion con la tasa de [a poblacidn total de EUA. La poblacion de habla hispana crecid
alrededor de 35.8% en & periodo 2000-2009, en comparacidn con un incremento del 7.9% del
total de la poblacion de EUA. Las personas de habla hispana represantaron cerca del 53% dal
crecimiento de la poblacién total del pais entre julio de 2008 y julio de 2009,

Afiliaciones con Estaciones

En julic de 2001, TV Azteca lanzd Azteca America, una nueva red de transmisidn
televisiva en idioma espaficl en los Estados Unidos. A través de AIC, su subsidiaria al 100%,
TV Azteca establece relaciones de afiliacion con estaciones de transmision televisiva en los
mercados estadounidenses que tienen una importante poblacion de habla hispana. Ademas,
AIC celebra contratos de distribucién con operadores de cable y satelital en los Estados
Unidos. En virtud de los contratos que AIC ha firmado con EchoStar y DirecTV, la sefial
nacional de Azteca America no se puede distribuir directamente a través de olros proveedores
de television satelital directa al hogar (DTH), no obstante, de acuerdo a la regulacion vigente,
los afiiados de Azteca America pueden ejercer sus derechos locales de distribucidn ("Must
Carry Rights” y *Retransmission Consent Rights™) a través de cualquier distribuidor de sefiales
de television,

Al 31 de marzo de 2010, AIC tiene contratos de afiliacidn con estaciones de transmisién
televisiva abierta en mercados que cubren aproximadamente el 81% de la poblacién de habla
hispana estadounidense. La coberiura Nielsen es del 33% de la poblacidn total y 65% de la
poblacion hispana, y los sitios de transmision abiera incluyen estaciones en los mercados
televisivos de Los Angeles, Mueva York, Miami, Houslon, Chicago, San Antonio y San
Francisco. De hecho, Azteca America tiene presencia en los 40 principales mercados hispanos.
De conformidad con estos contratos de afiliacién de estacién, se han olorgado a las estaciones
licencias exclusivas para transmision abierta de la Programacion de Arteca America en sus
mercados respectivos. Estos confratos tienen vigencias de hasta quince afios y puedan ser
renovados automaticamente por una duracion especifica. A cambio de esta programacién, AIC
recibe @l derecho a comercializar un porcentaje del iempo publicitario disponible en sus
eslaciones filiales.
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Afiliaciones con las Estaciones de Pappas
Antecedenies

En 2001, AIC celebrd contratos de afiliacién de estacidn con filiales de Pappas
Telecasting Companies ("Pappas’) en los mercados televisivos de Los Angeles, San Francisco,
Houston y Reno. Cuando AIC celebrd contratos de afiliacion de estacion con Pappas
Telecasting of Southern California LLC ("Pappas Socuthemn California’), operador de su filial en
Los Angeles, TV Azteca actuaimente forma parte de contratos de crédito y AIC se convirtid en
parie de un contrato de opcidn de capital que le dio el derecho a adquirir una participacion de
capital en Pappas Southern California. Ademas, en relacién con la celebracion de los contratos
de afiliacién de estacion con filiales de Pappas en los mercados televisivos de San Francisco-
Sacramento y Houston, AIC adquirid una participacién social del 25% en cada una de las
estaciones de televisidn por un pracio de compra total de US$70.6 millones.

En julio de 2002, surgid una controversia entre AIC y Pappas con respecto al ejercicio
de la opcidn de compra para la estacion de Los Angeles. Ademas, Pappas sostuve que AIC
estaba en violacidn de algunas de sus obligaciones conforme a los contratos de afiliacion de
estacion que rigen las estaciones de television de Los Angeles, San Francisco, Houston y
Reno. El 13 de febrero de 2003, TV Azteca anuncid que se habia celebrado un convenio de
solucidn definitiva que resclvia todos los litigios y controversias pandiantes entre TV Azteca y

Pappas.”

En relacion con el convenio de solucidn, AIC y Pappas celebraron ciertos contralos.
Estos contratos incluian un nuevo pagaré emitido por Pappas en favor de AIC, un contrato de
comercializacion local (local markeling agreement, por sus siglas an inglés, “LMAT) que rige, en
algunas circunstancias, la operacion por AIC de su fikal en Los Angeles y un contrato de opcion
de compra que olorgd a AIC el derecho, con sujecién al recibo de todas las aprobaciones
necasarias y las limitaciones legales aplicables, a adquirir todos los activos de la estacién de
Los Angeles. Ademas de astos contratos, Pappas y AIC modificaron sus contratos de afiliacion
de eslacidn existenies y celebraron nuevos confralos de afiliacién de estacidn,

En junio de 2007, Pappas dio por terminada su afiiacién en los mercados de San
Francisco, Sacramento, Houston, Reno y Omaha. Hoy AIC cuenta con afiliados en todos estos
mercados, con excepcidon de Omaha, Nebraska.

El Nuevo Pagaré de Pappas

De conformidad con el convenio de solucidn y los contratos relacionados, Pappas
readquirid la participacién social del 25% propiedad de AIC en sus estaciones filiales de
Houston y San Francisco, Ademas, el adeudo garantizado insoluto por la cantidad de US$53.7
millones adeudado a TV Azteca por Pappas Southern California fue cancelado, junto con la
opcion de AIC para adquirir una participacion social en Pappas Southern California.

Como contraprestacidn por la readguisicion de las participaciones sociales en sus
filiales y la cancelacion de su adeudo, Pappas emitid a AIC un pagaré por la suerte principal de
US$128 millones que esta garantizado por los activos de la estacidn de Los Angeles (el "Nuevo
Pagaré de Pappas”). La facha de vencimiento inicial del Nuevo Pagaré de Pappas fue el 30 de
junio de 2003 (la "Fecha de Vencimiento Inicial®). Debido a que Pappas no pagd el Nuevo
Pagaré de Pappas antes del 30 de junio de 2003, la suerte principal del Nuevo Pagaré de
Pappas se incrementd a US$129 millones. El Nuevo Pagaré de Pappas puede ser pagado por
anticipado, en su totalidad o en parte, en cualquier fecha y devengara intereses a una tasa

7 Para una descripcitn del litigio de Pappas y AIC y la solucidn de las reclamaciones pendientes ver “La
Compafiia — Descripcion del Negocio - Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales”,
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anual del 11.6279% a partir y después de la Fecha de Vencimienlo Inicial, exceplo como se
indica mas adelante

Contrafo de Comercializacidn Local

AIC y Pappas también convinieron que, si el Nuevo Pagaré de Pappas no era pagado
en o antes de la Fecha de Vencimiento Inicial, entonces, comenzando &l 1* de julio de 2003, la
operacién de la estacion de Los Angeles eslaria sujela a los términos y condiciones
aspecificados en el LMA. Comenzando el 1* de julio de 2003, la estacidn de Los Angeles ha
sido operada por una sociedad estadounidense, KAZA Azteca America, Inc., que es una
subsidiaria al 100% de AIC.

El LMA tiene una vigencia inicial de tres afios y continuara vigente hasta que el Nuevo
Pagaré de Pappas sea pagado por completo. Conforme al LMA, AIC proporciona programacion
¥ servicios a la estacién de Los Angeles y tiene derecho a mantener todos los ingresos de
publicidad y de ofro tipo generados en la operacién de la estacidn de Los Angeles. Durante la
vigencia inicial de tres afios del LMA, AIC paga a Pappas Southern Calfornia una renta anual
de US515 millones. El pago de esta renta ha sido garantizado por TV Azteca.

Los pagos por AIC conforme al LMA son compensados dolar por délar por la cantidad
de inlereses pagaderos conforme al Nuevo Pagaré de Pappas. Por consigulente, si durante la
vigencia inicial de tres afios del LMA, Pappas Southern California no hace pagos de suarte
principal conforme al Nuevo Pagaré de Pappas, entonces no s& requerrd qua AIC haga
cualquier pago en efectivo conforme al LMA. Después del vencimiento de la vigencia inicial de
tres afios del LMA, la cuota anual para el LMA aumentd a US$24.6 millones, una parte de la
cual seguird estando sujela a compensacion conira la obligacion de pago de intereses de
Pappas, hasta que &l Nuavo Pagaré de Pappas sea pagado por completo.

A fin de resolver cualquier controversia fulura entre AIC y Pappas Southem California
que surja de |la operacion de la estacidn de Los Angeles conforme al LMA, las partes han
nombrado a un abogado amencano con sade an Washington, D.C. con experiencia an asunlos
de la Comisidn Federal de Comunicaciones (la "FCC™) ¥ quien, a soliciiud, llevard a cabo e
arbitraje de todas las controversias entre las paries, incluyendo controversias que involucren
asuntos de la FCC (el "Arbitro Autorizado”). Las decisiones del perito del Arbitro Autorizado
saran vinculatonas para las partes; sin embargo, si el asunio en controversia se relaciona con
las reglas o reglamentos de la FCC, se permitira a las partes buscar un fallo de la FCC en dicho
asunto y la decision de la FCC sera definitiva y vinculatona para las partes.

Debido a que el Nuevo Pagaré de Pappas no fue pagado por completo antes de la
Facha de Vencimianto Inicial del 30 da junio de 2003, el LMA comenzd a surtir efeclos a partir
del 1* de julio de 2003. El LMA podrd ser terminado (i) a la presentacién de una solicitud de
quiebra de una parte del LMA, o (ii) después de la delerminacién del Arbitro Autorizado de que
una parte estd en violacion del LMA, o (i) cuando el Nuevo Pagaré de Pappas sea pagado en
su totalidad.

De conformidad con & LMA, AIC ha convenido, de acuerdo al recibo de aprobacidn
regulatoria, pagar hasta US3$3 millones para la instalacidn, construccidn y adquisicién de
instalaciones de transmisién necesarias para operar un canal de television digital en &l mercado
da Los Angeles. Sin ambargo, si el perito de la FCC determina que cualquier costo en exceso
&s razonable, [as obligaciones financieras de AIC con respecto a aste proyecto podrian exceder
US353 millones. Si para el tercer aniversario de la fecha en que la opcidon de compra de la
estacién de Los Angeles puede ser ejercida, (i) AIC no ha cerrado la opcidn de compra y (ii)
Pappas Southern California no ha pagado por completo la suere principal e intereses
adeudados sobre el Nuevo Pagaré de Pappas, se requerira que Pappas Southern California
reembolse a AIC los costos incurndos en relacidn con el desarrollo del canal de television

42



digital. La cantidad total de la obligacién de reembolso se afiadira a |a suerte principal an
momente insoluta del Nuevo Pagaré de Pappas y sera garantizada por los actives dn

estacion de Los Angeles. La opcién de compra vencio sin ser ejercida,
Opcion de Compra de la Eslacién de Los Angeies

De conformidad con el LMA, AIC tenia la opcion de comprar todos los activos de la
astacién de Los Angeles. El ejercicio de esta opcidn de compra debit ser notificada a Pappas,
por lo menos seis meses antes del tercer aniversario de la fecha de efectividad del contrato de
opcién (es decir, el 1° de enero de 2008); sin embargo, e 5 de mayo de 2006 AIC envid a
Pappas una nolificacién, a través de la cual le informé que decidid no ejercer la opcidn de
compra, fijando como nueva fecha de vencimiento del Nuevo Pagaré de Pappas el 1° de julio
de 2008.

Conlralos de Afiiacion de Estacion Modificados

Los contratos de afiliacién de estacidn de AIC celebrados con filiales de Pappas en los
mercados de Los Angeles, San Francisco, Houston y Reno estuvieron vigentes a lo fargo de la
primera mitad de 2007 con ciertas modificaciones, excepto la estacion de Los Angeles. La
distribucion de los ingresos conforme a los contratos de afiliacion de estacion cambid a un
arreglo de division de tiempo comercializable por ambas partes al 50%, por lo que el tiempo de
publicidad de la red sera dividido igualmente, AIC ejercid la opcién de prorrogar estos contratos
da afiiacion de astacion modificados an junio de 2004, después de lo cual estos contratos de
afiliacion de estacion son renovables automaticamente por periodos de seis meses adicionales,
con sujecién a las disposiciones de terminacion contenidas en los contratos de afiliacion de
estacién. Como en el caso del LMA, el Arbitro Autorizado también estd autorizado para
solucionar confroversias conforme a los contratos de afiliacién de estacidn modificados. Pappas
notificd la terminacidn de los contratos de afiliacion en marzo de 2007,

Como parte de este acuerdo, AIC convino en indemnizar a las estaciones filiales de
Pappas por cualquier dafio dictado a EchoStar de cualquier estacion filkal de Pappas, los coslos
da defender dichas acciones (incluyendo honorarios legales), gastos indirectos razonables
incuridos en relacion con la oblencibn de programacion alternativa y, en algunas
circunsiancias, pérdida de uliidades, no obstanie, TV Arteca alcanzd un acuerdo con EchoStar
que da fin a todas las disputas legales.™

El 30 de marzo del 2007 Pappas nolficd la terminacidn de los contratos de afiliacién
con AIC en los siguientes mercados: Omaha, NE, Sioux City, 1A, San Francisco, CA, Reno NV
y Houston, TX.

A junio de 2007, Azteca America habia firmado contratos de afiiacién o cartas de
intencibn para firmar contratos de afiliacion para los principales mercados de Pappas:
Sacramento, Houslon, San Francisco v Reno.

En diciembre de 2007 AIC firmd con Pappas el convenio modificatorio al LMA por virtud
del cual se extiende el término a 5 afios. En diciembre de 2007 Pappas le concedid a AIC una
opcCiGn para comprar las acciones de la empresa Pappas Telecasting of Southern California,
propiataria da [a estacion Kaza-TV Canal 54 Los Angeles y concesionaria de la licencia de la
FCC para operar dicha estacidn. El término de la opcidn comenzard en junio del 2008 y
terminara en julio de 2012, misma que a la fecha de presentacion de asla reporte anual no se
ha ejercido. De acuerdo con la regulacibn de FCC, AIC tendra que solicitar la participacién de
un socio de nacionalidad americana, aprobado por la FCC, para ejercer la opcién en comenio.
En caso de ejercer la opcion de compra, AIC y el Socio Americano deberdn pagar a Pappas

* ver “La Emisora — Descripcion del Megocio — Procesos Judiciales, Administrativos o Arbetrales”
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US%11 millonas para adquirir las acciones de Pappas Telecasting of Southern California y o
control de la licencia de FCC y la estacidn de Los Angales.

En diciembre de 2007 AIC firmd con Pappas el convenio modificalorio al contrato de
crédito celebrado en febrero del 2003 por virtud del cual AIC le prestd a Pappas USS25
millones y Pappas emitid un nuevo pagaré por un monto total de US$154 millones. La fecha de
vencimiento del nuevo pagaré serd el 1° de diciembre de 2012,

Ejercicio de la opcion

De acuerdo con el contrato de opcidn celebrado el 27 de diciembre de 2007 entre AIC,
Dennis J. Davis (DD), LeBon G. Abercrombie (LA), Pappas y Harry J. Pappas (HP) (el
“Contrato de Opcién de PTSC"), el 30 de diciembre del 2009 AIC ejercid la opcidn para la
compra de las accionas de PTSC (la “"Opcién de PTSC").

Para efectos del ejercicio de la Opcién de PTSC, AIC constituyd SCTV, Inc. (SCTV). Los
accionistas de SCTV seran AIC y DD.

Como contraprestacion por su participacidn en SCTV, DD aportara a SCTV su
participacidn en PTSC. Por su parte, AIC y DD celebrarén un contracto de opcion en el que AIC
tendrd una opcidn para comprar la participacion de DD en SCTV por US55.5 millones (la
*Opcion de DD"). AIC realizara pagos mensuales por un periodo de 12 afios a DD que se
aplicaran al precio de la Opcion de DD. AIC tendra el deracho de ceder la Opcién de DD a un
tercero de nacionalidad americana para cumplir con las reglas de la FCC en materia de
invarsion axtranjera. LA caderd su participacidn an PTSC a SCTV, a cambio de un pagaréd por
USS5.5 millones. SCTV realizard pagos trimestrales a LA por un periedo de 5 afios que serdn
aplicables al valor del pagare. De acuerdo con el Contrato de Opcidn de PTSC, AIC obtendra la
participacién de HP y Pappas Telecasting Companies ("PTC") en PTSC y, AIC aportara dicha
participacion a SCTV con la finalidad de que SCTV lenga &l 100% de las acciones de Pappas
Telecasting of Southern California.

La fecha para hacer efectivo al pagaré de PTSC a favor de AIC por US$154 millones se
extenderia hasta el 2022.

La vigencia del LMA entre PTSC y AIC se extendera hasta el 2022

El cierre de la operacion arriba descrita estara condicionado a que se cumpla el proceso
de transferencia de las acciones de PTSC en favor de AIC y se obtenga la aprobacidn del FCC.
Tan pronto se obtenga la aprobacién del FCC se procederd a firmar los contratos respectivos y
se formalizara la transferencia de las acciones. Al dia de hoy el proceso de revision se
encuenira pendiante ante al FCC.

Estaciones Nuevas

Las filiales de Pappas y AIC también han celebrado contratos de afiliacion de estacidn
para diversos mercados de televisién mas pequefios.

Operaciones en Internet
Todito

En febrerc del 2000, TV Azteca adquirié el 50% del capital social de Todito.com, S.A. da
C.V. ("Todito"), una sociedad mexicana que operaba un porial de Internet en idioma espafiol
(www toditocom) y un servicio de conexion a Internet (www.toditocardcom vy
www toditoilimitado. com) dingido a personas de habla hispana en los Estados Unidos y México,
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Mediante asamblea general extraordinaria de accionistas de Todito celabrada el 31 de
mayo de 2005, se aprobd la escisidn de Todito, dejando ésta de exislir como consecuencia de
la escisibn, dando nacimiento a dos sociedades andnimas de capital variable bajo las
denominaciones de Arteca Web, SA de CV. ("Azteca Web") y Tedito Card, S5.A de CV.
(*Todito Card™), mismas que tienen el cardcler de escindidas.

Azteca Web es una empresa que opera el portal de Infernet y Todito Card es una
empresa que ofrece el servicio de conexidn a Internet. Como resultado de esta escision TV
Arteca parficipa en el capital de ambas sociedades an un 50% feniendo una opcitn de compra-
venta de acciones mutuo con Universidad CNCI por el 50% restanie del capital de dichas
sociedades, con vencimiento en mayo del 2007. Derivado de esta escisidon TV Azteca mantiane
&l control operativo y financiero de Azteca Web a partir de octubre de 2005. Los ingresos
reportados por Azteca Web al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007 fueron de.Ps.513 millones
(US$0.99 millones), Ps.514 millones y Ps 513 milones, respectivamente. TV Azteca también
opera un sitio corporativo en la red (www tvazteca com), que es hospedado y administrado por
Todito Card y es utilizado para promover a los artistas y programas de TV Arteca.

A partir del 25 de noviembre de 2007 TV Azteca se convierte an propietaria del 100%
del capital social de Azteca Web. En esa misma fecha, Universidad CNCI, (antes Grupo
Dataflux, S.A de CV.), que es controlada por el sefior Guillermo Salinas Pliego, hermano del
sefior Ricardo B. Salinas Pliego, adquirid la totalidad de las acciones de Todito Card dervado
del ejarcicio de la opcion de compra mencionada en el parrafo anterior.

Canal 40

En diciembre de 1588, TV Azteca celebrd una asociacidn en participacion con
Televisora del Valle de México, 5.A. de C.V. ("TVM") y |la subsidiaria de TVM, Corporacidn de
MNoticias e Informacion, S.A. de C.V. ("CNI"), para la operacién de un canal de television que
transmite en loda el area metropolitana de la Ciudad de México en el Canal 40 de UHF. En julio
del 2000, CNI dejé de transmitir la sefial de TV Arteca como requerian sus obligaciones
contractuales conforme al contrato de asociacion en participacion. En respuesta a las acciones
da CNI, TV Aﬂm presentd diversas demandas en México contra TVM, CNI y &l saflor Javier
Moreno Valla.

En enero de 2006, TV Azteca adquirid 118°750,000 acciones con valor nominal de
Ps.51.00, representativas del 51% del capital social de TVM. Al 31 de diciembre da 2007, 2008
y 2009, la inversion en acciones de TVM se encuentra valuada al costo, en virtud de que no se
tiena informacién financiera y que TVM forma parte del litigio que se manciona en la seccién de
*Procesos Judiciales, Administrativos o Arbifrales” de este Reporte Anual.

El 22 de febrero de 2008, Canal 40 reinicid la transmisién de la programacién
proporcionada por TV Azteca, ﬂampamdahamnh‘nimﬁrmadmm 1998 que se describen
mis adelante, entre TVM y TV Azteca, mismos que fueron restituidos y reconocidos por el
Administrador Unico de TVM el 8 de diciembre de 2005.

Musica

A partir de diciembre de 2003, la estrategia de TV Azteca a través de su subsidiaria
Azteca Records, se centra en la promocion del nuevo talento artistico que emana del programa
televisive La Academia, mediante la planeacidn, coordinacidn y desarrollo de eventos
musicales (conclertos), la produccién y comercializacién de musica grabada durante el
programa televisivo mediante contratos celabrados entre TV Azteca y vanos distribuidores, que

** \er "La Emisora — Descripcion del Negocio - Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales”.
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varian dependiendo del territorio de distibucion. En cada uno de los afios terminados el 31 de
diciembre de 2007, 2008 y 2009, las operaciones de mdisica de TV Azteca representaron
menos dal 1% de los ingresos netos de TV Azteca.

Equipo de Fitbol Soccer

En mayo de 1998 TV Azteca adquirid una parficipacidn mayoritaria en Monarcas
Morelia; equipo de fitbol soccer de la Liga de Primera Divisidn Profesional en México. En diez
de los Gtimos veinte Torneos Monarcas Morelia ha alcanzado la Fase Final, logrando el
Campeonato de la Liga, por primera vez en su historia, en el Torneo “Invierno 2000°. Monarcas
Morelia ha jugado dos finales mas, en el "Apertura 2002" y en el “Clausura 2003". Ha sido Sub-
Campedn de la "Copa de Campeones de la CONCACAF" en 2002 y 2003. En 2002 alcanzo los
Cuartos de Final en la "Copa Libertadores de América® En abrl de 2002 el Instituto de
Estadistica e Historia de la FIFA lo nombré el “Mejor Equipo del Mundo®. En Abril de 2004 logré
la Certificacion 1SO 9001:2000 para las areas de Administracidn y Finanzas, Estadio Moralos,
Fuerzas Basicas, Mercadotecnia y Comunicacidn y Primer Equipo, logrando la recertificacion
&n septiembre de 2009,

Hi-Tv

Hi-Tv &s un servicio de radiodifusidn y cumple con la Ley Federal de Radio y Television
¥ su Reglamento, el Refrendo de los Tilulos de Concesién, con las disposiciones oficiales
establacidas en el acuerdo por el que se adopta el estandar tecnolégico digital Temrestre ATSC-
A/53, asi como con los parametros establecidos en la Politica de Television Digital Terrestre
para la transicidn de la misma en México

En este sentido, al amparo del estandar tecnoldgico digital ATSC-AS53, Hi-Tv presta
nuevas opciones de programacidon, utiizando parte de la capacidad de los canales para la
transmision de la Telavision Digital Terresire, sin dejar de transmitir la replica digital en alta
dafinicidn de la Television Analégica. Con lo antenior, s& hace mas eficiente el uso del especiro
radipeléctrico permitiendo la transmisién programacion adicional digital simultdnea a fravés de
un canal espejo digital.

Finalmente, al tratarse de transmisioneas de informacion digital s posible una gran

flexibilidad en los contenidos emitidos, siendo posible mezclar un nimero de sefiales de audio,
video o datos (multiplexacion), con lo cual:

= Optimiza & uso del especiro radioeléctrico incrementando la cantidad y capacidad de
opciones programaticas,

» A través de dispositivos adecuados o idoneos, 58 hace un major uso u optimizacion del
espectro radioeléctrico;

s Acelera el proceso de |la transicién a la TDT en México,

* Incentiva el uso y aprovechamiento de nuevas lecnologias a través de Sistemas de
Radiodifusion que propician la Migracion de Television Analogica a Television Digital,

= Tigne un imporiante impacto social, al poner al alcance de |a poblacidn en general un
servicio de Ala Calidad y de Tecnologia de punta, incrementando la oferta
programatica;

* Genera condiciones para que los receplores acluales y decodificadores de Telavision
Digital sean cada vez mas accesibles al consumidor con el objeto que se beneficie la
sociedad en general de las ventajas que ofrece esta tecnologia; y
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« Brinda a la sociedad una mejor allernativa de Television con imagenes y sonido de
mayor calidad que las que actualmente proporciona la televisidn analogica.

Hi-Tv utiliza la tecnologia que comprende la codificacion de sefiales, el multiplexeo de las
mismas y otros datos, asi como la codificacién final, modulacién y transmision por medio del
especitro radioeléctrico atribuido al servicio de radiodifusion de television, tal y como se
aslablece an el Articulo Segundo, Numeral Dos del "Acuerdo por el que se adopta el estandar
tecnolégico de TDT y se Eslablece la Politica para la Transicién a la TDT en México®, por lo
tanto Hi-Tv es una nueva opcidn para el publico en general que ofrece mayor programacion de
radiodifusidon en TDT utiizando la capacidad de sus sefiales digitales concesionados por el
Gobierno Federal.

Allanzas Estratégicas

Contrato con Buena Vista

Enm octubre de 1398, TV Azteca celebrd un contrato de licencia exclusiva a tres afios con
Buena Vista International, Inc., una filial de The Walt Disnay Company para transmitic la
programacion de Buena Vista en las redes Azteca 7 y 13, el cual fue renovado el 1* de octubre
da 2001 por otros tres afios, por Red Azieca Internacional v Buena Vista. En octubre da 2004,
Red Arteca Internacional renovd dicho contrato por cinco afios mas. En 2009, Red Azteca
Internacional a través de su distribuidor de contenidos, renovd el contrato de Buena Visla
International, Inc., por otros cinco afios mas.

Contrato con Latitud TV

El 25 de marzo de 2008 Latitud TV y TV Azteca acordaron unir sus esfuerzos y recursos
para llevar a cabo una alianza estralégica con la finalidad de prestar en forma conjunta el
servicio de television a través de los canales 31 y 35 de UHF, que cubren la Ciudad de
Guatemala a través de sefial de television abierta, y todo el pais por sistemas de television por
cable, sujeto a lo estipulado en |la hoja de términos y condiciones acordada entre las partes &l
27 de febrero de 2008, asi como a lo sefialado an el convenio modificatorio a dicha hoja de
términcs y condiciones de fecha 24 de marzo de 2008,

El 8 de junio de 2008 Latitud TV y TV Axteca acordaron los términos definitivos de su
alianza esiratégica.

A través de |a alianza TV Azteca controla aproximadamente 70% del capital de TVA
Guatemala, 5.A . sociedad que operara los canales 31 y 35 de UHF en Gualemala, madiante
los cuales trasmile su contenido,

Competencia
Informacién General

Las eslaciones de transmision lelevisiva compiten por ingresos de publicidad y
televidentes con ofras estaciones de televisibn en sus mercados y otros medios de publicidad,
fales como radio, periddicos, revistas, publicidad exterior, publicidad en ransito, seccitn
amarilla, correo directo, Internet y sistemas de entretenimiento en casa (incluyendo
reproductoras de videocaseles, DVD y aparatos de juegos de televisién). Las estaciones de
transmisién televisiva también enfrentan compelencia de lelevision por cable, MMDS y
servicios de satélte DTH. Eslos otros sistemas de distnbucién de programacibn,
entretenimiento y video pueden aumentar la competencia para las estaciones de transmision
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lelevisiva a través de sefales de transmision distantes no disponibles de otro modo para la
audiencia.

Televisa

El principal competidor de TV Azteca en México es Televisa. Televisa es propietaria y
opera los Canales 2, 4, 5 y 9 en la Ciudad de México, cada uno de los cuales, a diversos
grados de cobertura, es transmitido en todo México. Televisa generd la mayor parte de las
ventas de publicidad de televisibn mexicana en cada uno de los Gltimos tres afos.

Proveedores de DTH

Los servicios de television de paga en general requieren una cuota de conexion inicial,
asi como una cuota de suscripcién peribdica, pero ofrecen una imagen de mayor calidad que
las transmisiones de television abierta tradicional y un nimero mayor de canales a elegir.
Conforma a ley mexicana vigente, los servicios de television por cable, pero no los servicios de
salélite DTH o MMDS, deben incluir canales de television abierta en un paquete basico de
canales ofrecidos a sus clientes, SKY, prestador de servicios DTH, tiene las sefiales de las
redes Azteca 7 y Azteca 13 en todo México de conformidad con un arreglo con TV Azteca.
Muchos sarvicios de television de paga son ofrecidos por sociedades que estan respaldadas
por grandes conglomerados de medios multinacionales con recursos sustanciales. Televisa as
socio de una empresa multinacional que proporciona servicios DTH en México y en otras
paries. De acuerdo con datos de la COFETEL & INEGI, s& estima que |a penetracién de la
television de paga al 31 de diciembre de 2009, era aproximadamente del 29.7% de todos los
hogares con television. TV Arteca considera que un nimero importante de los consumidores
de television de paga eslan concentrados en el drea metropolitana de la Ciudad de México y a
lo largo de la frontera México-Estados Unidos

Univision y Telemundo

Univision y Telemundo son los principales competlidores de Azteca America en &
mercado televisivo estadounidense en idioma espafiol Tanto Univision como Telemundo ya
tianen rades establacidas an muchos de los mercados de television estadounidenses a los que
Azteca Amarica se dirige o pretende dirigirse. Ademas, en enaro de 2002, Univision lanzd la
red Telefutura, una red en idioma espafol que puede ser vista en numerosas estaciones de
transmisitn televisiva abierta ademas de sistemas de cable nacionales.

Telemundo y Univision tienen, cada uno, una red mayor de filiales y mayores recursos
financieros que AIC. Ademas, cada uno de eslos competidores tiene ciertas ventajas de
programacion sobra AIC. En 2002, NBC adquirid Telemundo. Como parte de la adquisicion,
NBC proporciona a Telemundo los derechos a transmitir cierta programacion de NBC en el
mercado de televisidn en espaficl estadounidense. Ademas, Univision tene contratos de
licencia de programas a largo plazo celebrados con Televisa y Corporacién Venezolana de
Television, C.A., otro prominente productor de programacion en espafiol. Estos contratos
proporcionan a Univision una cantidad importante de programacion de calidad que puede sar
utilizada para atraer y retener a los telavidentes de habla hispana estadounidenses.

Azteca America también compite con algunos operadores en idioma inglés que han
transmitido sefal en idioma espafiol y transmiten simultaneamente cierta programacidén en
ingles y espanol para sus televidentes de habla hispana estadounidenses.

Arteca America

Reglamento de la FCC - Genevral



La industria de comunicaciones estadounidense, incluyendo la operacion de redes y
estaciones de transmisidn televisiva, estd sujeta a reglamentos federales, particularmente de
conformidad con la Ley de Comunicaciones de 1934 (Communicalions Act of 1934), vigente, y
las reglas y reglamentos promulgados conforme a la misma por la FCC (la “Ley de
Comunicaciones”). Esta Ley de Comunicaciones faculta a la FCC, entre otras cosas, a regular
algunos aspectos de la transmisién de programacién y la relacion entre las redes de
transmision lelevisiva y sus estaciones de transmision televisiva filiales.

Propiedad Exfranjera de Esfaciones de Transmisidn Televisiva en los Estados Unidos

La Ley de Comunicaciones prohibe la emisién de una licencia de transmision o la
tenencia de una licencia de transmision a una sociedad extranjera, que es cualquier sociedad
de la cual mas del 20% de su capital social es propiedad o propiedad nominal o votado por
ciudadanos no estadounidenses o sus representanies o por un gobiemno exiranjaro o un
raprasantanta del mismo o por cualquier sociedad constituida de conformidad con las leyes de
un pais extranjero. La Ley de Comunicaciones también autoriza a la FCC, si la FCC datermina
que seria en beneficio del publico, prohibir la emision de una licencia de transmisién o la
lenencia de una licencia de ftransmisibn a cualquier sociedad controlada directa o
indirectamente por cualquier otra sociedad de la cual mas del 25% de su capital social sea
propiedad o propiedad nominal o votado por extranjeros. La FCC ha emitido interpretaciones de
la ley existente conforme a las que estas restricciones en forma modificada se aplican a otras
formas de organizaciones comerciales, incluyendo asociaciones.

Otros Reglameantos de Transmision Televisiva en los Estados Unidos

La FCC regula a las estaciones de transmision televisiva, que en general deben solicitar
la renovacion de sus licencias cada ocho afios. La renovacion serd otorgada en la medida en
que la FCC encuentre que (i) la estacidn ha servido en beneficio del publico; (i) no existen
violaciones serias por el licencialario conforme a la Ley de Comunicaciones descrita
anteriormente o las reglas de la FCC; y (iii) no ha habido ofras violaciones por al licenciatario a
dicha Ley de Comunicaciones o a las reglas de la FCC que, tomadas en conjunto, indiquen un
patrén de abuso. La FCC también administra otros aspectos de reglamentos de transmision
televisiva, incluyendo lo siguiente: restricciones en la propiedad de subdistnbuidores de medios
multiples en un mercado o de manera nacional; limites en la cantidad de publicidad comercial
durante programacion para nifios; requisitos de que las estaciones transmitan al aire cierta
cantidad de programacién informativa o educativa dirigida a los nifios; restricciones en
programacion “indecente”, y requisitos que afecten la disponibilidad y costo de tiempo
publicitario politico. Ademas, las reglas de la FCC que rigen los contratos de afiiacion de red
ordenan que un licanciatario de una estacidn de fransmisidn televisiva conserve el derecho a
negarse 0 rechazar la programacion de la red en cieras circunstancias o sustiluir la
programacion que al licenciatario considera razonablemente es de mayor importancia local o
nacional. Las violaciones a las reglas y reglamentos de la FCC pueden dar como resultado
pérdidas monetarias importantes, condiciones de reporte periddico, renovacidn de licencia a
corto plazo y, en casos extracrdinanios, negativa de la renovacién de la licencia o revocacién de
la licencia.

Otras Consideraciones Regulalonas en los Estados Unidos

Lo antenor no préténde ser una discusidon completa de todas las disposicionas de la Ley
de Comunicaciones mencionada u otras leyes del congreso o de las reglas, reglamentos y
politicas de la FCC. Para informacidn adicional, se debe hacer referancia a la Ley misma, otras
leyes del congreso, reglas, reglamentos y avisos publicos promulgados de manera periddica
por la FCC. Existen reglamentos y politicas adicionales de la FCC y otras dependencias
federales que rigen transmisiones politicas, programacidn de asuntos plblicos, transmision de
anuncios y otros asuntos que afectan las operaciones estadounidenses da TV Azieca.
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Bienes
Instalaciones de Transmisién, Produccitn y Oficinas

Los bienes de TV Arteca constan principalmente de instalaciones de transmision,
produccién y para oficinas. Las oficinas principales de TV Azteca, compuestas de 41,002
melros cuadrados de terreno y 62,172 metros cuadrados de construccion (incluyendo
estacionamientos cubiertos), que son de su propiedad, estan ubicadas en la Ciudad de México.

TV Azieca es propielaria y opera sus 328 instalaciones de transmisidn (edificios y lorres
de transmisién) y el equipo de transmision ubicado en dichas instalaciones. Aproximadamente
el 28% de los sitios en los que estan ubicadas estas instalaciones de transmision son
propiedad de TV Azteca y el resto son arrendados. Desde su privatizacién hasta el 31 de
diciembra de 2009, TV Azieca ha invertido aproximadamente Ps.$1,114 millones en la compra
de nuevos transmisores

En febrero del 2000, TV Azteca, conjuntamente con su subsidiaria, Television Azleca,
celebré un contrato de proyecto de torres a 70 afos (el "Contrato de Proyecto de Torres") con
una subsidiaria mexicana de ATC con respecto a espacio no utilizado por TV Azteca en sus
operaciones. Este contrato, que fue aprobado por la SCT, cubre hasla 190 de las torres de
transmisidn de TV Azteca. En contraprestacion por el pago de una cuota anual de USS$1.5
millonas y por un préstamo de hasta US%$119.8 millones conforme a la Linea de Crédito a Largo
Plazo de ATC (como se define en la seccidn “Informacion Financiera™), TV Azxteca otorgd a ATC
el deracho a comercializar y arrendar espacio no utiizado de las torres de TV Azteca a lerceros
(incluyendo a filiales de TV Arteca) y a cobrar por cuanta de ATC todos los ingresos
relacionados con @l mismo. TV Arteca mantiene tilularidad plena sobre las tomres y sigue
siendo responsable de la operacidon y mantenimiento de las mismas. Después del vencimiento
de la vigencia inicial de 20 afios de la Linea de Crédito a Largo Plazo de ATC, TV Azteca tiene
derecho a comprar de ATC a valor justo de mercado la totalidad o cualquier parte de los
ingresos y activos relacionados con los derechos de comercializacion y arrendamiento de ATC
@&n cualquier fecha al pago proporcional de la suerte principal insoluta conforme a la Linea de
Crédito a Largo Plazo de ATC.

En febrero del 2000, TV Azteca celebrd la Linea de Crédito a Largo Plazo de ATC por
hasta US$119.8 millones. La Linea de Crédito a Largo Plazo de ATC esld compuesta de un
préstamo a plazo no garanlizado por US3591.8 millones y un préstamo a plazo por US328.0
millones garantizado por algunos de los bienes inmuebles de TV Arteca. La tasa de intereses
sobre cada uno de los préstamos era del 12 877% anual y actualmente es del 13.108% anual,
La vigencia inicial del préstamo a plazo no garantizado por US591.8 millones es de 20 afios,
que podrd ser prorrogada hasta por 50 afios adicionales, en la medida en que el Contrato de
Torres siga vigente. El préstamo a plazo garantizado por US528 millones vencid en febrero de
2005, pero fus renovado por olro afio ¥y puede ser renovado anualmente por pariodos de un
afio sucesivos en la medida en que el Contrato de Tomres siga vigente.

Las operaciones de produccidn televisiva de TV Azteca se concentran en dos estudios
de produccidn propiedad de TV Azteca ubicados en la Ciudad de México: las instalaciones de
los Estudios Ajusco y de Azleca Novelas,

TV Azteca adquirid un terreno con dos edificios (Torre A y Torre B) para oficinas en la
Ciuvdad de México en 1987, ubicado junto a sus oficinas principales, por aproximadamente
US5525.9 millones con un préstamo hipotecario que vencid y fue pagado &l 18 de diciembre de
2003, Las fuentes para el pago fueron US358 milones del efectivo de TV Azteca y
aproximadaments US320 millones con un préstamo hipotecario amortizable denominado en
pasos con vencimiento el 18 de diciembre de 2008, este crédito fue prepagado en su totalidad
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en diciembre de 2006. TV Azteca ha reubicado parie de sus operaciones de programacibn,
administrativas, ventas y sislemas en la totalidad de la Torre B, asi como en la Planta Baja y en
los pisos 1, 2y 3 de la Torre A. Los pisos 4, 5, 6 y 7 de la Torme A, actualmente estan siendo
arrendados a Operadora Unefon conforme a un Coentrato de Arrendamiento a 10 afios fechado
el 22 de mayo de 1998, el cual fue renovado por un periodo adicional de 10 afios, segun se
desprende tanto del aviso de fecha 30 de noviembre de 2007 en el que Operadora Unefon
manifiesta su intencidon de renovar el contrato de arrendamientc con sus anexos Y
modificatorios, asi como del Convenio Modificatorio al Contrato de Arrendamiento sucrito el 2
de mayo de 2008. La renta anual pagadera a TV Azieca conforme al arendamiento de
Operadora Unefon es de aproximadamente US3$1.26 millones (incluyendo IVA) mas
aproximadamente US$0.34 millones (incluyendo IVA) por conceplo de mantenimiento. ™

TV Azteca también renta espacios en la torre referida a Elektra del Milenio, 5.A. da CV.
mediante un contrato de fecha 1" de febrero de 2007 por el cual renta parcialmante el segundo
piso y se paga una renta anual aproximada de USS0.28 millones (incluyendo IVA), mas
US50.07 millones (incluyendo IVA) por mantenimiento. Este contrato tiene una vigencia
indefinida.

En octubre de 2001, TV Azteca adquirid bienes inmuebles adicionales en la Ciudad de
México, ubicades junto a sus oficinas principales, por aproximadamente US3$4.0 millones. TV
Azteca construyd un nuevo estacionamiento para sus empleados y un estudio para el “reality
show” de La Academia en este inmueble.

El 24 de diciembre de 2007, TV Azteca y Televisién Azteca como Fideicomitentes y
Banco Arteca como Fiduciario, celebraron un contrato de Fideicomiso Irevocable
(“Fideicomiso 5297 por &l cual se afectaran inmuebles propiedad de Television Azteca en los
términos establecidos en dicho contrato;, el fin primordial del Fideicomiso 529 sera [a
adquisicién o construccibn de bienes inmueablas que s& dediquen al arrendamiento, asi como
olorgar financiamientos para esos fines con garantia hipotecaria de dichos bienes, se planea
que &l Fideicomiso 529 emita valores autorizados, para ser colocados entre al gran plblico
inversionista. El Fideicomiso 529, conforme a |a Lay dal Impuasto sobre la Renta, @5 un
fideicomiso de inversién en bianes raices. El Fideicomiso 529 no tuvo operacién, por lo que el
23 de junio de 2010, las partes suscribieron el convenio de extincidn de dicho fideicomiso,

En diciembre de 2008, Axteca Novelas, adquirid dos inmuebles, ambos adyacentes al
conjunto con que ya cuenta y que se conoce como Azieca MNovelas. El primer inmueble
adquirido se compone de un edificio de dos niveles, con superficie aproximada de construccion
da 2. 650 melros cuadrados sobre un |ote de terreno de 1,473.06 metros cuadrados, cualro
lotes con una suparficie de 576.45 metros cuadrados y un valor aproximado total de US$2.3
millones. El segundo inmueble tiene una superficie aproximada da 3,675.48 matros cuadrados
¥y un valor aproximado de Ps.$20.5 millones.

Satélites

En virtud del contrato maestro de servicios que TV Azteca celebré con Panamsat de
México, 5. de R.L., de C.V., TV Azteca tiene derecho de uso de un transpondedor satelital de
4MHz. La cantidad que pagd TV Azteca en 2009 por este servicio fue de USSBE7,000
aproximadameanie,

En julio de 2005 Television Azteca cambié de proveedor de transpondedores
satelitales, celebrandeo wun conirate de amendamiento de capacidad satelital con el nueve
proveedor, Telecomunicaciones de México (organismo descentralizado del Gobierno Federal),

¥ var *Administracion — Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de Intereses”
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a efecto de que éste (ltimo presie servicios de conduccidn satelital (fijo y movil), para poder
seguir ransmitiendo sus sefiales de telecomunicacion a todo el pais.

El contrato con Telecomunicaciones de Meéxico es renovable automatica vy
sucesivamente por periodos anuales hasta el 21 de junio de 2011. La renta que se pagd an el
gjercicio 2009, por el arendamientc de la capacidad sateltal contratada con
Telecomunicaciones de México fue de aproximadamente Ps.531.7 millones.

En diciembre de 2008, Televisidn Azteca llegd a un acuerdo con @l operador satelital
Satélites de México. para dar por terminados los juicios entablados por este dltimo en 2005
cuando Television Azteca cambid de proveedor de transpondedores satelitales.

Como resultado de este acuerdo Television Azteca tendra el derecho de uso de un
transpondedor de 36 MHz durante 4 afos; y pagara la cifra de US$1.5 millones.

Seguros

TV Arteca mantiene un esgquema de Administracion de Riesgos que garantiza una
cobertura amplia de sus eventualidades y la continuidad de su operacion, amparando a sus
recursos humanos, tecnolbgicos, materiales y financieros, asi como la responsabilidad denvada
de su giro empresarial, incluyendo otros bienes relacionados con su actividad, con sujecion a
los deducibles, coaseguros y limites mas convenientes. Para ello se respalda en esquemas de
financiamiento de riesgos propio y en proveedores de clase mundial dentro de los seclores
asegurador, afianzador y reasagurador a nivel local & internacional.

Infermacién de Marcado

Aspectos negativos de acuerdo a la posicién competitiva

La transmision lelevisiva en México es altamente competitiva y la populandad de los
programas de television, un factor importante en las ventas de publicidad, es facilmente
susceptible a cambios. TV Azteca se enfrenta a la competencia de ofras televisoras. Televisa,
el principal competidor de TV Azteca, generd la mayor parle de las venias de publicidad en
ielevisidn mexicana en cada uno de los tres ullimos afos

Televisa, que enfrentd poca competancia en el mercado de lelevision abierta antes de la
adquisicidn de los Canales 7 y 13 al gobierno mexicano en 1993, por parte de TV Azteca, tiene
mas experiencia en la industria de la lelevision y mayores recursos en comparacion con TV
Azleca. Televisa tiene también parlicipaciones importantes en ofros medios, incluyendo radio,
telavision de paga, grabacién de musica e Internet, que permite a Televisa ofrecer a sus
clientes atractivas tarifas para paguetes que combinan publicidad en diversos medios.

Ademas de compeatir con estaciones de lelevisién abierla convencionales, incluyendo
algunas estaciones manejadas por el gobierno, asi como aquellas propiedad de afiliadas a
Televisa, TV Azteca también compite por televidentes mexicanos con proveadores de televisién
de paga. Los sistemas de distribucion de television por cable, multicanal, multiparte ("MMDS") y
servicios de satélite directo ("DTH") representan una fuente potencial de compelencia para las
venias de publicidad, audiencias y derechos de programas de TV Azleca. Ademas, TV Azteca
compite por ingresos de publicidad con olfros medios, tales como, radio, espectaculares,
penddicos, revistas e Intemet.

TV Arteca considera que podria haber un crecimianto en la popularidad de medios de

comunicacion que sean alternos a la transmision televisiva, tales como radio, sistemas de
television da paga (Cabla, DTH), Internat, espectaculares o periddicos.
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Aproximadamente dos tercios de la publicidad iotal que se invierle en México es
asignada a la television abierta, una gran proporcién en comparacion con olros paises. TV
Arteca considera que, si las audiencias tienen un creciente interés en otros medios de
comunicacion, como ha sido el caso en otros paises, las operaciones de transmision televisiva
an México pueden verse afecladas TV Azfeca considera que posicionarse como un jugador
competitivo en esos mercados puede fraducirse en inversionas sustanciales que pueden
obstaculizar su liquidez.

Muchas sociedades an México estan sujetas a una tendencia mundial de fusiones y
adquisiciones, que pueden dar como resultado un menor niumero de firmas compitiendo en el
mercado y, por lo tanto, menos firmas anunciandose por telévision abierta.

En afios reclentes, esla tendencia ha sido particularmente significativa en los seclores
financiero, farmacéuticos y de telecomunicaciones en México, dando como resullado industinas
mas concentradas.

En afios recientes, ha habido una migracién de personalidades de pantalla a los
Estados Unidos para producir programacion para fransmisores centrados en audencias de
habla hispana estadounidenses. Si esta tendencia aumenta, TV Arteca considera que puede
dar como resultade una escasezr de artistas y conductores de programas. Una posible
consecuancia de esto puade ser una mayor remuneracion para dichas personalidades y, por lo
tanto, mayores costos de produccién global, reduciendo la rentabiidad de TV Axteca.

i) Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos

TV Azteca, as titular de un gran numero de marcas. Dentro de las que consideramos
como las mas importantes, encontramos las institucionales tales como TV AZTECA, AZTECA
NOVELAS, AZTECA TRECE, AZTECA SIETE, FUNDACION AZTECA, AZTECA INTERNET,
PROYECTO 40, GRUPO SALINAS y MONARCAS MORELIA.

De igual forma, TV Azteca es titular de diversas reservas de derechos al uso exclusivo
sobre titulos de programas de television, personajes ficticios, asi como de obras musicales y de
programas de televisidn. Asimismo, todos los programas y telenovelas producidos por TV
Azteca, cuentan con marcas y musica propias.

De conformidad con la Ley da la Propiedad Industrial, las marcas no expiran si son
renovadas cada 10 afios, los cuales se cuentan a partir de la fecha de presentacion de la
solicitud de las mismas. En nuestro caso, nuestras marcas se han renovado conlinuamente
desde 2004, Las marcas propiedad de TV Arteca, son consideradas importantes por la
empresa, debido a que son activos intangibles de gran valor para la misma. Asimismo, las
reservas de derechos al uso exclusivo para titulos de programas de television tienen como
vigencia 1 afio contado a partir de su expedicion, las mismas son renovadas anualimente,
previa comprobacién de uso y, finalmente, los registros autorales son parte del activo intangible
de la empresa, cuyos derechos se extienden por el término maximo que parmite [a propia ley
ylo los tratados inlernacionales, de los cuales, México es parte.

Los contratlos de TV Azteca celebrados con partes relacionadas se describen en la
Seccidn denominada “Operaciones con Partes Relacionadas y Confliclo de Inlereses”
contenida en el Capitulo “Administracion™. AIC ha celebrado un convenio de transaccion y
contratos relacionados con las filiales de Pappas.™

¥ \er “La Emisora — Descripcién del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucion, Principales
Activos @ Informacion de Mercado”.
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i)  Principales Clientas

En 2008, los anunciantes maéas importantes de TV Azteca fueron: Procler & Gamble,
Teléfonos de Meéxico, Ponds de México, Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma, Nestlé,
Genomma Lab Inil., Pegaso PCS, The Coca Cola Export Corp., Colgate Palmolive, Cosbel y
Bimbo. De los cuales, los cinco méas importantes en conjunto con sus filiales representaron 18%
de los ingresos netos de TV Azteca. La terminacion de la relacion de TV Azteca con cualquiera
de sus anunciantes principales podria afectar sus resultados de operacion.

iv)  Legislacién Aplicable y Situacién Tributaria

Limitaciones que Afeclan a los Tenedores de Valores

La propiadad de acciones de empresas mexicanas, por parte de extranjeros, esta
regulada de una manera general por @l Reglamento de la Ley de Inversidn Extranjera y del
Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (los “Reglamentos de Inversion Extranjera”).

La Ley de Inversién Extranjera reserva ciartas actividades economicas solamente para
el estado mexicano y otras actividades (incluyendo transmisidn de televisibn y radio)
exclusivamente para tenedores mexicanos elegibles, que se componen de personas fisicas y
sociedades mexicanas, cuyas escrituras constitutivas contienen una clidusula de exclusion de
extranjeros (los “Tenedores Mexicanos Eligibles™). Sin embargo, la Ley de Inversion Extranjera
establece que la Direccion General de Inversiones Extranjeras puede autorizar la emision de
acciones “neulras” u olros valores de capital “neutros” (las "Acciones Serie “N™).

De conformidad con la Ley de Inversion Extranjera, los tenedores de Acciones Serie “N°
pueden o no tener derechos de voto; si tienen derechos de voto, éstos deben ser limitados. Las
Acciones Sere "N pueden ser propiedad de entidades nacionales o extranjeras. Las
inversionas an Acciones Sena “N° por entidades extranjeras no s& consideran una inversion
axtranjera, sino una invarsion “neutra’.

Para cumplir con eslas restriccionas, TV Azteca ha limitado la propiedad de sus
Acciones "A" vy Acciones "D-A" a Tenedores Mexicanos Elegibles y a instifuciones de crédito
que actuan como fiduciarios (tales como el Fiduciario de CPO's) de acuerdo con la Ley y
Reglamentos de Inversidn Extranjera, y TV Azteca ha oblenido la autorizacién de la Direccién
Geaneral de Inversiones Extranjeras para emitir las Acciones "D-L", las Acciones Serie “L" (las
“Acciones “L™) y los CPO’s, todo lo cual califica como Acciones de inversion neutra. Un tenedor
que adquiere directamente Acciones “A° en contravencidn de estas restricciones sobre
propiedad no mexicana no tendra ninguno de los derechos de un accionista con respecto a
e58s Acciones "A°, Las Acciones "D-A" estan sujetas a las mismas restricciones de propiedad
que las Acciones “A°. Sin ambargo, las limitaciones anteriores no afectan la capacidad de los
inversionistas extranjeros respecto de las Acciones "A" y Acciones "D-A" contenidas en los
CPO’'s, debido a que éstos constituyen una “inversion neutra” y no afectan el control de TV
Azteca, de conformidad con las excepciones contenidas en la Ley de Inversidn Extranjera.

La Ley y Reglamentos de Inversion Extranjera también requieren que TV Azteca registre
a cualquier propietario extranjero de CPO's ante el Registro Nacional de Inversién Extranjera.
Un propietario axtranjero de CPO’s que no ha sido regisirado no tiene deracho a votar ninguna
de las acciones subyacentes a los CPO's que tendria de otro modo derecho a volar o a recibir
dividendos con respecto a las acciones subyacentes a los CPO's. TV Azteca ha registrado al
Depositario para este objelo respecto a los CPO's [y las Acciones A", las Acciones "D-A", las
Acciones "D-L° (y, después de la conversion, Acciones L"), seglin sea aplicable, representadas
por los mismos).



Ademas de las mitaciones establecidas por la Ley de Inversidn Extranjera, la Ley
Federal de Radio y Televisibn mexicana establece restricciones de propiedad por extranjeros
de acciones de empresas mexicanas concesionarias de radio y television, tales como agquellas
en propiedad indirecta por TV Azteca. En relacion con su oferta publica primaria, TV Azleca
obtuvo la aprobacion de la CNBV para la reestructuracion y posterior operacion piblica de los
CPO's y de la Direccion General de Inversion Extranjera para el establecimiento del fideicomiso
mexicano para los CPO's (el "Fideicomiso CPO's") creado en agosto de 1997. Conforme a los
astatutos de TV Azteca y la Ley Federal de Radio y Telaevision mexicana se prohibe que los
estados y gobiernos extranjeros sean propietarios de acciones de TV Azteca y, por lo tanto, se
les prohibe que sean propietarios de registro de Acciones "A”, Acciones "D-A", Acciones "D-L",
Acciones “L" o CPO's. La propiedad de las Acciones "A", Acciones “D-A", Accicnes "D-L°,
Acciones “L" o CPO's por parte de fondos de pension o jubilacion organizados para benaficio
de empleados de dependencias gubernamentales estatales, municipales u otras depandancias
gubermamentales no mexicanas no se considerard propiedad por estados o gobiemos
extranjeros para fines de los estatutos de TV Azteca o de la Ley Federal de Radio y Television
MSxXiCana,

Al respecto, resulta conveniente sefialar que el Fideicomiso CPO’s en su Clausula
MNovena establece que la vigencia de dicho fideicomiso es de 10 afios contados a partir de la
fecha de firma del mismo. Como resultado de lo anterior el 30 de abril de 2007, tanto la
Asamblea de Accionistas de TV Azteca como la Asamblea de Tenedores de CPO’s acordaron
modificar el Fideicomiso CPO’s Unica v exclusivamente a efecto de profrogar su vigencia para
que la misma venza an agosto de 2017 (es decir, el esquema socielario aprobado en 1897
parmanacard sin cambios). A efectos de celebrar e convenio modificatorio se solicitd la
autorizacion de la Direccion General de Inversion Extranjera y de la Comisidbn Macional
Bancaria y de Valores, dichas autorizaciones se obtuvieron el 3 de agosto y el 9 de noviembre
de 2007, respectivamente. Como consecuencia de lo anternor, se llevo a cabo (i) la modificacion
a las actas de emision de los CPO’s; (i) la suscripcion de un convenio modificatorio al
Fideicomiso CPOs; (iii) la modificacidn y canje de los titulos que documentan los CPO’s, con el
objeto de reflejar la vigencia del Fideicomiso CPO’s por un plazo de 20 afios contados a partir
del 11 de agosto da 1997 y llevar a cabo la conversion de |as acciones serie "D-A" en acciones
sarie “A" y da las acciones sene “D-L" en acciones serie "L" el 11 de agosto de 2017.

Concesiones

Conforme a la Ley Federal de Radio y Televisibn mexicana, una televisora debe contar
con una concesion otorgada por la SCT para transmitir en una frecuencia en particular. Una
concesion consta de uno o més canales para transmitir, cada uno de los cuales da al
concesionario el derecho a operar un transmisor de teldevision en cierto lugar. Cada conceasion
especifica, entre ofras cosas, el canal asignado, la potencia de la sefal autorizada del
transmisor dael concesionario y las principales poblacionés en su rango de transmision.
Ademas, COFETEL puede otorgar al concesionario autonzaciones complementarias separadas
para operar transmisores dentro de las areas cubiertas por los canales asignados conlenidos
en la concesidn. Dichas aulorizaciones complementarias se oforgan para permiticr al
concesionario transmitir su sefial a poblaciones que son inaccesibles para los transmisores
ubicados donde lo requieren |os canales asignados en la concesidn. También se pusden
otorgar autorizaciones complémeantarias an respuesta a una solicitud de los residentes locales
en un area dentro del drea cubjerta por la concasion.

TV Arteca tiene 11 concesiones para 179 canales. Mueve de eslas concesiones se
relacionan con la Red Azieca 7 y comprenden en conjunto B8 canales para ubicaciones de
transmision primaria en todo México. TV Azteca también ha obtenido 125 autorizaciones
complementarias relacionadas con la Red Azteca 7. Para la Red Azteca 13, TV Arteca tiene
una concesidon unica que consta de 50 licencias para ubicaciones de transmisidn primara en
todo México y cuenta con 171 licencias complementarias relacionadas. Dentro de estas once
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concesiones, TV Azteca tiene una concesidn separada para una ubicacidn de lransmision
primaria Unica en el estado de Chihuahua. La SCT autorizd, por un periodo de dos afios, un
permiso a TV Azteca para cperaciones experimentales y de investigacion del Canal 53, un
canal de television digital de alta definicién en la Ciudad de México, para retransmitir la
programacion del Canal 13 en la Ciudad de México. Iguaimente, la SCT otorgo a TV Azleca
autorizacién para instalar y operar segundos canales de transmision digital, accesorios a las
concesiones primarias, en cumplimiento con la politica de implementacién de la Telavision
Digital Terrestre (TDT) en México y que son los canales 24 y 25 de la Ciudad de México, D.F |
31 y 33 de la ciudad de Guadalajara, Jal., 39 y 43 de Monterrey, N.L.; asi como diez canales
mas para instalarse en la frontera norte del pais, mismos que se instalaron durante 2005 y
2006 y que son: 28 y 29 de Tijuana, B.C.; 34 y 36 de Ciudad de Juarez, Chihuahua; 51 y 50 de
de Nuevo Laredo Tamaulipas; 28 y 25 de Mexicali, B.C.; 36 de Reynosa, Tamaulipas y 33 de
Matamoros, Tamaulipas. Una vez instalado y puesto en operacion el canal 25 de la Ciudad de
México, D.F., TV Aztaca devolvid el canal 53 a la SCT por haberse cumplido el objetivo para el
cual fue olorgado.

Asl también, en cumplimiento a la politica de implementacién de la Telavision Digital
Terrestre (TDT) en México, la SCT otorgé a TV Azteca en el afo 2008 las siguientes
autorizaciones para instalar y operar segundos canales de transmision digital de los siguientes
canales: 12 de Matamoros, Tamaulipas; 41 y 43 de Celaya, Guanajuato; 27 y 35 de Toluca,
Estado de México, 33 y 31 de Perote, Veracruz, 27 y 24 de Puebla, Puebla; 26 y 43 de
CQuerétaro, Quardtaro.

De conformidad con las reformas a la Ley Federal de Radio y Television publicadas en
&l Diario Oficial de la Federacion del dia 11 de abril de 2006, las concesiones para canales de
television se otorgan mediante licitacidn puablica, teniendo el Gobierno Federal el Derecho de
recibir una contraprastacion acondmica por &l otorgamiento de la concasion. COFETEL publica
en el Diario Oficial de la Federacidn el programa de concesionamiento de frecuencias
determinando la ubicacion de las estaciones y las demas caracteristicas de las frecuencias a
otorgarse en concesidn, considerando los fines establecidos en el articulo 5 de la Ley Federal
de Radio y Televisién, las condiciones del mercado an la plaza o regidn de que se trale; y las
solicitudes que e hayan sido presentadas previamente por los interesados. La COFETEL
publica la convocatoria para la lictacion de nuevas concesiones en el Diario Oficial de la
Federacion, poniendo a disposicién de los interesados las bases de licitacidn en un plazo de 30
dias naturales. COFETEL valora para el olorgamiento de la concesidn la congruencia entre el
Programa de concesionamiento de frecuencias publicado y los fines expresados por el
interesado para utilizar la frecuencia para prestar el servicio de radiodifusion, asi como al
resultado de la licitacion a través de subasta piblica. Dentro de los 30 dias siguientes a la
notificacién da la resolucién que declare al ganador de la licitacion, éste deberd acreditar el
pago de la contraprestacion al Gobierno Federal y, acreditado el pago, dicha resclucién se
presentara al Secretarioc de Comunicaciones y Transpories para la emisidn del titulo de
concesion. El término de una concesion puede ser de hasta 20 afos y podrd ser refrendada al
mismao concesionaro que tendra preferencia sobre ternceros.

Por sentencia de la Suprema Corte de Justicia de la Macidn, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion del 20 de agosto de 2007, sa declard la invalidez del articulo 18 de la
Ley Federal de Radio y Televisidbn en su parte gue establecia que al refrendo de las
concasiones salvo &l caso de renuncia, no podra estar sujeto al procedimiento del articulo 17
de la misma Ley, el cual regula las licitaciones. S5in embargo, la referida declaracion de
invalidez no establecié cual seria el procedimiento para refrendar una concesidn, por lo que en
tanto el poder Legisiative no emita un nuevo decreto, no se puede informar acerca del
procedimiento de renovacion que deberd llevar a cabo TV Azteca en el afio 2021.

La COFETEL puade revocar una concesion si el concesionario realiza cualquiera de las
actividades siguientas:
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transfiere, otorga en prenda o afecta a o para beneficio de cualquier persona extranjera
de cualquier modo, total o parciaimente, [a concesion o cualquiera de los derechos
derivados conforma a la misma o cualquier equipo de transmisidn relacionado con la
misma;

proporciona bienes o servicios relacionados con la concesién a enemigos en tiempo de
guerra,

cambia su jurisdiccidn a una jurisdiccidn axtranjera; o solicita proteccion de un gobierno,
persona moral o fisica extranjera;

cambia la ubicacién de su equipo transmisor sin la aprobacién de la COFETEL;
transmite en una frecuencia distinta a aquella asignada, sin |la aprobacion de la
COFETEL,

transfiere la concesion, los derechos derivados de la misma o cualquier aquipo de
transmisidn relacionado con la misma, sin la aprobacidn de la COFETEL;

suspenda la transmision de su estacion principal por un periodo de mas de 80 dias;
maodifica sus estatutos @ incumple la Ley Federal de Radio y Telavision mexicana;

por no prestar con regularidad el servicio materia de la concesion;

por transmitir acciones de su capital social o celebrar contratos que afecten o graven la
concesibn, sin previa autorizacién de la COFETEL,

por negarse injustificadamente a efectuar las transmisiones dal Tiempo del Gobiemo
Mexicano,

por negarse sin causa justificada a permitir el acceso a sus instalaciones de los
inspectores de COFETEL y Secretaria de Gobemacion ("SEGOB");

por sar sancionado an tres ocasiones por cualquiera de las siguientes causas: (i) no
realizar la cobertura social en érminos de la condicidén Tercera del Titulo de Concesién,
{ii) no implementar la tecnologia de la Television Digital Terrestre utilizando el estandar
AIS3 de ATSC, (i) coadyuvar en las labores de investigacion y desarrollo en el pais; no
proporcionar a SCT y a SEGOB en los tiempos que sefiala la Ley, todos los datos,
informes y documentos que éslas @ requieran; (W) no maniener an buen estado los
equipos Necesarios para la operacidn de las estaciones o no acatar las disposiciones de
la SCT para la eliminacién de interferencias perjudiciales a otros sistemas, (v) no utilizar
los sistemas de conduccion de sefiales autorizados por SCT para &l envio y recepcion
de sus sefiales de radiodifusion,;

por ser sancionado en tres ocasiones an un lapso de un afio por violaciones a la misma
obligacidn, en los casos siguientes: (i) no dar facilidades de verificacion de las
estaciones a los inspectores de SEGOB y COFETEL; (i) no transmitir con la misma
calidad de sus transmisiones normales & Tempo de Estado; (i) comercializar de
glguna forma el Tempo de Estado, o en & ambito electoral, no sujetarse a las
disposiciones del Cédigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales; (iv) no
transmitir el iempo fiscal o pagar el impuesto del 12.5% sobre ingresos; (v) en caso de
desasire, no onentar las emisiones an coordinacidn con las autoridades compelantes
con el propdsilo de prevenir dafios mayores o remediar los ya causados, (vi) en la
transmision de programas y publicidad impropios para la nifiez y la juventud, se debera
anunciar como tales al momento de realizar la transmisién respectiva; (vil) transmitir
publicidad regulada por la Ley General de Salud, sin la autorizacion previa de la
Secretaria de Salud, (viii) transmitir publicidad y programas religiosos sin la autorizacion
de la SEGOB; (ix) transmitir publicidad o programas que constituyan discriminacién que
atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular o menoscabar los derechos
y libertades personales, y (x) no otorgar el derecho de réplica.

Si una concesion es revocada por cualquiera de los tres primeros molivos de los

enunciados anteriormente, el concesionario pierde legalmente todos sus activos en beneficio
del gobiermmo mexicano. Si una concesion e&s revocada por cualquier otro motivo, el
concesionario debe retirar todos sus activos de transmision de sus ubicaciones otorgadas bajo
licencia. Sin embargo, si esto ocurre, el gobierno mexicano liene derecho a comprar esos
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activos por un precio justo determinado por un valuador independiente. Nunca ha sido
revocada ninguna de las concesiones de TV Azteca.

Las concesiones pueden ser renovadas por el concesionario a su vencimiento por un
periodo de hasta 20 afios. La COFETEL por lo general renueva las concesiones al vencimiento,
a condicién de gue hayan sido operadas en cumplimiento sustancial con la ley aplicable. Todas
las concesiones de TV Azteca vencen el 31 de diciembre de 2021, ya que fueron renovadas
por el Gobierno Mexicano con base en el Acuerdo publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 2 de julio de 2004, por el cual se adoptd el estandar tecnologico AJS3 de ATSC
para la transicién a la Television Digital Terresire, misma que debera quedar concluida el 31 de
diciembre del 2021

Para dicha transicién, COFETEL otorgara a cada concesionaria un canal adicional para
realizar transmisiones digitales simultdneas a las analogicas y al final de la implementacion, las
concesionarias devolveran un canal al Gobierno Mexicano. TV Azteca tendra derecho a 179
canales adicionales para realizar las transmisiones digitales referidas, mismos que solicitara a
COFETEL &n periodos trianuales hasta concluir con la instalacion de las estacionas principales
y complementarias a mas tardar el 31 de diciembre de 2021

Supervision de Operaciones

La COFETEL vy la Secretaria de Gobernacién pueden realizar inspecciones de las
operaciones de transmisidn de un concesionario

La programacion televisiva no esta sujeta a censura judicial o administrativa en México.
Sin embargo, la ley y los reglamentos mexicanos prohiben programas que:

sean ofensivos para el culto civico,

saan discriminalorios para las razas,

causen cormupcion del lenguaje;

sean conirarios a las buenas costumbres;

constiluyan una apologia de la violencia o del crimen; o

iﬂ"lfnnmﬂhuﬂguridad nacional, &l orden publico o causen alarma o pénico a la
audiencia.

& 5 & 8 & @

Conforme a los reglamentos mexicanos, la Direccién General de Radio, Television y
Cinematografia, una dependencia de la SEGOB, revisa toda la programacion de lelevisidn
(exceptuando programas en vivo) antes de su transmision y los clasifica de acuerdo con el
grupo de edad para el cual la programacidn es aceptable. A menos que sea autorizado de otro
modo por la SEGOB, los programas clasificados para adultos pueden ser transmitidos
unicamente después de las 10:00 de la noche; los programas clasificados para adolescentes y
adultos pueden ser transmitidos Unicamente después de las 9:00 de la noche; los programas
clasificados para adolescentes mayores de 15 aflos y adultos después de tas 8:00 de la noche;
los programas clasificados para todo plblico, incluyendo nifios, pueden ser transmitidos en
cualguier horario. Los incumplimientos a eslos reglamentos pueden ser castigados con multas
que varian de una cantidad en pesos equivalente a entre 20 y 5,000 dias de salaric minimo
general vigente en el Distrito Federal, al dia de la fecha del incumplimiento. Los reglamentos
mexicanos también requieren que las transmisiones en un idioma exiranjero sean aprobadas
previamente por la SEGOB. En relacion con dichas transmisiones, el gobierno maxicano
impone una cuota por cada hora de programacién no mexicana retransmitida que sea
autorizada, una cuota anual por cada canal en &l que la mayoria de la programacién sea
producida en el extranjero y, en algunas circunstancias, una cuota por cada evento transmitido
que no sea de produccibn mexicana. El efecto de estas cuotas no ha sido imporlante para TV
Arieca en el pasado,



Cada concesionario estd obligado a transmitic hasta 30 minutos de programacion
gubernamental por dia que contenga temas educativos, culturales, sociales y de l_:nrmlaclm
social (Tiempo del Estado Mexicano). Histtricamente, el gobierno mexicano no ha utilizado una
parte significativa de este tiempo. Ademas, durante las campafias politicas, todes los partidos
politicos registrados tienen derecho de utilizar el Tiempo de Estado para transmitir mensajes
politicos.

Rastricciones a la Publicidad

La legislacién mexicana reglamenta el tipo y cantidad de publicidad que puede ser
transmitida en lelevision. Los concesionarios tienen prohibido transmitir anuncios que sean
engafiosos. Los anuncios de bebidas alcohdlicas (exceptuando cerveza) pueden ser
transmitidos Unicamente después de las 10:00 de la noche y los anuncios de producios de
tabaco estan prohibidos por la Ley General de Salud. La publicidad de bebidas alcohdlicas no
debe ser axcesiva en cantidad, presentar a menores de edad o presentar el consumo real o
aparente de bebidas alcohdlicas y debe ser equilibrada por anuncios de servicio publico que
promuevan la buena nutricidn & higiene. Los anuncios de ciertos productos y Sanvicios,
incluyendo medicinas, equipo y servicios médicos, alimentos, suplementos alimenticios asi
como articulos de higiene y embellecimiento, requieren la aprobacion del goblerno mexcano
antes de su transmision y en su trasmisidn se debe incluir una de las leyendas que sefiale la
autoridad federal. Ademas, el gobierno mexicano debe aprobar todos los programas de
concursos, sorteos y ofros juegos de azar similares. El Codigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales prohibe la contratacion de publicidad en radio y television con el fin
de influir en las preferencias electorales de los ciudadanos; la contratacion de publicidad an
Radio y Television a los Partidos Politicos, candidatos, precandidatos y aspirantes a cargos de
eleccidon popular, prohibe la promocidn de funcionarios piblicos en la publiciddad institucional de
los Organos de Gobierno y establece que en tiempos de elecciones el IFE dispone de los 30
minutos diarios del Tiempo de Estado y 18 minutos diarios del Tiempo Fiscal para la
propaganda politica, la cual distribuye 41 minutos a los partidos politicos y el tiempo restante lo
utiliza para sus propios fines y de otras instituciones electorales. En tiempo de precampafias
alectorales el tempo disponible del IFE es de 18 minutos.

La ley mexicana también reglamenta la cantidad de publicidad que un concesionario
puede transmitir. No mas del 18% del tiempo de transmisién puede ser utilizado para anuncios
en cualquier dia existiendo un estimule que permite aumentar hasta an 5% maés el iempo de
transmision de publicidad si se fransmite hasta el 20% de produccion nacional. Las
identificaciones de estacidn tienen una duracidbn maxima de dos minutos y pueden aparecer
unicamente una vez cada media hora, exceplo durante eventos cuya interrupcidn seria un
nconveniente para los televidentes. La SEGOB puede autorizar que un concesionario aumente
temporalmente la duracion de los cortes comerciales. En el pasado, TV Arteca ha cblenido
dichas autorizaciones para transmisiones hechas durante la temporada navidefia, La COFETEL
utt:l:-lnu las tarifas minimas de publicidad. No existen restricciones sobre larifas maximas de
publicidad,

Se tiene la obligacién de atender las soliciludes de informacion del Instituto Federal
Electoral.

Todas las estaciones de radio y television en el pais, estdn obligadas a encadenarse
cuando se trate de transmilir informaciones de trascendencia para la nacién, a juicio de la
Secretaria de Gobernacion.

La legislacion aplicable prohibe todas las transmisiones que causen la corrupcidn del
lenguaje y las contrarias a las buenas costumbres, ya sea mediante expresiones maliciosas,
palabras o imagenes procaces, frases y escenas de doble sentido, apologia de la violencia o
del crimen; se prohibe, también, todo aquello que sea denigrante u ofensivo para al culto civico
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de los héroes y para las creencias religiosas, o discriminatorio de las razas, quada asimismo
prohibido el empleo de recursos de baja comicidad y sonidos ofensivos. Tampoco se podran
transmitir. noticias, mensajes o propaganda de cualquier clase, que sean contraros a la
seguridad del Estado o el orden plblico.

La retransmision de programas desarrollados en el extranjero y recibidos por cualquier
medio por las estaciones difusoras, o la transmisién de programas que patrocing un gobiermo
axtranjero o un organismao internacional, unicamante podrin hacerse con la previa autonzacion
de la Secretaria de Gobernacion.

En la propaganda comercial no se debe hacer publicidad a centros de vicio de cualquier
naturaleza; no deben fransmitirse propaganda o anuncios de productos industriales,
comerciales o de actividades que engafien al publico o le causen algin perjuicio por la
exageracién o falsedad en la indicacion de sus usos, aplicaciones o propiedades; ni debe
transmitirse en horarios infantiles publicidad que incite a la violencia, asi como aquélla relativa a
productos alimanticios que distorsionen los habitos de la buena nutricidn.

Aun cuando la legislacion establece que en sus transmisiones las aslacionas difusoras
deberan hacer uso del idioma nacional, la Secretaria de Gobernacién esta facultada para
autorizar, &n casos especiales, el uso de olros idiomas, siempre que a confinuacion se haga
una version al espafiol, integra o resumida, a juicio de la propia Secretaria.

Impuesio sobre Transmision

Adamas de pagar impuesto sobre la renta, todos los concesionarios estan sujetos a un
impuesto que es pagadero otorgando al gobiemo mexicano &l deracho a utilizar hasta 18
minutos diarios de transmision diaria del concesionario. Esle tiempo de transmisién del
gobierno no es acumulativo; cualquier tiempo de transmision no utiizado por el gobierno
mexicano cualquier dia se pierde. En cualquier caso, el uso del tiempo debe ser distribuido de
manera proporcional y equitativa a lo largo de la programacion diaria del concesionario, pero no
deba tenar un efacto significativameanta advarso an las oparacionas del concesionario.

Propiedad Exiranjera

Existen nhmrﬂhﬁmmﬁuhpmphﬁnﬂwuﬁnnﬁmﬁmﬁmﬁ
sociedades mexicanas en algunos sectores econdmicos, incluyendo la transmision de
television. Conforme a la Ley de Inversidn Extranjera de México y la Ley Federal de Radio y
Telavision mexicana, los inversionisias extranjeros (incluyendo sociedades mexicanas con
accionistas extranjeros) no pueden ser propietarios del capital social de concesionarios
televisivos mexicanos (excepto a través de acciones o instrumentos de “inversidn neutra®, lales
como los CPO's).

Estaciones Fronlerizas

Las transmisiones de estacionas de television ubicadas en la fronlera México-Estados
Unidos son regidas por un tratado bilateral firmado por los gobiernos de los dos paises. El
Acuerdo para la Asignacidn y Uso de Canales de Televisién en el Rango de Frecuencia de 470-
BO6 MHz a lo Largo de la Frontera de México con los Estados Unidos establece criterios que
todas las estaciones fronterizas deben cumplir con respecto a la potencia de transmision, a la
altura de la antena y a las distancias permitidas desde la frontera. TV Azteca considera que
astd an cumplimienio con todos los aspecios del tratado.



Situacion Tnbulana

TV Azteca y sus subsidiarias se encuentran tributando bajo las leyes fiscales
mexicanas, &l Impuesto sobre la Renta (ISR) se causa sobre su resultado fiscal consolidado a
la tasa del 28% para los ejercicios de 2008 y 2009.

A partir del 1 de enero de 2008, TV Azteca y sus subsidianias se ancuentran cbligadas
al pago del Impuesto Empresarial a Tasa Unica ("IETU"), este impuesto se causa sobre la
diferancia entre los ingresos gravados efectivamente cobrados menos las deducciones y
créditos autorizados, ambos efectivamente pagados, a una tasa del 17.5% (por disposicidn
transitoria, la tasa del IETU sera para el 2008 del 16.5%, para el 2000 del 17% y del 17.5% a
partir del 2010), en donde (nicamente se pagaria por conceplo de IETU el excedente entre
este gravamen y el ISR propio efectivamente pagado. Este impuesto sustituye al Impuesto al
Activo el cual quedd abrogado a partir del 1° de enero de 2008.

Con relacidén a la entrada en vigor del IETU, TV Azleca y sus subsidiarias an fabrero de
2008 interpusieron juicios de amparo &n contra de dicha Ley ante [a autoridad competente; a la
fecha de presentacién del presente reporte anual este juicio sigue en proceso. La
Administracion de la Sociedad estima que &l resultado de este juicio no generara efectos
adversos para la misma.

Asimismo, a partir del 1° de enero de 2008, enird an vigor una reforma a la Ley del
Impuesto Especial sobre Produccidn y Servicios (IESPS), misma que consiste basicamente en
la obligacion de pagar el 20% sobra las cantidades recibidas de los paricipantes por la
realizacién de concursos y sorteos que efectien directamenta TV Azteca y sus subsidiarias.

Sobre el particular, una subsidiaria de TV Azteca interpuso un juicio de amparo en
contra de la reforma a dicha Ley del IESPS ante la autoridad competenie; a la fecha de
presantacion del presente reporie anual & Plano de |a Suprema Corte da Juslicia ya se
pronuncié al respecio, declarando la constitucionalidad de dicha reforma. La Administracién de
la Sociedad tomd la decision de pagar los impuestos sin importar los resultados de la misma
por lo que no sé genararon efectos adversos para la misma.

A partir del 1* de julic de 2008, enird en vigor la Ley del Impuesto a los Depésitos en
Efectivo, estando obligados al pago de este impuesto las personas fisicas y morales respecto
de todos los depdsitos gravados en efectivo determinados conforme a los lineamientos de la
mencionada ley, en moneda nacional o extranjera, que se realicen en cualquier tipo de cuenta
que tengan a su nombre en las instituciones del sistema financiero a la tasa del 2%, este
impueasto no tiene efecto significativo en los resultados de TV Azteca y sus subsidiarias.

En materia del Impuesto al Valor Agregado (IVA), TV Azteca y sus subsidiarias gravan
&l valor de sus actos o actividades efactuadas en territorio nacional a las tasas del 15% (tasa
general), 10% (region fronteriza) y 0% (exportaciones).

Con relacion al tema de estimulos fiscales, durante los ejercicios fiscales de 2008 y
2008 TV Azteca obluvo un estimulo por proyectos de inversidn en la produccion
cinematografica nacional por las cantidades de Ps$16.50 millones y Ps.$5 millones,
respectivamente, de conformidad con el articulo 226 de la Ley del ISR.

Por ultimo, vale la pena sefialar que TV Azteca y sus subsidiarias no gozan de
beneficios fiscales especiales (subsidios, exenciones y ofros), ni es estan sujetas a ningun
impuesto fiscal especial adicional
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v) Recursos Humanos

Al 31 de diciembre de 2009, TV Arteca conlaba con 5637 personas que le prestaban
servicios; de los cuales 1,980 trabajaban en produccién, 2,258 desempefiaban funciones
administrativas, 258 eran gerentes o funcicnarios efecutivos; 381 trabajaban en ventas y 740
aran sindicalizados. Aproximadamente el 46.13% de las nuevas conirataciones en 2009 fueron
independientes.

Aproximadameante el 13.12% del personal que presta servicios de forma permanente a
TV Azteca estd representado por el sindicato televisivo, estando un ndmero menor
representado por el sindicato de actores o el sindicato de misicos. Conforme a la ley mexicana,
los términos de remuneracion de los contratos celebrados entre TV Arieca y sus ampleados
sindicalizados estan sujetos a renegociacion anual. Todos los demas términos del contrato son
renegociados cada dos anos.

wi) Desempefio Ambiental

Tanto las operaciones como las actividades llevadas a cabo por TV Azteca no estén
sujetas a ningun tipo de regulacion ambiental

vii) Estructura Corporativa

Al 31 de marzo de 2010 Azteca Holdings, la cual es controlada por Ricardo B. Salinas
Pliego, es propietaria de la mayoria (52.9%) de las acciones en circulacion de TV Azteca y
Forum Per Terra, la cual es subsidiaria de Azteca Holdings al 92%, y es propietaria del 3.1%
del total de las acciones an circulacidn de TV Azteca, las cuales tienen derechos de voto pleno.
TV Azteca tiene siete subsidiarias (al 99.99%) principales compuestas por AIC, sociedad en
Delaware, Estados Unidos, y seis sociedades mexicanas: Televisidn Azteca, Azteca Novelas,
TV Azteca Comercializadora, Red Azteca Internacional, Estudios Azteca y OMT. Asimismo, TV
Azieca tene una subsidiaria en Guatemala, denominada TVA Guatemala y cuenta con 51
subsidiarias directas & indirecias adicionales.

Ademas de sus operaciones de transmision televisiva, TV Azteca a través de Azleca
Web controla la oparacién de un portal de Internet en idioma espafol para el mercado de
comercio elecirdnico. En 2005 se realizd la escision de Todito.com, desapareciendo ésta y
creandose Azteca Web y Todito Card como sociedades escindidas, como resultado de esta
ascisidn TV Azteca participaba en el capital social de ambas sociedades en un 50%; asimismo
&n ese afio TV Azteca firmé un contrato de opcidn de compra de acciones con Universidad
CNCI por el 50% restante del capital social que cada una poseia de dichas sociedades, esta
opcidn fue ejercida el 25 de noviembre de 2007, por lo que desde esa fecha TV Azteca y
Universidad CNCI poseen el 100% de las acciones de Azteca Web y de Todito Card,
respectivamente. Todito Card opera el servicio de conaxidn a Intermnet.

vili) Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales
TV Azteca

Canal 40

En diciembre de 1998 TV Arteca celebrd un contrato de asociacion estratégica con
TVM y la subsidiaria de TVM, CNI, para la operacin de un canal de televisién que transmite en
toda el drea metropolitana de la Ciudad de México a través del Canal 40 de UHF, por una
vigencia minima de tres afios y hasta 10 afios. TV Azteca convino pagar a CNI,
trimestralmente, 50% de la utiidad antes de financiamiento, impuestos, depreciacidn y
amortizacion ("UAFIDA"). TV Azteca anticipd US$15 millones de este pago a CNI en una serie
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de abonos pagados en 1998 y 1999 Conforme a los lérminos de la asociacion, TV Azteca
convino proporcionar sustancialmente toda la programacion de Canal 40 y vender todo el
tiempo publicitario de Canal 40. TV Azteca también establecid una linea de crédito a 10 afics
por US$10 millones para CNI, garantizada por acciones de TVM, con un pericdo de gracia de
tres afios para el pago de suerte principal e intereses. Como garantia por el préstamo, el 51%
dal capital social de TVM, propiedad del sefior Javier Morenc Valle, el accionista mayoritario y
administrador Gnico de TVM, se olorgd en prenda. A TV Azteca también se la olorgd una
opcién para comprar hasta el 51% del capital social de TVM comenzando en noviembre de
2002, o a la terminacién previa de la asociacidn en participacién por CNI o TVM. Conforme a la
opcién de compra, el precio de venta del capital social de TVM se basara en una valuacion del
100% de las acciones de TVM que sea igual a lo que sea mayor entre US3100 millones (cuya
cantidad aumenta gradualmente con el paso del tiempo) o 10 veces la UAFIDA generada por
Canal 40 para los 12 meses anlerores al ejercicio de la opcidn de compra, manos cualquier
adeudo de TVM o CNI a TV Azteca en la fecha en que la opcitn sea ejercida. Al 31 de
diciembre da 2009, el adeudo de TVM y de CNI a TV Arzteca ascendia @ un tolal de
aproximadamente US$59.8 millones, compuesto de US$10 millones conforme a la linea de
crédito, un pago anticipado de US$15 millones y US$34 8 millones compuestos de inlerases
ordinarios sobre la linea de crédito y gastos operativos adicionales entregados a CNI

En julio de 2000, CNI suspandit |a transmisién de la sefial de TV Azteca, misma que era
una obligacidén esiablecida en el contrato de asociacion estratégica y al Contrato de
Programacion, Produccion y Comercializacion. La sedial de la Compafia fue suspendida desde
esa fecha y hasta diciembre de 2002, tal como se describe mas adelante. Como respuesta a
asla y otras acciones, TV Arteca ha presentado varias demandas en contra de CNI, TVM y el
sefior Moreno Valle. TV Azteca reclama dafios y perjuicios causados por la intervencion de la
sefial (dicho litigio, a la fecha ha sido concluido) y & cumplimiento forzoso de los contratos, con
base an e contrato de asociacidn esiratégica; o de cesidn de derechos; el de opcion de
compra sobre acciones para adquirir hasta al 51% del capital social de TVM.

En noviembre de 2000, TV Arteca presentd una demanda arbitral ante la Corte
Internacional de Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional. En esta accion, TV Azteca
buscd ejecutar la opcibn de TV Azteca para comprar hasta el 51% del capital social de TVM.
TVM y &l safior Moreno Valle presentaron respuastas a estas reclamaciones. En diciembre de
2002, un Tribunal de Arbitraje de la Corte Internacional de Arbitraje de la Camara Intemacional
de Comercio dictd un laudo arbitral qua establace que al contrato de asociacion estratégica vy el
contrato de opcion de compra, firmadoes por TV Azieca, &l sefior Moreno Valle y CNI son
validos, vigentes y exigibles. TV Arieca considera que la sentencia de arbitraje confirma el
derecho de TV Arteca a programar, comercializar y operar el Canal 40, tal y como se estipula
an &l contralo de asociacidn estratégica y a ejercer su derecho a adquirir hasta el 51% del
capital social de TVM

En diciembre de 2002 se reesiablecit la sefal de la Compadia en el Canal 40. Después
de este suceso, la Secretaria de Comunicacionas y Transportes (SCT) tomd el control
axclusivo de las instalaciones de transmisién y de la sefial del Canal 40. En enero de 2003, CNI
presentd un amparo ante un juzgado de Distrito en Materia Administrativa en el Distrito Federal,
solicitando que se revocara la decision de la SCT de tomar el control exclusivo de las
instalaciones de transmision y de la sefal de Canal 40. El 27 de enero de 2003, CNI retomé el
conirol de las inslalaciones y de la sefal, anles mencionadas. Ese mismo dia, TV Azteca
presantd un amparo an contra de asta resolucion. En marzo de 2004, la Cuarta Sala Civil emitid
una sentencia que concluia que la accidn inlerpuesia por TV Arteca en conlra del safor
Moreno Valle, que buscaba la ejecucion de la prenda sobre el 51% del capital social da TVM,
era comecia y adecuada, y dio a TV Azieca la autorizacidn para vender las acciones prendadas
de TVM. El sefior Moreno Valle presentd amparo indirecto, concediéndole la suspansitn da la
venta de las acciones prendadas y el amparo por cuestiones que no frascienden al fondo de la
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controversia. En mayo de 2004, ambas partes promovieron un recurso de revision en contra de
dicha decision; el recurso se resolvio para efectos de que se plantee una nueva demanda an la
que CHNI resulte parte demandada.

En septiembre de 2004, TV Azteca presentd una demanda de juicio ordinario mercantil
an contra de TVM y CNI, demandando el cumplimianto forzoso del contrato de cesién de
derechos y obligaciones celebrado con TVM y CNI, mediante & cual una subsidiaria de TV
Azteca llevaria a cabo la operacién, comercializacion y produccidn, entre olras cosas del Canal
40 de television y el pago de los dafios y perjuicios e inlerases que nos ocasionen por motivo
de la interrupcidn de la sefal, hasta su cumplimiento. En septiembre de 2005, e Juzgado
Séptimo de lo Civil resolvié mediante sentencia: a) que TVM y CNI incumplieron el Contrato de
Casion; b) se condena a TVM y CNI al cumplimiento del Contrato de Cesitn y ¢) se condena a
TVM y CNI al pago de los dafios y perjuicios, asi como al pago de gastos y costas. La Cuarta
Sala Civil confirmd lo resuelto por el juzgado de origen, TVM y CNI promovieron juicios de
amparo en conira de las resoluciones de la Cuarta Sala dictados en &l recurso de apelacién
planteado por la parie condenada, y que en definitiva fueron resueltos por el Pnmer Tribunal
Colegiado Civil, en el sentido de confirmar la sentencia condenatoria a TVM y CNL.

En jubo de 2005, TV Azteca promovid una nueva demanda arbitral ante la Corle
Internacional de Arbitraje de la Camara Internacional de Comercio an la que sa reclama antre
oilras, el cumplimiento forzoso del Convenio de Asociacién y la opcidn de compra del 51% de
las acciones de TVM. Este procedimienio ha concluido en virtud de la falta de un pago de la
parte demandada, este pago fue requerido por dicha Corte como parte del proceso legal.

El 27 de septiembre de 2005, TV Arteca se opuso judiciaimente a las resoluciones
adoptadas en la denominada Asamblea General Ordinaria de Accionistas de TVM celebrada an
saptiembre de 2005. En octubre de 2005, al Juaz 44" an Maleria Civil admitid la demanda y a
requerimiento del Juaz, TV Axteca exhibic fianza por Ps.3500, por lo que el Juez decretd la
suspension de la ejecucidn de los acuerdos de la citada asamblea. Como resultado de la
apelacion realizada por TVM, en diciembre de 2005, la 6° Sala Civil modifico la resolucion del
Juez, sefialando la no procedencia de la suspension de la ejecucion de las resoluciones de la
asamblea. En diciembre de 2005, TV Aziteca promowio juicio de amparo @n conira de dicha
resolucion y el Juez 8° de Distrito en Materia Civil en el Distrito Federal, concedit la suspeansidn
provisional de los actos reclamados, previa exhibicion de fianza por Ps 510,000, que TV Azteca
afectud. A finales de diciembre da 2005, TV Arzteca presentd olra fianza por Ps.$60,000, para
que surtiera afectos la suspension definitva. En octubre de 2006, el Juzgado 9 de Distrito
resolvid &l amparo a favor de TV Azieca por lo cual s& confima la suspensidn de las
resoluciones adoptadas en la Asamblea impugnada. En noviembre de 2006, TVM recurre dicha
resolucion interponiendo recurso de revision y el Primer Tribunal Colegiado en Materia Civil del
Primer Circuito e 4 de mayo de 2007, confirmd el amparo concedido a TV Azteca. Mediante
gantancia del B de enero de 2008, & Jurgado 45° Civil declard la nulidad de las resoluciones de
la asamblea mencionada. TVM interpuso apelacion, y mediante sentencia dictada el 2 de junio
da 2008 la 6" Sala Civil confirmd la sentencia de primera instancia. TVM y TV Azteca
promovieron sendos juicios de amparo direclo conlra esia diima resolucién, que fueron
resueltos el 25 de febrero de 2008 por el Décimo Tribunal Colegiado en Materia Civil, negando
amparo a TV Azteca y concediendo amparo a TVM para el efeclo de que se resolviera que TV
Arteca como acreedora prendaria no esta legitimada para ejercitar la accidn de oposicion, ya
que las resoluciones de la asamblea no afectan el valor de las acciones. La 6* Sala Civil en
cumplimiento del amparo, mediante sentencia de 13 de marzo de 2009 declard procedente la
accion de nulidad de las resolucionas de |a asamblea y que TV Azieca carace de legitimacion
para ejercitar la accién de oposicion, por las razones mencionadas, TVM promovid amparo
contra dicha resolucion y mediante sentencia de 14 de julio de 2009 &l Décimo Tribunal
Colegiado en Materia Civil concedid & amparo para que se analizara la accién de nulidad. La
6* Sala Civil mediante sentencia de 18 de agosto de 2009, resolvid que TV Azteca también
carece de legitimacion para ejercitar la accidn de nulidad. TV Azteca promovid amparo en

B4



contra de dicha resolucidn que correspondit conccer a dicho tribunal colegiado, enconlrandose
a la fecha pendiente de resolucidn.

El 3 de febrero de 2006, TV Azteca se opuso judicialmente a las resoluciones adoptadas
en las denominadas Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas de TVM
celebradas en febrero de 2006. En ese mismo mes, el Juez 44" en Materia Civil admitit la
demanda y se decreld la suspensidn de la ejecucidn de las resoluciones adoptadas por dichas
asambleas, previa exhibicién por pare de TV Azteca de una fianza por Ps.$500. TVM
promuave recurso de apelacién en contra del auto que concedid la suspensidn mencionada y
mediante sentencia del 24 de abril de 2006 la Sala resolvid modificar el auto negando la
suspension. Posteriormente, TV Azteca promueve juicio da amparo indirecto que comrespondio
conocer al 3er Juzgado de Distrito en Materia Civil en el Distrito Federal, en el cual se concede
la suspensién definitiva y por sentencia firmada el 29 de mayo de 2007 se concedié el amparo
a TV Arteca por lo cual se confirma la suspension de las resoluciones adopladas en (as
Asambleas impugnadas. TVM recurre dicha resolucién y el Séptimo Tribunal Colegiado Civil el
15 de agosto de 2007 confirmd el amparo concedido a TV Azteca. El juicic de oposicion se
encuentra en el pericdo probatono.

En ejecucion y cumplimiento de la sentencia definitiva del Juez Séptimo de lo Civil, el 22
de febrero de 2006, el Canal 40 reinicid la transmisién de la programacion proporcionada por
TV Azteca, al amparo de los contratos firmados en 1598 entre TVM y TV Azteca, mismos que
fueron restituidos y reconocidos por el Administrador Unico de TVM el B de diciembre de 2005,

A pesar de que no existe certeza, la Administracién de TV Azteca considera que
prevalecera en las diversas dispulas que sostiene con CNI, TVM y el sefior Moreno Valle y, por
o tanto, no ha constituido reserva alguna por este asunto.

La Academia

El 16 de octubre de 2002, Gesimusic Endemeol, 5.A., o Endemol, presentd una solicitud
administrativa de infraccién marcaria ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
(*IMPI"), la dependencia mexicana encargada del registro de marcas comerciales. Endemol
alegd que TV Azxteca viold ciertas disposiciones de la Ley de la Propiedad Industrial debido a
que TV Azteca no obiuvo la autorizacion de Endemol para utiizar la marca comercial “La
Academia®, y que dicho uso no autorizado causd confusion entre el plblico en general
Endemol busca obtener que TV Azteca se abstenga de usar la marca La Academia para
distinguir programas de televisibn y solicita que af IMPI imponga una sancion acondmica a TV
Azieca por sus violaciones. TV Arteca ha negado este alegato, asegurando que los derechos
de marca comercial de Endemol no se extienden a programacion en television y que el nombre
es de tal naturaleza general que no es adecuado para contar con protecciones de marca
comercial. La solucion definitiva de esta accion administrativa aun estd pendiente ante el IMPI.
Ademas, TV Azteca ha solicitado que el IMP| declare que la marca comercial “La Academia” es
nula alegando que dicha marca comercial es de naluraleza descriptiva @n |a clase que se
encuanira registrada y del uso pablico comun para los senvicios que fue registrada. Asimismo,
ha presentado una solicitud administrativa de caducidad contra la marca propiedad de Endamol
argumantando un no uso de la marca de acuardo a los términos previstos an la propia Lay y su
Reglamento.

Endemol inicid un procedimiento civil en contra de TV Azteca solicitando una reparacién
de dafio y perjuicio por un supuesto uso no autorizado del formato del programa de televisién
Operacién Triunfo, sin embargo, TV Azieca conlestd dicha demanda argumentando la
incompetencia del juez. TV Azteca gand este juicio, empero an 2007 Endemaol inicid el proceso
de declaracidn administrativa de infraccion ante & IMPI, por lo que si la reclamacion
administrativa fuera determinada adversamente para TV Arteca, ésta podria estar sujeta a una

65



multa de hasta 20,000 dias de salario minimo vigente en la Ciudad de México. Ademas, debe
considerarse que Endemol ya contaria con los elementos para intentar un reclamo por dafios y
parjuicios en la via civil, y en caso de obtener una resolucidn faverable, éstos serian por lo
menos por &l 40% de las ganancias que se hayan oblenido por las ventas de la Academia.

CNBV

Elzﬁdﬂmdﬂimﬁ.hCHE?nnﬁﬁ:ﬂaWﬁﬂacayahssaﬂmHﬁmrﬂuB-Eﬂim
Pliego y Pedro Padilla Longoria el inicio de procedimientos de imposicidn de sanciones en
relacion con las transacciones Nortel - Unefon - Codisco.

La CNBVY inicid un procedimiento administrativo en contra de TV Azieca, ftres
procedimientos administrativos en contra del sefior Salinas Pliego en su calidad de consejero de
TV Azieca, de consejero de Unefon y en lo personal, respectivamente, y tres procedimientos
administratives en contra del sefior Padilla Longoria, en su caracter de Director General de TV
Azteca, consejero de Unefon y en lo personal, respectivamente; en dichos procedimientos, la
CNBV argumenta que TV Azteca y los sefores Ricardo B. Salinas Pliego v Pedro Padilla
Longoria son posibles responsables de supuestas violaciones a disposiciones de la LMV, en
materia de revelacion y de pricticas de goblerno corporativo sefialando ademas que los sefiores
Ricardo B. Salinas Pliego y Pedro Padilla Longona infringleron la LMV en materia de operaciones
con informacion privilegiada, en relacién con las transacciones anteriores.

El 8 de febrero de 2005, TV Azteca y los sefores Salinas Pliego y Padilla Longoria
presantaron su contestacion.

El 28 de abril de 2005, la CNBV notificé a los sefiores Ricardo B. Salinas Pliego, Pedro
Padilla Longoria, la imposicion de ciertas sanciones econdmicas cuyo monto total equivale
aproximadamente a US$2.3 millones, de los cuales la CNBV pretende imponer a TV Azieca al
equivalente de aproximadamente US$50,000.

El 18 de julio del 2005, la CNBV confirmé dichas sanciones. El 3 de octubre del 2005, por
primera vez en el proceso, TV Azteca, Ricardo B. Salinas y Pedro Padilla presentaron escritos
de oposicion ante autoridad distinta de la CNBV (Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa),

Aclualmente &l procedimiento se encuentra en curso. TV Azleca no puede predecir el
resultado del procedimiento administrative iniciade por la CNBV.

Litigio de acciones en grupo en los Estados Unidos

Entre el 23 de enero y 17 de febrero de 2004, TV azteca y los seficres Ricardo B. Salinas
Pliego Pedro Padilla Longoria, Luis J. Echarte Femandez y Carlos Hesles Flores fueron
nombrados demandados en una accién de grupo de accionistas minoritarios acumulada bajo la
denominacion “In re TV Azteca, S. A. de C.V. Securities Litigation ante una Corle Federal de
los Estados Unidos de América”, alegando supuestas violaciones a ciertas leyes del mercado
de valores de aste pais.

El 13 de abril de 2007, las partes firmaron un acuerdo para resolver y desestimar las
pretensiones de los demandantes. El 23 de julio de 2007, el acuerdo fue aprobado por el
Tribunal de Distrito de los Estados Unidos de América para el Distrito Sur de Nueva York:
acordandose en un convenio de transaccion poner fin al litigio, bajo los siguientes términos: a)
Pago total de US$1.2 millones mas intereses causados, b) no admitir, ni negar los hechos y
alegalos y c) desestimacion de la demanda sin perjuicio. Este fue el acuerdo aprobado y
definitivo, concluyéndose de esta manera, una disputa legal de mas de tres afics. El costo
monetario derivado de este acuerdo fue asumido por TV Azteca, la cual realizéd el pago
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commespondiente en mayo y julio de 2007, incluyendo los intereses lotales, los cuales
ascendieron aproximadamenta a US%8,000.

Acciones y procedimienfos legales promovidos conira el Cédigo Federal de
instituciones y Procedimientos Electorales

El 14 de enero de 2008, se publicd en el Diario Oficial de la Federacién, &l Codigo
Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales (COFIPE), el cual reglamenta las normas
Constitucionales relativas a los derechos y obligaciones politico electorales de los ciudadanos,
la organizacion y funcién, y prerrogativas de los partidos politicos y el régimen aplicable a las
agrupaciones politicas y la funcidn estatal de organizar las elecciones de los integrantes de los
Poderes Legislativo y Ejecutive de la Union. Derivado de que diversas disposiciones del
COFIPE fueron consideradas por TV Azteca como violatorias de sus garantias constitucionales,
con fecha 25 de febrero de 2008 TV Arteca presentd demanda de amparo indirecto, misma que
fue radicada en el Juzgado Décimo Tercero de Distrilo en materia Administrativa y
posteriormente enviada a la Suprema Corte de Justicia de la Nacion para su resolucion, misma
gue a la fecha no ha sido resuelta.

El 6 de mayo de 2008, el Consejo General del Institute Federal Electoral impuso a TV
Azteca una multa por [a cantidad de Ps.55.3 millones y la obligacibon de transmitir ciertos
promocionales de 20 segundos de los Partidos Politicos que el IFE habia ordenado. Con
motive de la imposicién de la sancién por pare del Consejo General del IFE, TV Azteca
presentd ampliacién a la demanda de amparo antes mencicnado, asi como un recurso de
apelacidn ante la Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién. La
multa antes referida fue modificada por el Tribunal Electoral del Poder Judicial Federal a
Ps.$2.2 millones

Igualmente el IFE ha impuesto diversas multas por considerar que se han violentado
diversas disposiciones del COFIPE y que son: (i) Multa por Ps.$2.0 millones porgue el sistema
de televisidn restringida {DTH) conocido comercialmente como SKY no se transmitieron spots
de partidos politicos los dias 31 de enero y 1 de febrero de 2009; (i) Multa de Ps.52.0 millonas
por no haber transmitido spots de partidos politicos durante |a transmisidn de partidos de futbol
los dias 7 y 8 de febrero de 2009; (i) Multa de Ps.51.66 millones por no transmitir spols de
partidos politicos en 5 estaciones ubicadas en el Estado de San Luis Potosi, durante &l periodo
comprendido entre el 20 de noviembre y el 31 de diciembre de 2008; (iv) Amonestacion publica
y reposicibn de spots, por no transmitir spots de partidos politicos en Campeche, Sonora,
Muevo Ledn y San Luis Potosi; (v) Multa por Ps.521.92 millones porque en los sistemas de
television restringida de cable y DTH conocidos comercialmente como CABLEVISION y SKY,
respectivamente, no se transmitieron spots de partidos politicos durante la campafia federal del
afio 2009; (vi) Multa de Ps 54 millones por la transmision de spols comerciales de la revista
*Cambio” por considerar que constituyen propaganda politico electoral, vii) Multa de Ps 34
millones por la transmision de spots comerciales de la revista "Vértigo® por considerar que
constituyen propaganda polilico electoral; viil) Multa de Ps.$32.20 millones por no transmitir
promocionales de partidos politicos y autoridades electorales ordenados por el IFE an el
proceso elecloral del Estado de Yucatan; ix) Multa de Ps.$27.63 millones por no transmitir
promocionales de partidos politicos y autoridades electorales ordenados por el IFE en el
proceso electoral del Estado de Coahuila; x) Multa de Ps.$12.56 millones por no transmitir
promocionales de partidos politicos y autoridades elactorales ordenados por el IFE en el
proceso electoral del Estado de Tabasco, xi) Multa da Ps.324.16 millones por no transmitir
promocionales de partidos politicos y autoridades electorales ordenados por el IFE en el
proceso alectoral del Estado de Zacatecas; xii) Multa de Ps.533.31 millones por no transmitir
promocionales de partidos politicos y autoridades eleclorales ordenados por el IFE en el
proceso electoral del Estado de Puebla; xii) Multa de Ps.$49.31 millones por no transmitir
promocionales de partidos politicos y autoridades electorales ordenados por el IFE en el
proceso electoral del Estado de Chihuahua; xiv) Multa de Ps.515.64 millones por no transmitir

&7



promocionales de partidos politicos y autoridades eleclorales ordenados por el IFE en el
proceso electoral del Estado de Durango; xv) Mulla de Ps.545.97 millones por no transmitic
promocionales de partidos politicos y autoridades eleclorales ordenados por el IFE en el
proceso electoral del Estado de Yucatan. xvi) Multa de Ps.50.82 millones por no transmitir
promocionales de partidos politicos y autoridades eleclorales ordenados por el IFE en el
proceso electoral del Estado de Zacatecas, xvii) Multa de Ps.50.19 millones por no transmitir
promocionales de partidos politicos y autoridades electorales ordenados por el IFE en el
proceso electoral del Estado de Durango; xviii) Multa de Ps.51.22 millones por no transmitir
promocionalas de partidos politicos y auloridades slactorales ordenados por &l IFE &n el
proceso electoral del Estado de Chihuahua; xix) Multa de Ps.$0.76 millones por no transmitir
promocionales de partidos politicos y autoridades electorales ordenados por &l IFE en el
proceso electoral del Estado de Puebla; y xx) Multa de P5.312.20 millones por no transmitir
promocionales de partidos politicos y autoridades electorales ordenados por el IFE en la
estacibn de Huajuapan de Ledn, Oaxaca, en el proceso electoral del Estado de Oaxaca. TV
Azteca no estando conforme con las resoluciones que impusieron las multas referidas las
impugné ante el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacidn, quien confirmd las
sanciones impuestas mencionadas en los puntos i) a vii) y las demas se encuantra en tramite
SU Impugnacion.

TV Azteca ha promovido diversos juicios de amparo ante los Juzgados de Distrito en
Materia Administrativa, impugnando las sanciones y diversas disposiciones del COFIPE y sus
Reglamentos, los cuales se encuentran an tramite.

Litigio vs AIG y Seguros Inbursa, 5.A., Grupo Financiero Inbursa

El 9 de septiembre del 2003 TV Arteca suscribid con AlG un "Contrato de Saguro de
Responsabildad Civil de Consejeros ¥ Funcionarios y de Reembolso para TVA" hasta por un
limite de responsabilidad de US$15 millones, con el objeto principal de proteger a TV Azteca,
sus filiales, sus consejeros y funcionanos, de pérdidas que pudieran sufrir en el ejercicio de sus
funcionas,

En wvirtud de que el limite de responsabiidad establecido por AIG se considerd
insuficiente, &l 1° de oclubre del 2003 TV Azteca suscribid con Inbursa pdliza de saguro de
exceso de Primaria, tipo “Follow Form”, por una cantidad adicional de US%7.5 millones.

En enero del 2004, TV Azteca nolificd formalmente a AlG, el inicio de una invesligacion
iniciada por la SEC, asl como de diversas demandas entabladas por grupos de acclonistas, con
la finalidad de que AIG dera cumplimiento a los términos del Contrato suscrito entre las partes,
de entre las cuales, se encuenfra la obligacién de AIG de cubrir los gastos de defensa
generados; el reemboiso de las pérdidas sufridas y el pago adelantado de los gastos de
defensa de los asegurados.

En México, la Secretaria de Hacienda y Crédito Puiblico presentd una denuncia en
contra de los sefores Ricardo Benjamin Salinas Pliego y Pedro Padilla Longoria; y la CNBY
inicié diversos procedimientos administrativos an contra de TV Azteca, Ricardo Benjamin
Salinas Pliego y Pedro Padilla Longoria por considerar que hablan violado algunas
disposicionas de la LMV

El 17 de mayo del 2004, AIG por escrito informd a TV Azteca su negativa a cubrir a
ésta, sus consejeros y funcionarios los gastos de defensa denvadas de dichas reclamaciones,
por considerarlo improcedante. El 16 de mayo del 2005, TV Azteca, funcionarios y consejeros
de TV Azteca presentaron ante la CONDUSEF escrito de reclamacién en contra da AIG por
naegarse al cumplimianio del Contratoe de Seguro de responsabilidad de Directores y
Funcionarios. Asimismo &l 15 de agosto del 2005, se presentd ante la CONDUSEF escrito de
reclamaciin en conira de Inbursa.
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En ambos procedimientos TV Azteca solicitd a la CONDUSEF la emision de un
Dictamen Técnico, conforme a lo establecido en el arficulo 68 de la Ley de Proteccion y
Defensa al Usuario de Servicios Financieros. CONDUSEF emitié el 8 de sepliembre del 2005 y
12 de enero del 2006, opiniones en las que se concluye que la reclamacién es procedente, en
vitud de los elemenios existentes en las reclamaciones. Al no darse una conciliacion,
COMNDUSEF declard agotado el procedimiento y dejd a salvo los derechos de las parles para
hacarlos valer ante las instancias correspondientes. TV Azteca a esa fecha habia erogado la
cantidad de US$15.7 millones en defensa de asegurados y sus ejecutives erogaran la cantidad
de US%$8.5 millocnes en pago por la transaccién acordada con la SEC, por lo que &l monto
asciende a US$24 2 millones de gastos a cubrnir por el seguro.

En virtud de la negativa de pago por parte de AlG para la realizacion del pago, el 5 de
junio del 2007, TV Azteca y algunos de sus funcionarios y consejeros presentaron juicio
ordinario mercanti en contra de AIG e Inbursa en donde les reclama el cumplimiento del
Contrato de Seguro, pago de pérdidas derivadas del siniestro y pago de intereses entre olras
prestaciones, conociendo de este juicio el juzgado 45° civil del Distrito Federal.

Se declard la no procedencia de la accidn en el juicio en &l caso de Inbursa, toda vez
que no se actualizaba el supuesto para el reclamo del pago, consistente en que AlG cubriera el
pago de la primera capa, dejando a salvo los derechos de TV Azteca para ejercerias una vez
que sa agotara la primera capa.

Por otra parte, TV Azteca inicid una Avenguacion Previa en conira de algunos
funcionarios y del abogado de AIG, por la comisidn del delito de Fraude Genérico en su
agravio. Posteriormente en febrero del 2008 el Agente del Ministerio Publico ejercitd accién
penal en contra de los presuntos responsables por la comision del delite de fraude.
Posteriormente el Ministerio Publico solicitd se girara la orden de aprehensién en contra de los
probables responsables del delito de Fraude Genérico. El Juez 7* de lo penal gird orden de
aprehension, al considerar se encontraban debidamente satisfechos los requisitos exigidos por
la Ley para la acreditacion de que los funcionarios de AIG cometieron el delito de fraude en
contra de TV Azteca.

Dentro del plaze sefalado para definir la situacidn juridica de los inculpados, el 30 da
abril del 2008, AIG decidié resarcir el dafio a TV Azteca, reconociendo la procedencia de la
accién ejercida en su contra; reconoce que el siniestro reclamado por TV Azteca se encuentra
cublerto por la pdliza y reconoce la procedencia de todas las prestaciones planteadas por TV
Azteca en el juicio mercantil, mediante el pago de US$18 millones. Este juicio se encuentra
totaimente concluido.

Una vez que AIG cubrid el pago de la pimera capa, en el mes de enero del 2010, TV
Azteca promovid julcio ordinario mercantil en contra de Inbursa, reclamando &l pago de la
segunda capa, de conformidad con la poliza de seguro de exceso de Primaria, tipo "Follow
Form®, por una cantidad adicional de US$7.5 millones.

El juicic se tramita ante el juzgado 45° civil del Tribunal Superior de Justicia del Distrito
Federal, y actualmente se encuenira en &lapa probatoria.

Hi-Twv
Derivado del lanzamiento de Hi-Tv, la SCT y la COFETEL nolificaron a Television
Azieca los dias 25 y 27 de mayo de 2009 respectivamente, el inicio de dos procedimientos

administratives por la posible procedencia de imposicién de sanciones por la posible existencia
de supuestos elementos en la forma de operacidn de Hi-Tv, los cuales podrian representar
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presumiblemente violaciones tanto a Ley Federal de Radio y Television como a la Ley Federal
da Telecomunicacionas.

Mediante resolucién adoptada por acuerdo P/EXT/141208233, en su XVI Sesién
Extraordinaria de 2009, celebrada el dia 14 de diciembre de 2009, del Pleno de la COFETEL,
puso fin al procedimiento administrativo ante la COFETEL, en el sentido de no imponer sancion
alguna a TV Azteca,

El 23 de febrero de 2010, fue notificada la resolucion contenida en el oficio nimero 1.-
085 de facha 18 de febrero de 2010, dictada y emitida por el C. Secrelario de Comunicaciones
y Transpories, a través de la cual resolvid el procedimiento administrativo ante SCT, en el
sentido de considerar al servicio Hi-Tv, como un servicio de telecomunicaciones diverso al de
radiodifusién, para cuya prestacidn se requeria de concesibn en materia de
telecomunicaciones, razdn por la cual impuso a TV Azteca diversas sanciones y una pena.

En tal virtud, y siendo dicha resolucion totalmente arbitraria y violatoria de diversas
garantias individuales, TV Azteca presento juicio de garantias en conira de dicha resolucion, a
través del cual se solicitd la suspensidn provisional y definitiva de los efectos, consacuencias
ylo ejecucion del acto reclamado consistente en la resolucion del Secretario de
Comunicaciones y Transportes contenida en el oficio nimero 1.-085, de fecha 18 de febrero de
2010. Al dia de hoy TV Azteca cuenta con una suspensién definitiva a través de la cual se
mantienen las cosas en el estado que guardan para que prevalezca la situacion material y
juridica existente en éste momento hasta que se resuelva por sentencia ejecutoria el juicic
constitucional.

En virtud de la resolucidn obtenida, de los argumentos que se utilizaron en el juicio de
garantias, consideramos que existen probabilidades de obtener una resaclucion favorable.

Ley de Concursos Mercantiles

TV Azteca no se encuenira en alguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y
10 de la Ley de Concursos Mercantiles.

ixX) Acciones Representativas del Capital Social

Estructura de Capital
Las acciones del capital social de TV Azteca estan divididas en cuatro series:

Serie "A": Estas son las Onicas acciones que gozan de derechos de voto plenos. Azteca
Holdings, actualmente es propietaria directa de la mayoria (67%) de las Acciones Sene "A" en
circulacién. Azteca Holdings es confrolada por Ricardo B. Salinas Pliego, accionista principal de
Azteca Holdings y Presidente del Consejo de Administracion de TV Azteca, y las personas
morales que ésia controla

Serie “D-A" y Serie "D-L": Las Acciones "D-A" y las Acciones "D-L" tienen derechos de
voto limitado: (i) prorroga de la duracion de TV Azteca después de junio de 2092, (i) disclucién
anticipada de TV Azteca, (ill) cambio de objeto de TV Azteca, (lv) cambio de nacionalidad de
TV Azteca, (v) la transformacion de TV Azteca de una clase de sociedad a otra, (vi) fusién con
ofra sociedad, y (vii) cancelacidn del regisiro de las acciones Serie "D-A” y Sere "D-L" en el
RNV y en las bolsas de valores donde éstas se encuentren listadas. Como resultado de las
autorizaciones axpedidas por la CNBV y la Direccién General de Inversion Extranjera a la
ampliacién de la vigencia del Fideicomise CPO’s, en agosto de 2017, tanto Las Acciones Serie
*D-A" como las Acciones "D-L°, se convertirdn en Acciones Serie "A” y Accionas Serie "L,
respectivameanie.

70



Serie "L" Estas acciones estan autorizadas pero ain no han sido emitidas. TV Azteca
espera emitir ?zﬂas acciones en agosto de 2017, cuando las Acciones D-L seran convertidas en
Acciones "L".

La Ley de Inversion Extranjera mexicana y sus Reglamentos requieren que TV Azteca
registre a cualquier propietario extranjero de CPO's, o al depositario aplicable ante el Registro
MNacional de Inversidn Extranjera en México. Un propietario extranjero de CPO's que no haya
sido registrado no tiene derecho a votar ninguna de las acciones subyacentes a los CPO's que
tendria de ofro modo derecho a volar 0 @ recibir dividendos con respecto a las acciones
subyacentes a los CPO's. Hemos registrado al Depositario para este objeto con respecto a los
CPO's (y las Acciones "A", las Acciones "D-A", las Acciones "D-L” (y, despueés de la conversion,
las Acciones L"), segiin sea aplicable, representadas por los mismos). No obstante, es
importante enfatizar que los tenedores extranjeros lienen derechos de voto muy limitados.™

x) Dividendos
La siguiente tabla establece las cantidades nominales que por concepto de dividendos
preferentes se han pagado a los tenedores de las acciones Series "D-A" y "D-L" desde 1989

Las cantidades en pesos han sido convertidas a dolares estadounidenses al tipo de cambio an
cada una de las fechas de pago respectivas.

Ejercicio Pesos/Accién Pesos/Accién US délares/Accidén  US délares/Accion Fecha de Pago

D-A D-L D-A D-L o
19588 000818 | 0.00818 0000876 0.000876 180471599
1559 0.00818 0.00818 0.000851 0.000851 000872000
2000 0.00819 000818 0. 000804 0.000854 2M2001
2001 0.00818 0.00818 0.000788 0.0007T88 2M 2002
2002 0.00819 0.00819 0.000729 0.000728 3062003
2003 0.00707T Q.00707 0.000628 0000520 1111172004
2004 0.00572 000572 0.000508 0.000508 1M 272005
2005 0.00515 0.00515 0.000481 0.000481 205/2006
2006 0.00415 000415 0.000385 0.000385 010672007
2007 0.00383 0.00383 0.0003648 0.00355 280052008
2008 0.00373 0.00373 0.000289 0.000289 2870572009
2008 0.00356 0.00356 0.000275 0000275 280572010

La aprobacion, cantidad y pago de dividendos se determinan por mayoria de volos de
los tenedores de las Acciones “A" y, en general, pero no necesariamente, con la
recomendacion del Consejo de Administracién. Los dividendos se declaran en el segundo
irimestra da cada ejercicio social con base en los estados financieros auditados de TV Azteca
para al ejercicio social anterior. La cantidad de cualquier dividendo dependaria, antre otras
cosas, de los resultados de operaciones, siluacidn financiera y requisitos de capital de TV
Azleca, y de condiciones de operacidn generales. Conforme a los eslatutos de TV Azleca y la
LGSM mexicana, las utilidades brutas de TV Azteca se aplican como se describe mas adelante.

En la asamblea general ordinaria anual de accionistas de TV Azieca, el Consejo de
Administracién presenta los estados financieros de TV Azteca cormespondientes al ejercicio
social anterior, junto con el informe de los mismos emitido por el Consejo, a los tenedores de
las Acciones “A" para aprobacidn. Los tenedores de las Acciones "A°, una vez que los estados
financieros han sido aprobados, determinan la distribucidn de las utilidades netas de TV Azteca
para el ejercicio anterior. La ley les requiere que destinen por lo mencs el 5% de dichas

* para una descripcidn mas detallada de |a estructura del capilal social de TV Arleca, ver “Mercado
Accionario — Estructura Accionaria®
* para informacién adicional relativa a restricciones que afectan a tenedores extranjeros de acciones ver
“La Emisora — Descripcitn del Negocio - Legisiacion Aplicable y Situacidn Tributaria”,
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ulilidades netas a una reserva legal, que no esté posteriormente disponible para distribucion,
excepto como dividendo en acciones, hasta que la cantidad de la reserva legal sea igual al 20%
del capital social histérico de TV Arteca (antes del efecto de la reexpresidn).™ Pesteriormente,
los tenedores de las Acciones "A° podran delerminar y destinar cierto porcentaje de utilidades
netas a cualquier reserva general o especial, incluyendo una reserva para recompra de
acciones propias. El resto de las utilidades nelas estan disponibles para distribucion en forma
de dividendos a los accionistas, siempre que los tenedores de las Acciones “A° resualvan
favorablemente la distribucién de dividendos. Los tenedores de Acciones "D-A” y Acciones "D-
L* (directamente o mediante CPO's) tienen derecho a recibir un dividendo preferente
acumulativo anual, Después del pago por completo de este dividendo preferente, se podrian
pagar dividendos ordinarios a los tenadores de las Acciones "A°, Acciones "D-A" y Acclones “D-
L. Toda wvez que la CNBV y la Direccion General de Inversidn Extranjera aprobaron la
ampliacién de la vigencia del Fideicomiso CPQO's, después del vigésimo aniversario de la
creacién del Fideicomiso CPO's y después de la conversion de las Acciones “D-A" a Acciones
*A” y de las Acciones "D-L" a Acciones "L°, todas las acciones de TV Azteca tendran derechos
iguales, y participaran igualmente, con base en accibn, en dividendos.

Conforme a los términos de ciertos financiamientos, TV Azieca esta sujeta a
restricciones contractuales que limitan el page de dividendos. ™

*/éase la Mota 15 a los Estados Financieros Consolidados).
* Ver “Informacién General - Factores de Riesgo”.
T2



. INFORMACION FINANCIERA
a) Informacién Financiera Seleccionada

La informacién financiera consolidada histérica seleccionada que se contiena en los
Estados Financieros Consclidados auditades al 31 de diciembre de 2008 y 2008 que se
incluyen en el presente, los cuales han sido auditados por Salles, Sainz-Grant Thornton, S.C.
los auditores independientes de TV Azteca, y fueron elaborados de conformidad con las NIF's
aplicables en México. Estos resultados histdricos no indican necesariamente los resultados a

esperarse de cualquier pariodo futuro.

La informacitn establecida mas adelante deba leerse junto con, y esta calificada en su
totalidad mediante referencia a, los Eslados Financieros Consolidados, incluyendo las notas a
esos estados financieros, gue se incluyen en el presente. Los Estados Financieros
Consolidados fueron elaborados de conformidad con las NIF's aplicables en Mexico, la
informacién financiera consolidada seleccionada presentada mas adelante y toda la
informacién contenida en los Estados Financieros Consolidados son expresados a pesos del 31

de diciembre de 2008 y 2009.
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A continuacién se presenta un extracio de los principales rubros de los estados financieros.

TV ALTECA, S.A. DE C.¥, ¥ SUBSIDLARIAS
INFORMACTHN FINANCIERA SELECUHNADA
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NOTAS:

(1) Las canfidades on dilares estadounidenses ropresenian las cantidades en posos oxpresadas al poder
adquisitive del 31 de diciembre de 2000, converdas a un tipo de cambio de Ps$13.0587 por dolar
estadounidense, o tipo de cambso fix publicado o dia anbenor al 31 de dicembre de 2000 reporiado por

Banco de Méxco.

(2} En 2007 y 2008, sa gansrancn ingresss por infereses dervados do la combinacidn do mayones tesas da
mendimiento con nespecio a las generadas en 2008 y de la posicidn en moneda axtrenjera neto de mayones
gastos Snancieros, dando como consecuencia que of Resultado integral de Financiamiento (RIF) de TV

Arteca se incrementara on 2008, respecto de 2007 y 2008,

(2} De scuerdo con kos lineamsenios establecidos en la NIF A6 “Reconocimianlo y Valuascidn® y Boletin C-15
“Deterioro an ol valor do activos de larga duracion y su desposicion”, en el afo eminado o 31 de dickembe
de 2008 TV Arteca estimd con base a la capacidad de generaciin de Bujos fuluros una reserna por delderiomn
de activos, dicho imporie as presenta disminuyendo la utisdsd nets del ejercicio denlro del rubro de olros

pgastos en dichos estados fnanckenos & e5a mesma fecha

(4 Representa los pashvos lotales da TV Azteca, excluyendo las siguienies partidas: inlereses por pagar,
derschos de exhibicidn por pagar, cuentas por pagar v gasios acumulados, cuenias por pager a paries

relacionadas y anticipos de anuncianies
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Los anticipos de publicidad se consideran pashvos a largo plazo.

5

(B A parte del 1° de enero de 2008, entrd en vigor ka Norma de Informaciin Financiera B-2 “Estado de fujos de
wlectiva” (NIF B-2), de aphcacibn prospectiva, que susttuye al Belstin B-12 “Esiado de cambios en &
situpcidn financiera”, vigenie hasta el 31 de diciembes de 2007, por o tanto la nformacion para o 2007
proviong de los Esiados consolidados de cambios en [ sAusctn financiers, por o afo lerminado en esa
fecha y la informacion de 2008 y de 2008 proviene del Estado de flujos de efectivo, a esas fechas

Tipos de Cambio

Debido a la creclente imporiancia de la globalizacion, el comportamiento del tipo de
cambio en México durante los dltimos diez afios se ha visto afectado por crisis financieras
ocurridas en diversos paises. Durante el afio de 2007, el peso se revalio un 0.1%, en 2008 el
peso se devallo 24 6% y en el afio que termind el 31 de diciembre de 2009, el peso se revalud
3.5%.

Durante 2007, el peso se mantuvo relativamente estable debido a los fundamentos de
la aconomia, mmmpaﬂmmabammalﬂmqnpaisvaxpanmdahm
econdmica. Durante o 2008, el peso tuvo una fuerte depreciacidn como resultado
principalmente de crisis financieras globales. En 2008, & pesoc nuevamenie se manituvo
relativamente estable a pesar de la crisis financiera global.

No se puede asegurar que la autoridad monetaria en México, mantendra sus politicas
actuales con respacto al peso, o que el peso no se depreciard o apreciard de manera
significativa en el futuro.

La siguiente tabla establece, para los periodos indicados, los tipos de cambio del

mercado libre interbancario maéximo, minimo, promedio y al final del periodo. Los tipos de
cambio no han sido reexpresados en unidades de monada constante.

Elercicio al 31 de diciembre de =~ Méximo  Minime Promedio (1) Cierre

T ek A B s A ik e $11.238 $10.885 $10.928 $10.820
I $13.835 3 9.875 122y $13.815
2009 $15.480 $12.573 $13.502 $13.082
2010 (hasta &l 31 de marzo) $13.210 $12.357 $12.722 $12.357

(1}  Representa los tipos de cambio promedio para cada periodo indicado, con base en el promedio de los
tipos de cambic del mercado kbre interbancano ¢ ditimo dia de cada mes durante ol perdode, reportado
por & Banco de Mdxico,

La siguiente tabla establece, para los periodos indicados, los tipos de cambio del

mercado libre interbancario maximo y minimo. Los lipos de cambio no han sido reexpresados
en unidades de moneda constante.
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Peso/Délar Estadounidense

Tipo de Cambio
Mes Terminado el Maximo Minimo
31 de diciembre de 2009 ... . 3 13.0647 12 5080
31 de enero de 2010 ; A VTR i e e 13,0485 12.6520
28 de febrero 8 20710 oo 13.2100 12.7790
31 de marzo de 2010 ... . i e 12.7430 12.3570

b) Informacién Financiera por Linea de Negocio, Zona Geogréfica y Venlas de
Exportacién

La informacién concerniente a esle apartado forma parte de los Comentarios y Analisis
de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Emisora.

c) Informe de Créditos Relevantes

La informacién concerniente a esle apartado forma parte de los Comentarios y Andalisis
de la Administracion sobre los Resultados de Operacidn y Situacidn Financiera de la Emisora.

d) Comentarios y Andlisis de la Administracién sobre los Resultados de
Operacién y SHuacién Financiera de la Emisora

La discusidn y analisis de la situacidon financiera y resultados de operaciones da TV
Azteca debe leerse junto con los Estados Financieros Consolidados y las notas relacionadas a
dichos eslados incluidos en la seccion de anexos del presenia Reporle.

Politicas y Estimaciones Contables Criticas

A partir del 1° de enero de 2007 entrd en vigor la NIF B-3 “Esiado de Resultados™ con
aste molivo, la Compaffiia ha decidido presentar los mismos con base en su funcién, an virlud
da que esta presentacidn le permile conocer su margen bruto, asimismo, |a depreciacion se
presenta por separado para conocer la utiidad de operacion anles de impuestos, interasas y
depreciacién, informacion relevante para medir su renlabilidad.

A partir del 1° de enero de 2008 entrd an vigor la NIF B-15 "Conversién de monedas
extranjeras” de aplicacion prospectiva y que establece las normas para &l reconocimianio de
las transacciones en moneda extranjera y de las operaciones extranjeras en los estados
financieros de la entidad informante y [a conversién de su informacién financiera a una moneda
de informe diferente a su moneda de registro o a su moneda funcional.

El 1* de enaro de 2008 entrd en vigor la NIF B-2 “Estados de flujos de efectivo” de
aplicacién prospectiva, que susbiuye al Bolelin B-12 “Estado de cambios en la siluacitn
Financiera®, vigente hasta &l 31 de diciembre de 2007, por lo tanto el estado consolidado de
flujos da afm::im y los estados consolidados de cambios en la situacidn financiera no se
presentan en forma comparativa.

A partir del 1° de enero de 2008, entrd en vigor la NIF B-10 “Efectos de la Inflacion” en
donde se definen dos entornos economicos en los que puadan operar la Compafila y sus
subsidiarias: a) inflacionario, cuando la inflacidn es igual o mayor que &l 26% acumulado en los
tres ejercicios anuales anteriores (promedio anual de 8%) y b) no inflacionario, cuando la
inflacién es menor que dicho 28% acumulado.

A partir del 1° de enaro de 2009, TV Azteca adoptd las siguientes NIF e INIF's: (i) NIF
B-7 “Adquisicion de Negocios®; (ii) NIF B-8 * Estados financieros consolidados o combinados™;
(iii) NIF C-7 “Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes”; (iv) NIF C-8 "Activos
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intangibles"”; (v) NIF D-B8 "Pagos basados en acciones’; (vi) INIF 16~ T_mnﬂamnﬁa qu catagoria
de instrumentos financieros primarios con fines de negociacion® y,  (vil) INIF 18
*Reconocimientos de los efectos de la Reforma fiscal 2010 en los impueslos a la utilidad”.

En un entormo inflacionario, deben reconocerse los efectos de la inflacion en la
informacién financiera aplicando el mélodo integral y en un entomo no inflacionario, debe
suspenderse el reconocimiento de los efectos de la inflacién del periodo.

La Revisién y Prospectos de Operacidn y Financieros de TV Azieca se basan en los
Estados Financieros Consolidados, que han sido elaborados de acuerdo con las NIF's
aplicables en México. El uso de las NIF's tiene un impacio en las Politicas y Estimaciones
Contables Criticas de TV Arieca.

La elaboracion de los estados financieros requiere que TV Azteca haga estimaciones y
juicios que afectan las cantidades de activos, pasivos, ingresos y gastos reportados, y
revelacidn relacionada con activos y pasivos contingentes. De igual manera, TV Azteca evalla
sus estimaciones, incluyendo aquellas relativas a cuentas incobrables, valuacion de activos de
larga duracion e intangibles, gastos preoperativos y crédito mercantil, derechos de exhibicidn,
reserva para inventarios obsoletos, impuasio sobre la renta, impuesto emprasarial a tasa Onica,
impuesto sobre la renta diferido, obligaciones laborales, contingencias y litigios. TV Azteca
basa sus estimaciones en expenencia historica y en diversos supuestos que considera son
razonables bajo las circunstancias aplicables en su momento, Estas estimacionas son la base
para la amisién de juicios acerca de los valores presenies de activos y pasivos que de ofra
manera podrian no ser evidentes. Los resultados reales pueden diferir de aquellas
estimaciones conforme los diferentes supuestos o en diferentes condiciones.

Existen algunas estimaciones criticas que consideramos requieren de juicios en la
elaboracion de nuestros estados financieros consolidados. Considaramos que una estimacion
contable es critica si:

» Requiere que asumamos la informacion debido a que la misma no estaba disponible a
hempo o porque inclula asuntos que eran altamente inciertos al momento en que sa
hizo; y

Existen cambios en las estimaciones o existen diferentes estimaciones que pudieran
haberse seleccionado y que hubieran tenido un impacto material en la condicidon
financiera o los resultados de oparacién.

hl‘

TV Azteca considera que las siguientes politicas contables criticas afectan sus
opiniones y astimaciones mas importantes, utilizadas en la elaboracion de Estados Financieros
Consolidados.

Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos de TV Azteca, se derivan principalmente de la venta de tiempo publicitario
a niveles nacional y local menos las comisiones sobre ventas. TV Azleca generd la mayoria de
sus ingresos publicitarios en 2007, 2008 y 2009 por los contratos de publicidad conforme a su
Plan Azteca y Plan Mexicano. Estos contralos, en general, requisren que al anunciante
deposite una parte de |a compra del tiempo publicitario en la fecha en que el anunciante
celebra el contrato. Un porcentaje importante de estos contratos representa compromisos de
publicidad durante un pericdo de aproximadamente un afio. De manera periddica, TV Azteca
celebra transacciones de intercambio con terceros y con partes relacionadas a través de las
cuales intercambia tiempo publicitario por bienes, servicios y olros activos, de los cuales una
parte importante son utiizados en las operaciones de TV Azteca. Con respecto a las
operaciones de inlercambio, TV Azteca evalia estas operaciones con base en el valor justo
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estimado de mercado de los bienas, servicios y otros activos recibidos por TV Azteca. Dichas
operaciones representaron aproximadamente el 3.2% de los ingresos netos de TV Azteca para
el afto terminado el 31 de diciembre de 2007, 3.4% de los ingresos netos de TV Azteca para el
afio terminado el 31 de diciembre de 2008 y el 3.3% para e afo terminado el 31 de diclembre
de de 2008

TV Azteca registra el efectivo u ofros activos, segin sea el caso, como activo en su
balance general y su obligacién de eniregar la publicidad como anticipos de publicidad, en su
balance general en la fecha de firma del contralo de publicidad & cuando exisle la aceptacion
técita del chenle. Estos anticipos de publicidad son reconocidos como ingresos en la fecha, y
an la medida, en que los anuncios salen al aire.

TV Azteca mantiene estimaciones para cuentas de cobro dudoso que son resultado de
la incapacidad de sus clientes para hacer los pagos requenidos. Cada cliente s analizado de
forma particular. Si la situacidn financiera de los clientes de TV Azteca sa deleriorara,
afectando como resultado su capacidad para hacer pagos, se puaden requenr estimaciones
adicionales.

Derechos de Exhibicién

El costo de los derechos de axhibicion es amortizado de diferentes maneras
relacionadas con el periodo de licencia, @l uso de los programas y la estimacion por la
administracion de los ingresos a ser realizados de cada transmisién al aire de los programas. El
costo de los derachos de exhibicion adquiridos as amortizado conforme el programa y los
eventos son transmitidos y de manera anticipada cuando los derechos se relacionan con
transmisionas multiples. Los costos de programacion producida internamente, incluyendo
programacion de “reafity shows", son amortizados en su totalidad cuando los programas son
transmitidos al aire inicialmente, excepto en el caso de los costos de las telenovelas, los cuales
son amortizados de la siguiente forma: (a) 70% es amortizado cuando la telenovela es
transmitida al aire por pimera vez, (b) 20% conforme sa transmite an Estados Unidos o &n un
plazo maximo de seis afos y (¢) 10% es amortizado conforme se vende en los demds palses.
El periodo maximo de seis afios de la amortizacidn del 20% de los costos de telenovelas
destinados al mercado de Estados Unidos refleja la experiencia y planas futuros de TV Azteca
en los mercados de Estados Unidos. TV Azteca basa sus estimaciones en la experiencia
histérica y en otros supuestos diversos. Si los resultados reales difieren de estas estimaciones,
puede haber un efecto adverso en los resultades financieros de TV Azteca.

Activos Intangibles, Gastos Preoperativos y Crédito Mercantil

Los activos intangibles adguiridos relativos a los costos diferidos cormespondienies a la
amision de cerificados bursaties, los gastos por amortizar, erogaciones en etapas
preoperativas y &l crédito mercantil, se reconocen al momento de su adquisicidn. Hasta el 31
de diciembre de 2007, dichos conceplos se actualizaban por medio del INPC. Los valores nelos
al 31 de diciembre de 2008 y 2009, no exceden a su valor de recuperacion o valor de uso Los
activos intangibles adquiridos. asi como los costos incurridos en el desarrollo de activos
intangibles se capitalizan cuando se identifican beneficios econémicos fuluros asociados y
axista evidencia sobre el control de dichos activos. Las erogaciones que no reinen estos
requisitos s& cargan a los resultados del periodo an que sa incurren. Los activos intangibles
con vida definida se amortizan durante el periodo en que se espera oblener los baneficios
acondmicos futuros utilizando &l métlodo de linea recta. El valor residual y la vida GOtil estimada
son revisadas anualmante. Los activos intangibles con vida indefinida, no se amorizan al no
poderse precisar la terminacion de los beneficios econdmicos fuluros. Dichos activos se sujetan
a una evaluacion anual por posible deterioro o antes si las circunstancias lo ameritan.
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Los activos de larga duracion se evalian de conformidad con los lineamientos
establecidos en &l Boletin C-15 "Deterioro en el valor de activos de larga duracion y su
disposicién” que eslablece, entre olros aspectos, reglas para el calculo y reconocimiento de
pérdidas por deterioro de estos activos y su reversidon. Para calcular la pérdida por deterioro se
debe detarminar &l valor de recuperacion que se define como el mayor entre &l precio neto de
vanta de una unidad generadora de efectivo y su valor de uso, que es el valor presente de los
flujos netos de efectivo futuros utilizando una tasa apropiada de descuento.

Impuestos Diferidos

Como parte del proceso de elaboracion de sus Estados Financieros Consolidados, se
requiere que TV Arteca estime su impuesto sobre la renta e impuesto ampresarial a la tasa
tinica, anticipados o diferidos. Este proceso involucra estimar la posicion fiscal actual real de TV
Azteca junto con la determinacion de las diferencias temporales resultado de diferir impuestos y
dar cuenta del tratamiento de partidas tales como anticipos de publicidad, derechos de
axhibicién e inventarios, bienes, maquinaria y aquipo y pérdidas fiscales por amortizar,
provisionas y astimacién para cuentas incobrables. Estas diferencias dan como resultado
aclivos y pasivos fiscales diferidos que se incluyen dentro del balance general consclidado de
TV Azteca. TV Azteca debe entonces determinar la posibilidad de que sus activos fiscales
diferidos sean recuperados de ingresos gravables futuros y, en la medida en que TV Azteca
considera que la recuperacion no &s posible, debe establacer una reserva de dicha valuacidn.
Conforme TV Azteca eslablece una reserva de valuacidon o incremente esta reserva en un
periodo, debe incluir un gasto dentro de la reserva para impuesto sobre la renta diferido en el
astado de resultados. El juicio de la administracion es requerido para delerminar la reserva de
TV Azteca para impuesto sobre la renta @ impuesto empresarial a la tasa Onica, los activos y
pasivos fiscales diferidos de TV Arteca y cualquier reserva de valuacion regisirada contra los
activos fiscales diferidos netos de TV Azteca.

Reconocimiento de los efectos de la Reforma Fiscal de 2010 en los impuestos a la
utilidad

El 7 de diciembre de 2009, se publicd en el Diano Oficial de la Federacién el Decreto
que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones fiscales, el cual entrd en vigor &l 1° de
enero de 2010 (en lo sucesivo la Reforma Fiscal 2010).

La Reforma fiscal 2010 modifica el régimen de consolidacion fiscal para establecer que
el pago de ISR relacionado con los beneficios de la consolidacidn fiscal obtenidos a partir de
1989 deben enterarse en parcialidades dentro de los afos sexio al décimo posteriores a aguel
en que s& aprovechen lales banaficios.

Los banaficios da la consolidacidn fiscal de afios anteriores derivan:

= Perdidas fiscales aprovechadas en la consolidacion fiscal.

+« Perdidas por enajenacidon de acciones pendientes de deducir en lo individual
por la entidad que los generd.

= Conceptos especiales de consolidacidn derivados de operaciones celebradas
entre las sociedades que consolidan.

* Dividendos distribuidos por las subsidiarias que consclidan que no
provinieron del saldo de CUFIN distribuidos a partir de 1899

Esta disposicion debe ser aplicada por primera vez en el afo de 2010 sobre los
beneficios acumulados por los afios de 1999 a 2004, requiriendo el pago del impuesto relativo a
partir del 2010 y hasta el 2015.



Pasivos Contingentes

Los pasivos contingentes pueden evolucionar de manera diferenta a la inicialmenta
esperada. Por tanto, seran objeto de evaluacidn continua con el fin de determinar si se ha
convertido en probable la eventualidad de salida de recursos. Si se considerara probable la
salida de recursos para una partida tratada como pasivo contingente, s& debe reconocer la
comrespondiente provisidon en los estados financieros del pariodo &n que ha ocurrido &l cambio
en la probabilidad de ocurrencia.

TV Azteca es parte de varios procedimientos legales y demandas durante el curso
normal de sus operacionas. Con base en la asesoria legal que TV Arteca ha recibido de su
asesor legal mexicano, asi como de informacion adicional, TV Azteca no ha reconocido
ninguna provision en los estados financieros como resultado de los procedimientos legalas
antes mencionados.

Efectos de la Devaluacién del Peso y la Inflacidn

Informacién General

En 2007, el tipo de cambio fluctud entre Ps.$11.239 v Ps. $10.685. En 2008, @l tipo de
cambio fluctud entre Ps.$13.835 y Ps.$9.875. En 2009, el tipo de cambio fluctud entre
Ps.515490 y Ps.§ 12.573. Al 31 de marzo de 2010, el ddlar fix del Banco de México era de
Ps.512.3306 por LSS1.

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2008 el PIB aumentd 1.4%. Para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2009 el PIB disminuyt un 6.8%.

Producto Interno Bruto
Ejercicio al 31 de diciembre Variacién Porcentual
2007 3.3%
2008 1.4%
2009 (6.8)%

Fuenie; Banoomer

Las tasas de interés sobre los certificados de la tesoreria del gobierno mexicano a 28
dias (CETES) fueron en promedio del 7.4%, BO0% y 4.5% en 2007, 2008 y 2009,

respectivamente.

Certificados de la Tesoreria
CETES a 28 dias
Fecha Rendimiento Promedic
2007 7.4%
2008 8.0%
2009 4.5%

Fuente: Bancomer

La inflacidén durante 2007, 2008 y 2009 fue de 3.75%, 6.52% y 3.57%, respectivamente.
En 2007, el peso se aprecid a Ps.$10.8662 por délar estadounidense al 31 de diciembre de
2007, un incremento del 0.08% en su valor desde el 31 de diciembre de 2008. En 2008, el peso
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se debilité a Ps.513.5383 por ddlar estadounidense al 31 de diciembre de 2008, un decremento
del 24 6% en su valor desde el 31 de diciembre de 2007. En 2009, &l peso se aprecid a
Ps.513.0587 por ddlar estadounidense al 31 de diciembre de 2009, un incremento del 3.54% en
su valor desde el 31 de diciembre de 2008.

Costos de Operacién Denominados en Délares Estadounidenses

TV Arieca tiene cosios de operacion imporiantes en dolares estadounidenses,
atribuibles en gran parte al costo de programacién comprada y al arrendamiento de capacidad
de transpondedor satelital. Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2007, 2008
y 2009, ol coslo de programacion comprada y & arrendamiento de capacidad de transpondedor
satelital representaron el 16%, 19% y 22%. respectvamente, de los costos y gastos tolales de
TV Azteca.

Resultado Integral de Financlamiento

Gastos por intereses. Al 31 de diciembre de 2007, aproximadamente el 17.82% de la
deuda de TV Azteca estaba denominada en ddlares estadounidenses. Al 31 de diciembre de
2008, aproximadamente el 17.83% y en 2009, aproximadamente &l 18.23% de la deuda de TV
Arteca estaba denominada en ddlares estadounidenses ™

Ingresos por infereses. Los ingresos por intereses sa ven afectados de manera positiva
por la inflacién ya que TV Azteca recibe tasas de rendimiento mas altas sobre sus inversionas
temporales, que son principalmente depésitos fijos en pesos a coro plazo an bancos
mexicanos.

(Pérdida) ganancia cambiaria. TV Azteca regisira una ganancia o pérdida cambiaria con
respecto a activos o pasivos monetarios denominados en dblares estadounidenses cuando el
peso se aprecia o deprecia en relacion con el délar estadounidense. Al 31 de diciembre de
2007, 2008 y 2008, TV Azteca tenia aproximadamente US5158.2 millones, US$164.6 millones
vy USS152.7 millones, respectivamentes, de pasivos monelarics denominados an ddlares
estadounidenses. Aproximadamente US$118.7 millones, US$127.2 millones y US$128 de
dichos pasivos monetarios, respectivamenta, representaban deuda de TV Azteca por
préstamos. Los activos monetarios denominados en délares esladounidenses de TV Azteca al
41 de diclembre de 2007, 2008 y 2008, ascendieron aproximadamente a US35249.2 millones,
US5378.8 millones y US$181.1 millones, respectivamente. Durante el 2007 como resultado de
la combinacién de menores pasivos monetarios durante el afio y una depreciacidn del peso
frente al dolar generd una pérdida cambiaria. En 2008 como resuftado de la combinacidn de
una posicion activa durante el afio y una depreciacion del peso frente al délar se generd una
utiidad cambiaria. En 2009 como resultado de la combinacién de menores pasivos monatanos
aunado a las fluctuaciones cambiarias durante el afio se generd una ganancia cambiaria.

Otros gastos financieros. Los otros gastos financieros reflejan la amorlizacién anual de
costos diferidos por emisidn de deuda, asi como oftros costos financieros.

Ganancia o pérdida por posicidn monelana. TV Azteca hastla el 31 de diciembre de
2007 registrd ganancias o pérdidas por tenar pasivos o activos monetanos netos debido al
efecto de la inflacidn. Una ganancia por posicion monetaria es resultado de contar con pasivos
monatarios netos durante periodos de inflacidn, ya que el poder adquisitivo representado por
pasivos en pesos nominales se reduce con &l paso del iempo. Al 31 de diciembre de 2007,
como resultado de mayores pasivos monetanos se generd ganancia por posicién monetaria,

u\fur'hlmm-ﬂmnumlhﬁuuv Cualitativas Acerca del Resgo de Mercado®.
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Con la entrada en vigor de la NIF B-10 se suspendid el reconocimiento de ganancia o pérdida
por posicidn monetaria durante 2008 y 2009

Anticipos de Publicidad

Los anticipos de publicidad son pasivos no monetarios debido a que representan la
obligacion de TV Azteca de prestar servicios en el futluro. Como resullado, la cantidad de
anticipos de publicidad en el balance general hasta diciembre de 2007 se reexpresaron
utilizando &l INPC con el fin de reflejar los efectos de la inflacidén &n los anticipos de publicidad y
consecuentemente en resultados cuando estos se reconocen como ingresos. Este efecto dio
como resultado un incremento de Ps.$128 millones en las ventas netas para el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2007. Durante 2008 con la entrada en vigor de la NIF B-10 se
suspandid &l reconocimiento de los afectos de la inflacidon en los anlicipos de publicidad.

Ventas por Anticipado de Tiempo Publicitario

Para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009, el 58%, 38% y
41%, respectivamente, de los ingresos nelos de TV Arteca fueron atribuibles a preventas de
tiempo publicitario hechas antes de ese ejercicio. Las preventas de tiempo publicttario
registradas al cierre de cada ejercicio representan los ingresos que TV Azteca reconocerd
durante el siguienie ejercicio calendario. Al 31 de diciembre de 2007, las preventas de tiempo
publicitanio, ascendieron a Ps$.53,603 millones que represantan una disminucion del 33% an
comparacién con las preventas de tiempo publicitario registradas en 2008, Al 31 de diciembre
de 2008, las preventas de tiempo publicitario, ascendieron a Ps.53,871 millones que
reprasantan un incremento del 7.5% e&n comparacién con las prevantas de tisempo publicitario
registradas en 2007. Al 31 de diciembre de 2000, las prevenias de tiempo publicitario,
ascendieron a Ps. 34,605 millones que representaron un incremento del 15.9% en comparacion
con las preventas de tiempo publicitario registrado en 2008,

Otras Ventas
Ventas por Intercambio

Las operaciones de intercambio son contabilizadas de la misma manera que otros
anticipos de publicidad, y las cantidades adeudadas a TV Azleca son determinadas con base
en el valor justo de mercado de los bienes, servicios u ofros actives recibidos por TV Axteca.
Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009, los ingrescs de
operaciones de intercambio representaron Ps.3$311 millones, Ps.35338 millones y Ps.$334
millones, respectivaments, que representarcn aproximadamenta & 3% de las ventas natas da
TV Azteca, por el afio 2007 2008 y 2009.

Infomerciales, Anuncios de Riesgo Compariide y Publicidad Integrada

TV Azteca vende una parle del tiempo publictario no vendido a anunciantes de riesgo
compartido ¥ a produciores de infomerciales. Con respecto a los infomerciales, TV Azteca
cobra una cuota por el tiempo que dura el anuncio. Sin embargo, TV Azteca no recibe ingresos
de |la venta de los productos mostrados duranta el infomercial. Por otro lado, con los anuncios
de riesgo compartido, TV Azteca no recibe ninguna cuota de publicidad durante el tiempo que
dura & anuncio. En vez de ello, TV Arteca recibe un porcentaje de las ventas brutas del
producto o productos ofrecidos durante un periodo especifico después de que &l anuncio as
transmitido. Por ejemplo, TV Azteca transmite anuncios de grabaciones musicales a costo
minimo o sin costo, conforme a contratos que dan derecho a TV Azteca a recibir una
participacion de las ventas de las grabaciones durante cierta cantidad de meses después de la
transmision al aire de los anuncios. TV Azteca también recibe ingresos de “publicidad
integrada” en forma de colocaciones de productos durante la transmision de la programacidn
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producida internamente. Para &l afic terminado el 31 de diciembre de 2007, los ingresos
derivados de anuncios de riesgo compartido, infomerciales y publicidad inlegrada ascendieron
a Ps.35 millonas, Ps.5111millones y Ps.51,726 millones respectivamenta, que ascienden a un
total de Ps.51,842 millones, para el afo terminado el 31 de diciembre de 2008, estos ingresos
fueron de Ps.$17 millones, Ps.5154 millones y Ps.51,857 millones, respectivamente, totalizando
Ps.52,068 milones y para el afio que termind el 31 de diciembre de 2009, estos ingresos
ascendieron solamente en infomerciales y publicidad integrada a Ps.$144 millones y
Ps.$1,7089millones, respectivamente, totalizando Ps.51,853 milones. Los ingresos de
publicidad lotales de las calegorias anteriores representaron el 19%, 21% y 19% de los
ingresos nelos de TV Azteca en los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2007, 2008 y
2009, respectivamente

Estacionalidad de las Ventas

Las operaciones de transmision televisiva de TV Azteca son estacionales. Los ingresos
de publicidad, que se reconocen cuando la publicidad sale al aire, son generalmenta mas altos
en el cuarlo trimestre debido al alto nivel de publicidad que sale al aire como resultado de la
temporada navidefia.

Periodicidad en Eventos de Transmision Importantes

Los ingresos netos de TV Arxteca fluctian como resuftado de la frecuencia con |a que
TV Azteca transmite eventos importantes. Histdricamente, la transmision de aventos
importantes por TV Azteca ha aumentado las ventas de publicidad durante los plazos an los
gue salieron al aire; ello refleja mayores audiencias atraidas por estos eventos relativos a la
audiencia promedio de TV Azteca durante las horas en gque estos eventos importantes fueron
fransmitidos, y & hecho de que los anunciantes pagan una prima relacionada con dichos
eventos de transmision importantes en comparacion con los programas de transmision regular
de TV Azteca

Resultados Selectos de los Componentas de Operacién como Porcentaje de Ingresos
Netos

El siguiente cuadro muestra, para los periodos indicados, la informacion de los
resultados de operacion de TV Azteca como porcentaje de los ingresos netos de TV Azteca.

Ejerciclo Terminado al 31 de diclembre de

2007 2008 2009
Ingresos netos 100% 100% 100%
Costos de programacion, produccitn y (45%) (48%) (48%)
fransmesion
Gastos de ventas y administrativos (12%) (12%) {11%)
Total de costos y gastos (58%) (E60%) (59%)
Depreciacién y amonizacion (5%) (5%) (5%)
Margen de utiidad de operacian 38% 35% 36%

i) Resultados de Operacién

Ejercicio Terminado &l 31 de diciembre de 2009, en Comparacién con el Ejercicio
Terminado el 31 de diciembre de 2008

Las ventas nelas para el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2009, aumentaron
2% o Ps. § 153 millones (US$ 11.7 millones) a Ps. $ 9,968 miliones (US$ 763.3 millones), a
partir de Ps. 5 9,815 millones para el ejercicio terminado & 31 de diciembre de 2008, dicho
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aumento resultd principalmente de ingresos por novelas eslelares de mayor éxito y contenidos
de interés en Azteca America.

Los costos de programacién, produccién y ransmision para el ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2009, disminuyeron 0.13% o Ps. § 6millones (US$ 0.46 millones) a Ps.$ 4,761
millones (USS 3646 millones), a partir de Ps. 54,767 millones para el ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2008, la estabilidad relativa en costos es consecuencia principalmente de
estralegias para incrementar notablemente la eficiencia en la produccion del contenido.

Los gastos de ventas y administracion para el ejercicio terminado &l 31 de diciembre de
2009, disminuyeron 8.2% o Ps. $ 71 millones (US$ 5.4 millones) a Ps. § 1,084 millones (USS
83.0 millones), a partir de Ps.$ 1,156 millones para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2008. La disminucién se origina principalmente en gastos de personal, de viajes y de
honorarios, como resultado de estralegias que permiten controlar puntualmente cada
desambolso.

La depreciacién y amortizacidn para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008,
aumentd 6% o Ps.$ 30.2 millones (USS$ 2.3 millones) a Ps$ 509 millonas (USS 38.9 millones), a
partir de Ps.$ 479 millones para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008, debido
principalmente a la adquisicidn de equipo de Alta Definicién en 2009 y 2008.

Como resultado de estos factores, la utilidad de operacidén para el ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2008, aumentd 6% o Ps 5 200 millones (LUS$ 15.3 millones) a Ps.$ 3,613
millenas (USS 276.7 millones), a partir de Ps.$ 3,414 millones para el gjercicio terminado el 31
de diciembre de 2008,

Para el ejercicio terminado el 31 de diclembre de 2009, TV Azieca recibid el 89.18% de
sus ingresos del mercado mexicano, 9.79% del mercado estadounidense. El 1.03% restante
fue generado por ventas de programacién a olros paises.

Los ingresos generados en México provienen de clientes que anuncian sus productos
en todo el pais en las redes de transmision nacional de TV Azteca, asi como de clientes locales
gue sa anuncian regionalmente a través de los107 sitios da transmision local da TV Azteca,
donde se pueden inserar anuncios locales en el calendario de transmision. La publcidad
nacional representd aproximadamente el 76.5% de las ventas lotales de TV Azteca netas en
2009 y 2008. TV Azteca considera que el desempefio de las ventas de publicidad nacicnales
es, en cierta medida, una funcion de la actividad econdmica nacional mexicana, particularmente
de la demanda del consumidor.

Los ingresos en los Estados Unidos se derivan principalmente de Azteca América,
cadena propiadad total de TV Azteca, asi como la estacion de los Angeles KAZA — TV, la cual
TV Axteca comenzd a operar de conformidad con un contrato de comercializacién local
multianual que entré en vigor el 1* de julic de 2003. Los ingresos en los Estados Unides
representaron el 8.78% y 7.08% de las ventas netas de TV Azieca en cada unc de los
ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2009 y 2008, respectivamente, y se espera un
incremento en linea con la mayor cobertura de los mercados hispanos estadounidenses y
aumentos en esfuerzo de ventas.

TV Azteca ha exportado su contenido generado internamente a mas da 100 paises. En
2009, las exportaciones de programacion, incluyendo la venta por TV Azteca de la sefial de
canal Arteca 13 a EchoStar para distribucion fuera de los Estados Unidos, represantaron el
1.03% de las ventas lotales de TV Azleca netas. TV Azteca considera gque los lazos culturales
de México con olros palses y la calidad del contenido de la programacion de TV Azteca son
factores clave para incrementar adicionalmente las exportaciones de programacion en los
proximos afos.
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Otros gastos netos para el ejercicio terminadc el 31 de diciembre de 2009, se
incrementd 41% o Ps.§ 355 millones (US$ 27.2 millones) a Ps. § 1,222 millones (USS 93.6
millones), a partir de Ps.5 867 millones para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008,
Este incremento se debid principalmente a los siguientes factores: (i) mayores gastos por
rasarva de deterioro da activos por Ps 3434 millones, (i) menores donativos por Ps.$53
millones y, (i) una disminucidn en gastos por liquidaciones en reestructura por Ps.$26
millones.

El resultado integral de financiamiento para el ajercicio terminado @l 31 de diciambre de
2009, aumentd 4% o Ps.S5 33 millones (USS 2.5 millones) a Ps.$ 849 millones (USS 65.0
millones), a partir de Ps.5 B16 millones para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008.
El resultado integral de financiamiento incluye ingresos y gastos por interesas, ganancias o
pérdidas cambiarias netas y otros gastos de financiamiento descritos mas adelants. Al 31 de
diciambre de 2009 y 2008, respectivamente, el 18.23% y 17.83% del adeudo de TV Azteca y de
las subsidiarias de TV Azteca estaba denominado en ddlares estadounidenses. Los ingresos
por intereses para el ejercicio terminado &l 31 de diciembre de 2008, disminuyeron 27% o Ps.3
25 millones (USS 1.9 millones), a Ps.5 68 millones (USS 5.2 millonas) a partir de Ps.§ 93
millones para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008; y el gasto por inlereses para el
gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2009, aumentd 1% o Ps.5 8 millones (US$ 0.61
millones), a Ps.§ 876 millones (US$ 67.0 millones), a partir de Ps.§5 B68 millones para el
ajarcicio terminado & 31 de diciembre de 2008. Otros gaslos financieros para el sjercicio
terminado &l 31 de diciembre de 2009, disminuyeron 45% o Ps.5 54 millones [UEi 4.1
millones) a Ps.$ 65 millones (USS 4.9 millones) a partir de Ps.5 119 millones para el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2008. Con la entrada en vigor de la NIF B-10 se suspendid el
raconocimiento del resullado por posicibn monetaria para 2009 y 2008. La variacidn en el
resultado integral de financiamiento se deba al efecto nelo de: (i) un incremento en interesas
pagados en 2009 por Ps. %8 millones debido 8 cambios en saldos durante el afo; (i) una
disminucibn en los intereses ganados por $25 millones debido a menores niveles de
rendimientos en tasas durante 2009, (i) una utilidad cambiaria en 2000 de Ps.525 millones,
comparada con una utiidad cambiaria en 2008 de Ps.$79 millones, como resultado de una
posicitn pasiva neta en dolares y una depreciacitn del peso frente al dolar al cierre de 2009 y;
{iv) una disminucitn en ofros gastos financieros por Ps.354 millones debido a menor pago de
asesorias financieras y comisionas por créditos bancarios durante 2008,

La utiidad antes de impuestos sobre la renta fue de Ps.§ 1,542 millones (US$ 1180
millones) para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009, en comparacién con Ps.$
1,731 millones para & ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008. El impuesio sobre la
renta para el ejercicio terminado & 31 de diciambre de 2009, disminuyd 78% o Ps.§ 536
millones (LUS% 41.0 millones) a Ps.5 141 millones (USS 10.8 millones) a partir de una uliidad de
Ps.$ 676 millones para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008,

Como resuftado de o anterior, TV Azteca tuvo una ulilidad neta de Ps.5 1,402 millones
para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009, de los cuales Ps.% 1 millén representan
utiidad de los accionistas minoritarios y Ps.5 1,400 millones representan utilidad de los
accionistas mayoritarios, en comparacién con una utilidad neta de Ps.5 1,054 millones para el
ejercicio lerminado el 31 de diciembre de 2008, de los cuales P35 0.4 millones represantd
utilidad de los accionistas minoritanos y Ps.$ 1,054 millones representd utilidad de los
accionistas mayoritarios.

Ejercicio Terminado el 31 de diclembre de 2008, en Comparacién con el Ejercicio
Terminado el 37 de diclembre de 2007

Las venias netas para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008, aumentaron
3% o Ps.$312 millones (US$23.0 millones) a Ps.59,815 millones (US$724.9 millones), a partir
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de Ps.$9,503 millones para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007, dicho aumento
sa debid principaimente por ingresos de Juegos Olimpicos de Beijing y la consolidacion en
resultados de Proyecto 40.

Los coslos de programacion, produccion y Iransmision para el ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2008, aumentaron 10% o Ps $445 millones (US$32.9 millones) a Ps 54,767
millones (US3352.1 millones), a partir de Ps.$4,322 millones para el ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2007, el aumento de dichos costos se debid principalmente a la consolidacion
de Proyecto 40 en los resultados, asi como la produccién y transmision de los Juegos
Olimpicos de Beijing.

Los gastos de ventas y administracion para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2008, disminuyeron 0.3% o Ps33 millones (US5.2 millones) a Ps.31,156 millones (US3$B5.4
millonas) a partir de Ps.$1,158 millones para el ejercicio terminado & 31 de diciembre de 2007.
Manteniéndose constantes los gastos.

La depreciacidn y amortizacion para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008,
aumentd 10% o Ps.544.8 millones (US%3.3 millones) a Ps.5479 millonas (US$35.4 millonas), a
partir de Ps. $434 millones para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007,

Como resultado de estos factores, la utilidad de operacion para el ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2008, disminuyd 5% o P3.5174 millones (USS12.8 millonas) a Ps 53,414
millones (US$252.2 millones), a partir de Ps.53 588 millones para el ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2007.

Para & ejercicio terminado el 31 de diciembre da 2008, TV Azieca recibid el 93% de sus
ingresos del mercado mexicano y 6% del mercado estadounidense. El 1% restante fue
generado por ventas de programacién a otros paises.

Los ingresos generados en Meéxico provienen de clienies gue anuncian sus productos
en todo el pais en las redes de transmision nacional de TV Azteca, asi como de clientes locales
que se anuncian regionalmente a través de los 107 sitios de transmision local de TV Azteca,
donde se pueden insertar anuncios locales en el calendario de transmisién. La publicidad
nacional representd aproximadamente el 77% de las venltas totales de TV Azieca netas en
2008 y 2007, TV Azteca considera que el desempefio de las ventas de publicidad nacionales
&3, en cierta medida, una funcidn de la actividad econdmica nacional maxicana, particularmenta
de la demanda del consumidor.

Los ingresos en los Estados Unidos sa dervan principalmenta de Azteca America,
cadena de propiedad total de TV Azteca, asl como de la estacién de Los Angeles KAZA-TV, la
cual TV Azteca comenzd a operar de conformidad con un contrato de comercializacidn local
multianual que entrd en vigor el 1° de julio de 2003. Los ingresos en los Estados Unidos
representaron el 6% de las ventas netas de TV Azteca en cada uno de los ejercicios
lerminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente, y se aspera un incremento an
linea con la mayor coberlura de los mercados hispanos estadounidenses y aumentos en
esfuerzos de ventas.

TV Azteca ha axportado su contanido generado internamente a mas de 100 paises. En
2008, las exportaciones de programacion, incluyendo la venta por TV Azteca de la sefial del
canal Azteca 13 a EchoStar para distribucion fuera de los Estados Unidos, representaron el 1%
de las ventas totales de TV Azteca netas. TV Azteca considera que los lazos culturales de
México con otros palses y la calidad del contenido de la programacion de TV Azteca son
factores clave para incrementar adicionalmente las exportaciones de programacién en los
proximos afios.



Otros gaslos netos para el ejercicio terminade el 31 de diciembre de 2008, se
incrementd 16% o Ps $123 millones (US59.0 millones), a Ps. 3867 millones (US564.0 millones),
a partir da Ps.3744 millones para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007. Este
incremento se debid principalmente a los siguientes factores: [) creacion de una reserva para
gastos preoperativos de Proyecto 40 por Ps.5234 millones (US$17.3 millones), 1) una
disminucibn en los gastos por donativos de Ps.5140 millones (US$10.3 millones)
principalmente por donativos a institucionas de asistencia y la Fundacion Azxteca, I} un
aumento en otros gasios por Ps.329 millones.

El resultado integral de financiamiento para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2008, aumentd 3% o Ps.526 millones (US$1.9 millones) a Ps.$816 millones (US$60.2
millones), a partir de Ps.$790 millones para el ejercicio terminado &l 31 de diciembre de 2007.
El resultado integral de financiamiento incluye ingresos y gasios por inlereses, ganancias o
pérdidas cambiarias netas, ganancia por posicion monetaria y otros gastos de financiamiento
descritos mas adelante. Al 31 de dicsembre de2008 y 2007, respectivamente, &l 18% del
adeudo de TV Azteca y de las subsidiarias de TV Azteca eslaba denominado en dblares
estadounidenses. El incremento en el resullado integral de financiamiento para el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2008, se debid principaimente a una utiidad cambiaria de
Ps.579 millones (US$5.8 millones), en comparacion con una pérdida cambiaria de Ps $10
millones para & ejercicio terminado & 31 de diciembra de 2007, dicha vanacidon as como
resultado de la combinacién de menores pasivos monetarios denominados &n délares durante
al afio y una apreciacion del peso frente al dolar. Los ingresos por intereses para el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2008 disminuyeron 16% o Ps.517 millones (US$1.3 millones) a
Ps.$93 millenes (US$6.9 millones) a partir de Ps.$110 millones para el ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2007, y el gasto por intereses para el ejercicio terminado el 31 de diciembre da
2008, aumentd 9% o Ps.570 millones (US55.2 millones) a Ps.5868 millones (US$64.1 millones)
a partir de Ps.3798 millones para el ejercicio lerminado el 31 de diciembre de 2007. Otros
gastos financieros para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008, disminuyeron 26% o
Ps. 542 millones (US%3.1 millones) a Ps.%$119 millones (US$8.8 millones) a partir de Ps 5162
millonas para el ejercicio terminado & 31 de diciembre de 2007. La disminucidn sa debe
principalment® a manor pago de coberturas de tasas de inlerés. Con la enlrada en vigor de la
MIF B-10 se suspendid el reconocimiento del resultado por posicibn monelaria para 2008,
mientras que para 2007 se registrd una utilidad por posicidn monetaria de Ps.$70 millones.

La utiidad antes del impuestoc sobre la renta fue de Ps.51,731 millones (US5127.8
millones) para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008, en comparacién con
Ps 52,053 millones para al ajercicio tarminado el 31 de diciembre de 2007. El impuesto sobre la
renta para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 disminuyd 33% 6 Ps.5337 millones
(US524.9 millones) a Ps.$676 millonas (US5549.9 millones) a partir de una ulilidad de Ps.$1,013
millones para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007. La disminucion se debe a un
cargo exiraordinario de los impuesies diferidos, debido principalmente a menores beneficios
fiscales en el 2007,

Como resultado de lo anterior, TV Arteca tuvo una utikdad nata de Ps.31,055 millones
para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 de los cuales Ps.51 millén representan
utiidad de los accionistas minoritarios y Ps.$1,054 millones representan utilidad de los
accionistas mayoritarios, en comparacion con una utilidad neta de Ps.$1,040 millones para el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007, de los cuales Ps.31 millon representd pérdida
de los accionistas minoritarios y Ps.51,041 millones representd utiidad de los accionislas
mayoritarios.

1] Situacién Financlera, Liquidez y Recursos de Capital

Los factores que pueden influir en la quidez y recursos de capital de TV Azteca que se
discuten mas adelante incluyen:
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. La capacidad de TV Azteca para generar suficiente flujo de efectivo libre y hacer
distribuciones de acuerdo con su politica de distribuciones anunciada con
anteriondad;

. Factores que afectan los resultados de operacion de TV Azxteca, incluyendo
condiciones econbmicas generales, demanda de publicidad comercial, &l ambiente
competitivo, la relativa popularidad de los programas de TV Azieca, cambios
demograficos en las areas de mercado y reglamentacion de TV Azteca; y

. Faclores que afectan el acceso de TV Azteca a financiamienlo bancario y los
mercados de capital, incluyendo fluctuaciones en tasas de interés, disponibilidad
da crédito y riesgos operativos de TV Azteca.

Liguidez

Las principales fuentes de liquidez de TV Azteca incluyen efectivo en caja, ventas por
anticipado de tiempo publicitanio y recursos no compromatidos de financiamiento a corto plazo,
Las fuentes de financiamiento a corlo y @ mediano plazos de TV Arteca incluyen: una linea de
crédito quirografaria con Banco Inbursa, SA. por Ps 51607 millones, un programa de
eurcpapel comercial de US$130 millones (el "Programa ECP”) y un Programa de Euronotas a
mediano plazo por US5200 millones. Conforme al Programa ECP, TV Arieca amite
periddicamente pagarés con vencimientos no mayores a 365 dias, Conforme al Programa de
Euronotas a mediano plazo TV Azteca puede emitir periddicamente pagarés con vencimientos
mayores a 365 dias y maximo a 7 afios.

El efectivo y equivalentes de efectivo fue de Ps. $3,250 millones y Ps. 33,886 millones
para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2009, respectivamente. El aumanto
en el efectivo en caja de TV Azleca al 31 de diciembre de 2009, en comparacién con el 31 de
diciembre de 2008, s& debid principalmente a la cobranza y la contratacién de deuda.

A partir del 1* de enero de 2008, entré en vigor la Morma de Informacién Financiera B-2
*Estado de flujos de efectiva” (NIF B-2), que sustituye al Bolatin B-12 "Estado de cambios en la
situacion financiera”, vigente hasta el 31 de diciembre de 2007, por lo tanto la informacion para
el 2007 proviena de los estados consolidados de cambios en la situacion financiera, por el afio
terminado en esa fecha y la informacidn de 2008 y 2009 proviene del estado de flujos de
efectivo, a esas fechas. TV Azteca ha decidido presentar los estados financieros consolidados
de flujo de efectivo por al método indirecto que consiste an prasentar en primer lugar la utilidad
de operacion antes de impuastos y posteriormentea los cambios en &l capital de trabajo, las
actividades de inversidn y por dltimo las de financiamiento

Los resultados de operacidn pusden fluctuar de manera importante como consacuencia
de una disminucion o incremento en &l gasto publicitano o en el nivel de fijacidon de precios, una
parte importante de los flujos de efectivo de TV Azteca se genera por sus operaciones de
ransmision televisiva. La disminucidn en los recursos generados por la operacién se debe
principalimente el decremento &n las cuentas por pagar y gastos acumulados y al incremanio an
los anticipos de publicidad. Para los afios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2009 los
flujos netos de efectivo de actividades de operacién fueron de Ps $1,867millones y Ps.$1,151
millones, respectivamente. Los recursos generados por actividades de operacién fueron de
Ps.51,653 millones al cierre del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2007.

Para los afios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2009, los flujos netos de efectivo

de actividades de inversion fueron de Ps $504 nul'lnnasrl’sﬂﬁ?mrlm respactivameante,
@sta disminucidn se debe basicamente a menor adquisicion de inmuebles y equipos de
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operacion. Los recursos utilizados an actividades de inversion fueron de Ps. 2891 millonas al
cierre del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2007,

Tanto los recursos generados o ulilizados, y los flujos netos de efectivo en actividades
de financiamiento se ven afectados por diversos faclores incluyendo: (i) cambios en el
endeudamiento (préstamos bancarios) que se oniginan por deuda pagada u obtenida; (i)
dividendos preferentes anuales y; (iii) las recompras de acciones. Para el ejercicio terminado al
31 de diciembre de 2008 y 2009, los flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento
fueron de Ps.553 millones y Ps.51,707 millones, respectivamenta, mientras que los recursos
utilizados en actividades de financiamiento fueron de Ps.$2,309 millones por el afio terminado
al 31 de diciembre de 2007.

Para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008, se habla obtenido deuda por
FPs.52,043 millones, mientras que durante 2009 TV Azxteca efectud la liquidacién de deuda
contratada con Banco Aztaca por Ps.3907 millones, leniendo solo disposiciones de crédilo y
renovacion de deuda por un total de Ps $531 millones. TV Azteca utilizd recursos por la
cantidad de Ps.516 millones para pagar dividendos preferentes para los ejercicios terminados
al 31 de diciembre de 2008 y 2009, respectivamente. Para el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2008, recursos por la cantidad de Ps.20.3 millones fueron proporcionados por las
opciones accionarias ejercidas; para el 31 de diciembre de 2009 no hubo opciones accionarias
ejercidas. Adicionalmente, durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008, se
obluvieron recursos por la recolocacion de acciones por Ps.3413 millones, en el ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2009, se obluvieron recursos por Ia recolocacion de acciones
por Ps.$208 millones.

Asimismo, para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2008, se utiizaron recursos
para la recompra de accionas propias por Ps.5930 millones, en el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2009 se utilizaron recursos para la recompra de acciones propias por Ps.$155
millones. Para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2009, no hubo reduccion
del capital social. Por otro lado, TV Azteca pago el reembolso de capital por un total de Ps.$570
millones y Ps.5384 millones para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2009,

Anticipos de Publicidad

Conforme al Plan Azteca de TV Aziteca, en general se requiere que los anunciantes
paguen su compromiso de publicidad por completo dentro de los cualro meses posteriores a la
fecha en que firman un contrato de publicidad. El Plan Mexicano de TV Azteca, por otro lado,
en general, permite a los anunciantes pagar la publicidad haciendo un depdsito en efectivo que
varia del 10% al 20% de su compromiso de publicidad, pagando el saldo en abonos a lo largo
de la vigencia del conirato de publicidad, cominmente un afio. Las tarifas publicitarias son
generalmente mas bajas conforme al Plan Azteca que confarme al Plan Mexicano.

Ya que las preventas de tiempo publicitario son hechas en general en el Gitimo trimestre
del ejercicio, el efective vy los valores comercializables de TV Azteca estdn normalmenta an su
nivel mas alto en diciembre y en su nivel mas bajo en el tercer trimestre. En general, en la
medida en que los productos generados de preventas de tiempo publicitario son reducidos
(junto con otras fuentes de flujo de efectivo), TV Azteca se basa en fuentes de financiamiento a
corto plazo, que son restituidas de manera posterior, normalmente en el cuarto trimestre de un
afio calendario con los productos de las preventas de tiempo publicitario para el afio siguiente.

Al 31 de diciembre de 2009, TV Azteca habla generado Ps. $4.605 millones en
preventas de tiempo publicitario para ser transmitide al aire en 2010, de los cuales el 70% fue
hecho conforme al Plan Azteca y el 30% restante conforme al Plan Mexicano. Al 31 de
diciembre de 2008, TV Azteca habia generado Ps. $3,971 millones en preventas de tiempo
publicitanio para ser transmitido al aire en 2009, de los cuales el 69% fue hecho conforme al
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Plan Azteca y el resto conforme al Plan Mexicano. Al 31 de diciembre de 2007, TV Azteca
habia generado Ps.53.683 millones en preventas de tiempo publicitario para ser transmitido al
aire en 2008, de los cuales el 80% fue hecho conforme al Plan Azteca y el resto conforme al
Plan Mexicano.

Deuda

La siguiente tabla muestra la deuda de TV Azteca al 31 de diciembre de 2009:

TV Azteca
Al 31 de diciembre de 2009
Concepto (Miliones de Pesos) (Millones de US Délares)
Cerificados bursatiles estructurados 26,000 34558 46
Crédito a Largo Plazo de ATC 1,564 119.77
Préstamos Bancarios 1,607 123.08
Total $9,171 $702.29

En mayo de 1989, TV Azteca celebrd el Programa de Europapel Comercial ("ECP* por
sus siglas en inglés) por USSTS millones con ABN-AMRO Bank, N.V., como el concertador y
operador principal. El Programa ECP fue incrementado a US5130 millones en julio de 1999 y
Geronimo Capital Markets fue establecido como operador. Los pagarés emitidos conforme al
Programa ECP son emitidos con descuento y no devengan intereses. No existe ningun
compromisc para comprar pagarés a ser emitidos conforme al Programa ECP y los pagarés
emitides conforme al mismo no pueden tener un vencimiento que exceda los 365 dias. El
Programa ECP permite a TV Azteca emitir y tener saldos insolulos hasta por US$130 millones
&n pagarés en cualquier fecha. Al 31 de marzo de 2010, no tenia titulos vigentes,

En febrero de 2000, TV Azteca conftratd una linea de crédito a largo plazo hasta por
US53116.8 millones con una subsidiaria mexicana de ATC (la "Linea de Crédito a Largo Plazo
de ATC"). La Linea de Crédito a Largo Plazo de ATC estd compuesta de un préstamo no
garantizado por US391.8 millones y un préstamo por US3$28 millones garantizado por algunos
de los bienes inmuables de TV Arxteca La tasa de interés sobre cada uno de los préstamos as
del 13.108% anual. La vigencia inicial del présiamo a plazo no garantizado por US$91.8
millones es de 20 afios, que podra ser prorrogada hasta por 50 afios adicionales, an la medida
en que el Contrato de Torres siga vigente. El préstamo a plazo garantizado por US$28 millones
vencid en febrero de 2005, pero ha sido renovado anualmente por periodos de un afio
sucesivos en la medida en que el Contrato de Torres, que se menciona méas adelante, siga
vigente.

TV Azteca establecid un programa de Certificados Bursatiles Fiduciarios con Banco
Invex, S.A. como Fiduciario y por un monto de hasta Ps.$6,000 millones ("CBF 20087, al
amparo de dicho programa se realizaron las sigulentes emisiocnes:

a) Primera emision 2006.- El 16 de noviembre de 2008, TV Azteca realizd la primara
emision de Certificados bursétiles fiduciarios preferentes estructurados sobre derechos de
cobro de TV Azteca a través de Banco Invex, 5.A. (la Fiduciaria 2008) hasta por un monio de
Ps.34 000 millones de pesos (nominal), bajo el amparo de un programa de certificados
bursatiles por hasta Ps.36,000 millones de pesos (nominal). La vigencia de los Cerificados es
de 5,114 dias, equivalente a 14 afios aproximadamente, contados a partir de la fecha de la
emisién. La amortizacién de los certificados serd cada mes a partir de diciembre de 2011
mediante la cancelacidon de titulos, asimismo, los intereses que devenguen se liquidaran cada
mes.
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b) Segunda emision 2006.- El 11 de diciembre de 2006, TV Azteca realizé la segunda
amision de Certificados 2006 a través de la Fiduciaria 2006 hasta por un monto de Ps.$2,000
millones de pesos (nominal), bajo el amparo del programa de Cerificados 2006 antes
sefialado. La wvigencia de los certificados es de 5089 dias, equivalente a 14 afios
aproximadamente, contados a partir de |a fecha de emisién. La amortizacién de los certificados
s&ra cada mes a partir de diciembre de 2011 mediante la cancelacidén de titulos, asimizsmo, los
intereses que devenguen se hiquidaran cada mes.

El 1* de junio de 2005, TV Azteca establecid el Programa MTN por US$200 millones
con Geronimo Capital Markets Ltd. como el concertador y operador principal. No existe ningun
COMPromiso para comprar pagares a ser emitidos conforme al Programa MTN y pueden tener
vigencia de unc a siete afios. El Programa MTN permite a TV Azteca emitir y tener saldos
insolutos hasta US$200 millones en pagarés en cualquier fecha. Al 31 de marzo de 2010, no
tenia emisiones vigentes.

El 1" de agosto de 2005, TV Azteca celebrd dos créditos con garantia en equipos con
CS| Leasing México, 5. de R.L. de CV., por un total de US5725 mil dolares a una tasa de
interés del 7.5% anual con vencimiento el 17 de julio de 2009. Los saldos insclutos de estos
créditos fueron prepagados el 1° de febrero de 2007 con los recursos de la colocacion de los
CBF 2006.

En 2008 TV Azteca dispuso de su linea de crédilo no garantizada con Banco Azteca
emitiendo pagarés de corto plaze por un monto de Ps$814.7 millones, todas ellas con
vencimiento maximo al 31 de marzo de 2009 y a una tasa de TIE +1.5%. Asimismo, en &l mes
de diciembre de 2008 TV Azteca realizd junto con Banco Azteca un Cerificado Fiduciario
Subordinado por un monto de Ps 382 millones a una tasa de TIIE +3.15%. Por otro lado, en el
mes de julio de 2008 TV Azteca dispuso de su linea de crédito con Banco Inbursa suscribiendo
pagarés por un monto total de Ps.31,035 millones con vencimianto a julio de 2009 a una tasa
de TIE + 2.00%. En ese mismo mes TV Azteca dispuso de |a misma linea de crédito con
Inbursa un pagaré por US37.5 millones. Todos estos pagarés se emitieron con objeto de
amortizacién de deuda a corio plazo y capital de trabajo. Al 31 de marzo de 2009 todos los
pagarés de corlo plazo con Banco Arteca asi como el Certificado Fiduciario Subordinado sa
amortizaron quedando asli la linea de crédito disponible en su totalidad.

En los mesas de julio y agosto de 2009, TV Azteca renovd sus pagarés vigentes con
Banco Inbursa por un monto total de Ps.51,035 millones, con vencimiento a julio de 2010 a una
tasa de TIE + 4.00%. En julio de 2008, TV Azteca también renovd su pagaré por USST.5
millones. Todos estos pagarés se amitieron con objeto de amortizacion de deuda a corto plazo
y capital de trabajo. En el mes de diciembre de 2009, TV Azteca dispuso de su linea de crédito
con Banco Inbursa suscribiendo un pagaré por un monto de Ps. $464 millones con vencimiento
a julio de 2010.

La deuda tolal de TV Arteca al 31 de diciembre de 2009 lega a su vencimiento de |a
siguiente manera:
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Deuda Total de TV Azteca

Al 31 de diclembre de 2009
Vencimiento Millones de US dblares
2010 123.08
2011 4,25
2012 51.05
2013 y posteriores 52391
Total us §ro2.29

Inversiones de Capital

Para los ajercicios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2009, las inversiones natas
de t:aputal fueron de Ps.5560 millones y Ps.3372 millones (US528.5 millones), respectivamente.
Estas inversiones de capital se relacionaron principalmente con la expansion y mejoras a las
instalaciones de produccion y transmision televisiva de TV Azteca. Para los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2009, TV Azteca pagd aproximadamente Ps.$34
millones y Ps.3510 (US50.8 millones), respectivamente, para adquirir transmisores que utilizd
para expandir la cobertura nacional de sus redes y mejorar la calidad y operacidn de su sefial
de transmisidn. Para los ejercicios terminades al 31 de diciembre de 2008 y 2009, TV Azleca
comprd equipo de produccion e hizo gastos relacionados con la renovacidn de sus
instalaciones de produccidn que ascienden a Ps.3263 millones y Ps.$287 millones (US$22
millones), respaclivamente. Las inversionas de capital de TV Azteca son hechas principalmente
en dolares estadounidenses. Para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2009,
TV Azteca adquirid equipo de computo y vehiculos por aproximadamente Ps.$90 millones y
Ps.337 millones (U552.8 millones), respectivamente. Para los ejercicios terminados al 31 da
diciembre de 2008 y 2009, TV Azteca pagd aproximadamente Ps3$122 millones y Ps.$38
millones (US$2.9 millones), respectivamente, por el mantenimiento, remodalacién y renovacidn
de sus edificios & instalaciones para oficinas. En el ejercicio terminado al 31 da diciembre da
2008, Arteca Novelas adquirid inmuebles por Ps 551 millones (U5%3.8 millones). En junio de
2008, TV Azteca realizd la venta de las mejoras antes mencionadas por Ps$29 millones a
Elektra del Milenio y Banco Azteca.

Inversiones de Capital Presupuestadas para 2010

TV Arteca presupuestd aproximadamente US$510.52 millones para inversiones de
capital al 31 de marzo de 2010, de los cuales US$5 millonas han sido gastadas hasta el 31 de
marzo de 2010, principalmente para el mantenimiento, expansién y mejoras a las instalaciones
de produccidn y transmision televisiva de TV Azteca y |a adquisicidn de equipo. TV Azteca
espera ulilizar efectivo de sus operaciones para financiar estos gastos de capital. Como
resultado de la esiralegia de operacién de TV Arteca, para el futuro predecible, no hard
inversiones de capital imporlantes fuera del alcance de sus operaciones de transmision
Iﬂiﬂ‘uﬁislhfﬂ importantas, que incluirian préstamos, respaldo de crédito e inversiones de capital en
sus filiales,

Politica de Distribuciones /Estrategia de Reduccién de Deuda

El 7 de fabraro de 2003, TV Azteca anuncid que su Consejo de Administracién habia
aprobado un plan para hacer distribucionas en efectivo programadas mayores de US$500
millones a sus accionistas en un periodo de seis afios.

El 29 de abnl de 20035, los accionistas de TV Azteca aprobaron distribuciones a
accionistas por una cantidad total de aproximadamente US$80 millones (aproximadamente
U552 millones de dividendos preferentes para Acciones D-A y Acciones D-L y USS78 millones
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de reembolso en efectivo proveniente de una reduccidn de capital social), de este reembolso
US$59 millones fueron pagados el 9 de junio de 2005 y US$21 millones, el 1 de diciembre de
2005,

El 20 de febrero de 2006, los accionistas de TV Azteca aprobaron distribuciones a
accionistas por una cantidad total de aproximadamente US388 millones, de este reembolso
USS$66 millones fueron pagados el 23 de mayo de 2006 y US522 millones, se pagaron &l 22 de
noviembre de 2006. El 28 de abril de 2008, los accionistas de TV Azteca aprobaron
distribuciones por una cantidad total de Ps.$22 millones de dividendos preferentes anual para
Accionas “D-A" y Acciones “D-L", dicho dividendo fue pagado el 23 de mayo de 2006. El 7 de
diciembre de 2006, los accionistas de TV Azteca aprobaron distribuciones a accionistas hasta
por un monto de US$100 millones, de este reembolso US346 millones fueron pagados el 6 de
junic de 2007, US523.5 millones el 28 de mayo de 2008 y Ps.5326 millones fueron pagados el
9 de diciembre de 2008.

El 30 de abril de 2007, los accionistas da TV Azteca aprobaron distribuciones por una
cantidad total de Ps.517 milones de dividendos preferentes anual para Acciones "D-A" y
Accionas "D-L°, dicho dividendo fue pagado el 1° de junio de 2007. El 27 de septiembre de
2007 los accionistas de TV Azteca aprobaron distribuciones a accionistas hasta por un monto
de Ps. 5750 millones, al respecto dicha asamblea de accionistas determind que el reembolso se
pagara an los montos y fechas que la Administracion de la Sociedad lo determine conforme al
estado que guarde el plan de usos en efectivo y conforme a la capacidad econdmica de la
Sociedad para realizar el reembolso en efactivo; de asta reembolso Ps 5185 millones fueron
pagados el 28 de mayo de 2009, Ps $200 millones fueron pagados el 4 de diciembre de 2009 y
Ps.5139 millones fueron pagados el 28 de mayo de 2010. El 25 de abrl de 2008, los
accionistas de TV Azteca aprobaron distnibuciones por una cantidad total de Ps.515 millones de
dividendos preferentes anual para Acciones "D-A" y Acciones "D-L°, dicho dividendo fue
pagado el 28 de mayo de 2008. El 29 de abril de 2009, los accionistas de TV Azteca aprobaron
distribuciones por una cantidad tolal de Ps. %15 millones de dividendos preferentes anual para
Accionas "D-A" y Acciones "D-L", dicho dividendo fue pagado el 28 de mayo de 2009,

El 30 de abril de 2010, los accionistas de TV Arteca aprobaron distribuciones a
accionistas por una cantidad total de aproximadamente Ps.$337 millones (aproximadamente
Ps.$15 millones de dividendos preferentes para Acciones D-A y Acciones D-L el cual fue
pagado el 28 de mayo de 2010 y Ps.$322 millones de reembolso en efectivo proveniente de
una reduccidn de capital social y contable).al respecto dicha asamblea de accionistas
datermind que el reembolso se pagara en los montos y fechas que la Administracién de la
Sociedad lo determine, atendiendo a la capacidad econdmica que tenga la Sociedad para
realizar al reembolso en efectivo.

Obligaciones Contractuales y de Otro Tipo
La siguiente tabla resume las obligaciones contracluales de TV Azteca al 31 de

diciembre de 2009, y el efecto que se espera que dichas obligaciones tendran en su liquidez y
flujos de efectivo en pariodos futuros (en millones de dolares).

Contractuales
(Millones de US Ddélares)
Pagos al sjercicio
Rubro Total 2010 2011 2012 2013
Deuda 52296 $123.1 $43  $511 $51.1
interesas por pagar 364 .6 489.3 T4 122.3 1156
Transpondedores Satelitales 18.3 4.5 4.5 48 4.7
Renta de Equipo 8.5 5.6 19 0.8 0.1
Derechos de Exhibicidn 35.2 4.5 10.7 10.0 10.0

Total de Obligaciones Contractuales  $656.2 $187.0 $98.8 $1889 §$18156
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Recompra de Acciones

Anualmente, los accionistas de TV Azteca aprueban &l monto de |a reserva en su capital
contable para recompra de sus acciones, de acuerdo con las reglas establecidas por la CNBV.
El 30 de abril de 2007, la asamblea de accionistas de la Sociedad, determiné como monto
maximo de recursos disponibles a destinarse para la compra de acciones propias, el monto
total de Ps.51 8900 millones. El 25 de abril de 2008, la azamblea de accionisias de la Sociedad,
determind como monto maximo de recursos disponibles a destinarse para la compra de
acciones propias, e monto total de Ps.$1'458 millones. Asimismo, el 28 de abril de 2009, la
asamblea de accionistas de la Sociedad, determind como monto maximo de recursos
disponibles a destinarse para la compra de acciones propias, el monto total de Ps.$1°520
millones. Del 1* de junio de 2007 al 31 de marzo de 2010, TV Azteca recomprd
aproximadamente 84°300,000 CPO's. TV Azteca podra comprar sus CPO's en la BMV a los
precios prevalecientes hasta por la cantidad maxima de CPO’s autorizada para recompra de
acciones.

i) Control Interno
La Compafia cuenta con un sistema de control interno, &l cual actualmente se esta

optimizando para ajustarlo a modelos internacionales y al Codigo de Mejores Practicas
Corporativas, & incluye la implementacidn de los siguientes elementos:

a) Entorno de Control - consiste en la elaboracidn de lineamientos por parte del Director
General y el Director General de Finanzas en materia de riesgos y de control interno, asi como
la difusidn e instruccién respecto de los conceptos de riesgo y control,

b) Analisis de Riesqos - consiste en la implementacion de los procesos e identificacion,
administracion y control de nesgos.

¢) Actividades de conirol.- consiste en la coordinacion de los mecanismos y aclividades
de control interno, con los procesos de supenision,

Los responsables del sistema de control intemo son el Director General y el Direclor
Ganeral de Finanzas en coordinacitén con el Consejo de Administracion de la Compaiiia y del
Comité de Auditoria.

Como parte de la revision a los estados financieros al 31 de diciembre de 2009, los
auditores externos llevaron a cabo el estudio del Control Interno. Resultado de diche estudio,
s& amitieron algunas observaciones y se rindid un informe sobre la avaluacidn de Tecnologia
de |la Informacion. Con fecha 25 de febrero de 2010, &l Comité de Auditoria se raunid y ravisd
junto con el Auditor Externo de la Sociedad el estado que guarda el sistema de control interno,
al respecto se hace notar que no se enconiraron desviaciones de importancia que pongan en
riesgo la operacién y continuidad del negocio.

a) Estimaciones Confables Criticas

La informacién concerniente a este apartado forma parle de los Comentarios y Andlisis
de la Administracidn sobre los Resultados de Operacidn y Situacién Financiera de la Emisora.



IV. ADMINISTRACION
a) Auditores Externos

El 19 de octubre de 2004, el Consejo de Administracidn de TV Azieca aprobd el
nombramiento de Salles Sainz-Grant Thomton, 5.C. como la nueva firma independiente de
auditoria de TV Azteca, reemplazando a PricewaterhouseCoopers, quienes hablan prestado
servicios a TV Azteca durante 11 aflos. Asimismo, se informa gue en los 3 Uitimos ejercicios los
Auditores Externos no han emitido una opinién con salvedad, una opinidn negativa o se han
abstenido de emitir opinion acerca de los Estados Financieros de TV Azteca.

Por lo que sa& refiere al procedimiento gue se sigue para nombrar a los Auditores
Externos, & Comité de Auditoria ratifica & nombramiento de los Auditores Externos. Para
efectos de lo anterior, la administracion de TV Azteca debe proponer varias alternativas de
auditores al Comité de Auditoria, el cual evaluarad su experiencia, capacidad y su disponibilidad,
asimismo revisard su independencia y las cotizaciones presentadas por los mismes. De igual
forma, para ser considerada una firma de auditores, es requisito indispensable que se
encuentre registrada en la CNBV y en una asociacion de Contadores Registrados en la SEC.
Una vez que el Comité de Auditoria haya seleccionado a |a firma de auditores se le propone al
Consajo de Administracion para su aprobacion.

Para los afos terminados &l 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009, la cantidad total de
honorarios por servicios prestados por los auditores de TV Azteca por concepto de auditoria
anual, ascendieron a Ps.55.9 millones, Ps. 6.2 y Ps.36.5 (USS0.5 millones), respactivamania.
anmmmnadmalhdadmmmﬁamﬂ? 2008 y 2009 la cantidad de honorarios
distintos a servicios de auditoria ascendieron a Ps.51.3 millones, Ps351.3 millones y Ps.50.8
millones (US$0.1 millones).

b) Operaciones con Partes Relacionadas y Conflicto de Intereses

Historicamente, TV Azteca se ha dedicado, y espera seguir dedicandose, a una
variedad de operaciones con nuestras filiales, incluyendo entidades propiedad de o controladas
por sus accionistas mayoritarios. Desde el 9 de febrero del 2000, existe un comité que opina
sobre las operaciones realizadas con partes relacionadas lo que significa una revision
independienta de las operaciones con las fillales de TV Arieca, para delerminar si estas
operaciones 5e relacionan con su operacion y son consumadas en lérminos que son por lo
menos tan favorables para TV Azteca como podrian ser los oblenidos con un tercero mo
relacionado.

El 4 de septiembre de 2001, los accionistas aprobaron reformas a los estatutos que
implicaban cambios significativos en las polilicas de gobierno corporativo. Estos cambios
asiaban disefiados para incremantar transparencia y responsabilidad frenle a los accionistas de
TV Arteca y alentar la buena comunicacién con los accionistas minoritarios. Entre estos
cambios, los accionistas aprobaron reformas a los estatulos que formalizan la existencia del
Comitlé de Paries Relacionadas.

El 24 de noviembre de 2004, los accionistas de TV Azteca acordaron implementar como
una de las medidas tendiantes a lograr una mejor administracidn de TV Arteca, sl establecear
un nuevo Comité de Auditoria, en el que una de sus facultades es opinar sobre opearacionas
con partes relacionadas, por lo que absorbe las funciones del Comité de Partes Relacionadas
de TV Arteca y de este modo desaparecid dicho comité.
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Préstamos entre Arteca Holdings y TV Azteca

De manera penddica, TV Azteca anticipa fondos a Azieca Holdings. En 2007, 2008 y
2009, el saldo de estos anticipos era de Ps.5119.5 millones, Ps.$113.9 millones y Ps $55.1
millones (US$4.2 millones), respectivamente. Al 31 de marzo de 2010, el saldo de estos
anticipos era de Ps.554.6 millones (US54.2 millones). Estos anticipos mas una cantidad
nominal de intereses, son restituidos anualmente a TV Azteca, con los recurses que Azxieca
Holdings recibe provenientes de los dividendos preferentes que TV Azteca distribuye en forma
anual. Los anticipos denominados en dblares estadounidenses devengan interasas a una tasa
del 12% anual.

El 6 de febrero de 2008, TV Azteca presid la cantidad de Ps.515 millones (US.51.1
millones) a Azteca Holdings a una tasa de interés anual de 8%, con fecha de vencimiento el 5
de junio de 2008. Dicho pagaré se renovt con fecha de vencimiento 16 de junio de 2010.

El 24 y 25 de noviembre de 2009, TV Azteca prestd a Azteca Holdings la cantidad de
Ps.5340 millones (US$26millones), a una tasa de interés de TIIE mas dos puntos porcentuales,
Arteca Holdings se obliga al pago incondicional del préstamo (principal e intereses), en una
solo axhibicion, a mas tardar el 30 de junio de 2010 en la forma y términos que las parles
delerminen de comon acuerdo. El 2 de marza de 2010, Arteca Holdings pagd anticipadaments
a TV Azteca la cantidad de PS. $§ 289.8 millones (US § 22.2 millones)

Contratos celebrados entre TV Azteca y Unefon

En mayo de 1998, TV Azteca firmd un confralo de renta de edificio con Operadora
Unefon, una subsidiana de Unefon por una vigencia de diez anos, comenzando en junio de
1998, con derecho, por una sola vez, a renovar por diez afics adicionales mediante aviso por lo
menos 180 dias antes del vencimiento, Segin se desprende tanto del aviso de fecha 30 de
noviembre de 2007 en el qua Unefon manifiesta su intencién de renovar &l contrato de
armendamiento con sus anexos y modificatorios, como del Convenio Modificatorio al Contrato de
Arrendamiento sucrito el 2 de mayo de 2008, el contrato fue renovado por un periodo adicional
de 10 afios. Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2008, los
ingresos por amendamiento totales recibidos por TV Arteca ascendieron a Ps.3 25 millones,
Ps5.317 millones y Ps.516.3 millones (US$1.2 millones), respectivamente.

Servicios Administrativos cobrados a Unefon

En 2007, TV Arteca cobrd servicios administrativos a Unefon y sus filiales por la
cantidad de Ps.53 millones (US$0.2 millones). En 2008 y 2009 TV Azteca no cobrd cantidad
alguna a Unefon por servicios administrativos.

Conilratos con Monarcas Morelia

Durante los ejercicios de 2007, 2008 y 2008, TV Azteca transmitid los partidos de fltbol
soccer de Monarcas Morelia para los torneos de verano e invierno 2007, 2008 y 2009. La
cantidad que TV Azteca pagd a Monarcas Morelia por los derechos de transmisidn fue de
Ps.336.6 millones, Fs.323.5 millones y Ps $65.7 millonas (U535 millones) para los ejercicios de
2007, 2008 y 2009, respectivamenta.



Préstamos otorgados por TV Arteca a Forum Per Terra

El 28 de diciembre de 2008, TV Azteca olorgd un préstamo a Forum Per Terra por la
cantidad de Ps.$36 millones (US$3.3 millones), que causan inlereses mensuales a una tasa
TIHE mas 2%, con vencimiento el 27 de diciembre de 2007. Este préstamo fue pagado
anticipadameante &l 15 de noviembre de 2007.

El 1* de octubre de 2007, TV Arteca otorgdé un préstamo a Forum Per Terra por la
cantidad de Ps.% 12 millones (US$1.1 millones), que causan intereses mensuales a una tasa
TIE mas 2%, con vencimiento el 30 de septiembre de 2008. En diciembre de 2007, Forum Per
Temra pagd anticipadamente la cantidad de Ps.$4 millones quedando un saldo al 31 de
diciembre de 2007 por Ps. 58 millones, dicho saldo quedo totalmente pagado al 31 de diciambre
del 2008.

Préstamos oforgados por TV Azteca a Desarrollos Inmobiliarios de Grupo Salinas,
5.A. de C.V. (antes Inmobiliaria COTSA)

El 14 de julio de 2006, TV Azteca otorgd un préstamo a Desarrolios Inmobiliarios de
Grupo Salinas Ps. 5154 millones (US$1.4 millones), que causan intereses mensuales a una
tasa del 10%. Dicho pagaré se ha renovado afo con afo, el documento actual se firmd el 14 de
julio de 2009, con fecha de vencimiento de 14 de julio de 2011, por la cantidad de Ps.$17.6
millones (US351.3 millones) y causara intereses mensuales a una tasa TIIE mas 2%.

El 31 de marzo de 2007, TV Azteca otorgd un préstamo a Desarrollos Inmobiliarios de
Grupo Salinas por la cantidad de Ps.$5.5 millones (US30.4 millones), que causaran intereses
mensuales a una tasa del 10%. Desarrollos Inmobiliarios de Grupo Salinas debera pagar dicho
préstamo a mas tardar al 31 de marzo de 2008, el préstamo fue renovado y vence el 2 de
febrero de 2011,

El 26 de diciembre de 2007, TV Azieca olorgd un préstamo a Desamrollos Inmobiliarics
de Grupo Salinas por la cantidad de Ps.528.7 millones (US$2.2 millones), que causardn
intereses mensuales a una tasa TIIE mas 2% a partir del 26 de diciembre de 2007. A la fecha
dicho adeudo ya fue liqguidado.

El 30 de noviembre de 2009, TV Arteca olorgd un préstamo a Desarrofios Inmobiliarios
de Grupo Salinas por la cantidad de Ps$56 millones (US50.4 millones), que causaran
intereses mensuales a una fasa TIIE mas 2% a parlir dal 1° de diciambre de 2000, dicho
préstamo se debera pagar a mas tardar el 2 de diciembre de 2011.

Contrato celebrado entre TV Azteca y Desarrollos Inmobiliarios de Grupo Salinas,
S.A. de C.V. (antes Inmobiliaria Colsa)

El 21 de diciembre del 2007, TV Azteca celebré un conirato de publicidad con
Desarrollos Inmobiliarios de Grupo Salinas por Ps.325 millones; el cual fue liquidado
anticipadamente &l 26 de diciembre de 2007. De conformidad con el contrato TV Azteca sacard
al aire espacios publicitaros para Desarrollos Inmobiliarios de Grupo Salinas a tarifas basadas
&n los puntos de rating asignados por programa en el canal 7 y en el canal 13 de TV Azteca. La
vigencia de dicho contrato sera del 1° de diciembre de 2007 al 1" de diciembre de 2008,
durante e 2008 se incrementd la inversion por Ps%9 millones los cuales guedaron
dabidamente pagados.
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El 26 de diciembre del 2007, TV Azteca celebrd un contralo de publicidad con
Desarrcllios Inmobiliarios de Grupo Salinas por Ps.$27 millones; el cual fue liquidado al 31 de
diciembre de 2008. De conformidad con el contrato TV Azteca sacard al aire espacios
publicitarios para Desarrollos Inmobiliarios de Grupo Salinas a tarifas basadas en los puntos de
rating asignados por programa en el canal 7 y en el canal 13 de TV Azteca. La vigencia da
dicho contrato sera del 1° de enero de 2009 al 31 de diciembre de 2009.

El 1* d& enero de 2008, TV Azteca celebrd un contrato de publicidad con Desarrollo
Inmobiliario de Grupo Salinas por Ps. $ 21 millones, &l cual fue liquidado al 31 de diciembre de
2009. De conformidad con el contrato TV Azteca sacard al aire espacios publicitarios para
Desarrollo Inmobilianio de Grupo Salinas a tarifas basadas en los puntos rating asignados por
programa en el canal 7 y 13 de TV Azteca. La vigencia de dicho contrato sera del 1° de enero
al 31 de diciembre del 2009

Coniraio celebrado entre TV Azfeca y Grupo Elekira

El 1° de enero de 2004, Elektra, Banco Azteca, TV Azteca e lusacell suscribieron un
contrato por vigencia indefinida, mediante el cual las partes se prestarian diversos servicios
entra los cuales se encueniran sefvicios administrativos, técnicos, de analisis financiero,
asistencia contable, legal, financiera, de produccion y ventas, gestoria, relaciones plblicas, asi
como estudios comerciales, industriales y financieros, y la administracion y preparacibn de
planes especificos para el desarrolio de negocios comerciales, industriales o técnicos y de
apoyo a la operacion de cada una de las partes, asi como cualquier ofro, relacionado con el
objeto social de cada una de las partes, contra el pago de una coniraprestacién que deberd
siempre esiar a valor de mercado. Ninguna de las partes puede ceder a terceros sus derechos
bajo dicho contrato. En 2007, 2008 y 2009, TV Azteca cobrd servicios adminisirativos a Elekira
y sus filiales por la cantidad de Ps.3$323 millones, Ps.$3268 millones vy Ps.$380 millones
(U5325.1 millones). Adicionalmente en 2007, 2008 y 2009, Elektra y sus filiales facturaron a TV
Azteca por esle mismo concepto, la cantidad de Ps.$85 millones, Ps.$102millones y Ps.$576.2
millonas (US$5.8 millones), respectivameante.

En 2006, TV Azteca celebrd un contrato de publicidad por un afio con Elektra ("El
contrato anual de publicidad de 20077). De conformidad con este contrate, TV Axteca conving
en sacar al aife espacios publicitarios de Elekira a larifas preferenciales de tiempo aire
escogidas por Elektra para cada anuncio comercial. Los derechos en los términos de aste
contrate no pueden ser transferidos por Elekira a terceras partes. La vigencia de este contrato
es del 1" de enero al 31 de diciembre de 2007. El pago de Elektra por los servicios de
publicidad de esle conftralo ascenderia a Ps.5220 millones, se realizd un pago por Ps $32
millones en diciembre del 2006 y Ps.$188 millones en 2007. Adicionalmente durante el 2007 se
efectuaron diversos contratos de publicidad bajo los mismos términos por Ps 5358, mismos
que fueron liquidados en 2007,

En 2007, TV Aztaca caelebrd un contrato de publicidad por un afio con Elektra (“El
contrato anual de publicidad de 2008°). Bajo los términos de este contrato, TV Azteca convino
@n sacar al aire espacios publicitarios de Elekira a tarifas preferenciales de tiempo aire
escogidas por Elekira para cada anuncio comercial. Los derechos bajo los términos de este
contrate no pueden ser transferidos por Elektra a terceras partes. La vigencia de esle contrato
es del 1° de enero al 31 de diciembre de 2008. El pago de Elektra por los servicios de
publicidad de este contrato ascenderia a Ps.3240 millones, los cuales fueron pagados por
anticipado &l 17 de diciembre del 2007,

En 2008, TV Azteca celebrdé un contrato de publicidad por un afio con Elektra ("El
contrato anual de publicidad de 2009°). Bajo los términos de este contrato, TV Arteca cornvino
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&n sacar al aire espacios publicitarios de Elekira a tanfas preferenciales de tiempo aire
escogidas por Elekira para cada anuncio comercial. Los derechos bajo los términos de este
contrato no pueden ser transferidos por Elekira a terceras partes. La vigencia de este contrato
es del 1* de enero al 31 de diciembre de 2009. El pago de Elektra por los servicios de
publicidad de este contrato ascenderia a Ps.$210 millones, los cuales fueron pagados en 2009,
El 3 de noviembre de 2009, se celebrd un adendum a este contrato por Ps.5 86 millones =
cual se termind de pagar el 22 de enero del 2010

En 2010, TV Azteca celebrd un contrato de publicidad por un afio con Elektra, ("El
contrato anual de publicidad de 20107). Bajo los términos de este contrate, TV Azteca convino
en sacar al aire espacios publicitarios de Elekira a tarifas preferenciales de tiempo aire
escogidas por Elekira para cada anunclo comercial. Los derechos bajo los términos de este
contrato no pueden ser transferidos por Elekira a terceras partes. La vigencia de aste contrato
es del 1° de enero al 31 de diciembra da 2010, El pago de Elekira por los servicios de
publicidad de este contrate ascenderia a Ps.$220 millones, los cuales seran pagados en 2010

Contratos celebrados entre TV Azteca y Alta Empresa

En diciembre de 2001, TV Azteca y Alla Empresa celebraron un contrato con objeto de
comercializar y vender la programacion de TV Azteca en todo el mundo, excluyendo México.
Conforme a este contrato, TV Azteca convino aportar su programacion y Alta Empresa convino
administrar todas las actividades involucradas en la comercializacion y venta de la
programacion de TV Azteca fuera de México. Inicialmente, Alta Empresa podra comercializar y
vender unicamente la programacion de TV Azteca en los Estados Unidos, lo que esta haciendo
actualmente a través de un contrato celebrado con AIC. El contrato celebrado entre TV Azleca
¥y Alta Empresa tiene una vigencia inicial de 30 afios, que podra ser terminado en cualquier
fecha por TV Azteca y Alta Empresa. Con base en sus aportacionas relativas, TV Azteca tiene
derecho al 99% de las uliidades netas derivadas de la comercializacién y venla de su
programacion fuera de México y Alta Empresa tiene derecho al 1% restante.

Préstamos Otorgados por TV Azteca a Mévil Access

El 20 de julio de 2005 se renovd un préstamo otorgado desde 2003 por Ps.52 millones a
una tasa anual del 9.08%, con vencimianto al 19 de julio de 2006. El préstamo fue renovado al
20 de julio del 2006 con vencimiento 19 de julic de 2007, El 20 de julio del 2007 se renovd el
préstamo por Ps.52.3 millones, con vencimianto al 19 de julio del 2008, al 31 da diciembre del
2008 este imporie quedo saldado.

El 30 de marzo de 2003, se renovaron dos préstamos octorgados desde 2003 por
US51682, 885 a una tasa anual de 12% con vencimiento el 29 de marzo de 2007, El 30 de marzo
de 2007 se renovo el préstamo por Ps.$185,794, con vencimiento al 28 de marzo del 2008, al
31 de diciembre dal 2008 este importe quedo saldado.

El 1° de enero de 2007, se renovaron dos préstamos otorgados en el 2004 por Ps.$1.9
millones a una tasa anual del 9.9% con vencimiento al 31 de diciembre de 2008, al 31 de
diciembre del 2008 este importe quedo saldado.

El 1" de marzo del 2007 se renovd un préstamo olorgado en 2003 por Ps.31.6 millones
a una tasa anual del 12% con vencimiento al 28 de febrero de 2008, al 31 de diciembre del
2008 este importe quedo saldado.



Contrate celebrado entre TV Azteca y Universidad CNCI

Las ventas de publicidad se realizan a fravés de contratos anuales en condiciones
similares a los de anunciantes no relacionados. Al 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009 los
ingresos provenientes de Universidad CNCI ascendieron a Ps.53.9 millones, Ps.36.7 millones y
Ps. 57 millones (US50.54 millones), respactivamente.

Contratos celebrados entre TV Azteca y Banco Arfeca

TV Arteca ha obtenido y dispuesto de créditos no garantizados de Banco Aztaca,
también ha emitido Certificados Fiduciarios actuando Banco Azteca como fiduciarno, ™

En marzo de 2010, TV Azteca dispuso de un crédito no garantizado por Ps.35.0
millonas con Banco Arteca cuyo destino fue capital de trabajo. El crédito devengara intereses a
una tasa de TIE mas 200 puntos porcentuales pagaderos semestralmente y con pagos
anuales de principal con un periodo de gracia de 5 aflos siendo el primer pago el afio 6. La
fecha de vencimiento de este crédito serda a marzo de 2020

Olras Fuentes de Financiamenio

El B8 de diciembre de 2004, TV Azteca constituyo en Banco Azteca, quien actio como
fiduciario, un Fideicomiso Irrevocable de Administracidn y Fuente de Pago (*Fideicomiso 977),
el cual tenia como fin principal, la amisidn de Ceriificados Fiduciarios para ser colocados en
forma privada. El destino de los recursos obtenidos ha sido sustituir pasivos. Al amparo del
Fideicomiso 97, se han emitido los siguientes Certificados Fiduciarios: (i) el 10 de diciembre de
2004 se emitid un certificado fiduciario estructurado por Ps 5260 millones con vencimianto an
diciambra de 2006 a una tasa de 12.5%, el cual fue pagado en su totalidad en febrero de 2006;
(ii) el 29 de marzo de 2005 emitid otros dos certificados fiduciarios estructurados por un total de
Ps.$170 millones con vencimiento en enero de 2006 y septiembre de 2007 y a una tasa de
13.25%, que fuercn pagados en su totalidad en febrero de 2006; (ii) el 6 de marzo de 2006
emitid cerificados fiduciarios estructurados por un total de Ps 397 millones con vencimiento el 2
de marzo de 2009 y a una tasa de TIIE mas 2.35 puntos porcentuales anuales; (iv) el 19 de
mayo de 2006 emitid certificados fiduciarios estructurados por un total de Ps. 3508 millones con
vancimiento &l 3 de mayo de 2011 y a una tasa de TIIE mas 2.4 puntos porcentuales anuales,
dichos prestamos fueron anticipadamente en noviembre y diciembre del 2008; y (v) el 2 de
diciembre de 2008 emitio certificados fiduciarios subordinados por un total de Ps $172 millones
con vencimianto al 3 de diciembre de 2010 ¥ a una tasa de TIIE mas 315 puntos bases, dicho
préstamo fue pagado anticipadamente en dos partes, la primera por Ps. 380 millones el dia 29
de diciembre de 2008 y el segundo por Ps 392 millones el 31 de marzo de 2009,

El 24 de diciembre de 2007, TV Azteca y Television Azteca como Fideicomitentes y
Banco Azxteca como Fiduciario, celebraron un contrato de Fideicomiso Irrevocable
("Fideicomiso 5297) por el cual se afectaran inmuebles propiedad de Television Azteca en los
términos establecidos en dicho contrato, el fin primordial del Fideicomiso 520 serd la
adquisicion o construccion de bienes inmuebles que se dediquen al arrendamiento, asi como
otorgar financiamientos para esos fines con garantia hipotecaria de dichos bienes, se planea
gue el Fideicomiso 529 emitira valores autorizados, para ser colocados entre el gran publico
inversionista, El Fideicomiso 529, conforme a la Ley del Impuesto sobre la Renta, es un
fidelcomiso de inversidn en bienes raices. El Fideicomiso 529 no tuvo operacion, por o que al
23 de junio de 2010, las partes suscribieron el convenio de extincidn de dicho fideicomiso.

" Var “Informacin Financiera = Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de
Dperacion y Situacién Finenciera de la Emisora — SRuacidn Financiera, Liquidez y Recursos de Capital -
Deuda”®.
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Contrato celebrado entre TV Azxfeca y Teleactivos

Teleactivos, S A, de CV. ("Teleactivos™), una subsidiaria de Grupo lusacell, proporciona
a TV Azteca sarvicios de control @ identificacion de llamadas telefonicas mediante el servicio
01900 para televidentes que tomen parte en los concursos realizados por TV Azteca. De esos
ingresos por servicios, menos los costos involucrados en la prestacion del servicio (utilidades
netas), TV Azteca recibe el 30% y Teleactivos el 70% restante. Para los ejercicios terminados
el 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009, los ingresos netos de este contrato fueron de Ps.53
millones, Ps.$4.6 millones y Ps.511.2 millones (US30.9 millones), respectivaments.

Contrato de Publicidad (lusacell)

TV Azteca firmé un contrato de publicidad con un tercero no relacionado, conforme al
cual TV Azteca presta servicios de publicidad a lusacell, una parte relacionada. Para el ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2007 se prestaron por servicios de publicidad Ps.3111
millones. Para el 2008 se celebrd un contrato en los mismos términos y condiciones antes
sefalados, prestandose servicios de publicidad por Ps.5100 millones.

Asimismo, el 23 de abril de 2008 TV Azteca fimé un contralo de publicidad
directamente con lusacell, estableciendo una vigencia hasla el 31 de diciembre de 2008, por
Ps. $17 millones.

Para el ejercicio de 2009 se celebrd un contrato de publicidad en los términos del
contrato sefialado en el parrafo anterior con una vigencia del 1* de enero de 2009 hasta el 31
de diciembre de 2009 De conformidad con el contrato TV Azteca sacara al aire espacios
publicitarios para lusacell a tanfas basadas en puntos raling asignados por programa en &l
canal 7 y 13 de TV Azteca por un monto de Ps. 586 millones.

El 22 de marzo de 2010 s& celabrd un contrato de publicidad en los mismos términos
del contrato safialado en el parrafo anterior con una vigencia del 22 de marzo 2010 al 31 de
diciembre de 2010. De conformidad con este contrato TV Azteca sacard al aire espacios
publicitarios para lusacell a tarifas basadas en los punios de rating asignados por programa en
el canal 7 y en el canal 13 de TV Azteca por un monto de Ps.575 millones.

Servicios de Telefonia Celular y fija de lusacell

En 2007, 2008 y 2008, lusacell prestd a TV Azteca servicios de telefonia celular por una
cantidad total Ps.523.8 millonas, P2 552 millones y Ps.560.1 milones (US$4.6 millones),
respectivamente.

Servicios Administrativos y otros servicios

En 2007, 2008 y 2009, TV Azteca cobrd servicios administrativos a lusacell por la
cantidad de Ps.$46 millones. Ps.554 millones y Ps.316.6 millones (US$1.3 millones),

respactivamente.

En 2007, 2008 y 2009, lusacell cobrd servicios administrativos a TV Azteca por la
cantidad de Ps.52 millones, Ps.$6 millones y Ps.54.2 millones (US$0.3 millones),
respectivamente.
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Contrato de Arrendamiento de Equipo celebrado entre TV Arteca y Arrendadora
Internacional Arteca

En noviembre de 2005, TV Azteca celebrd un contrato de arrendamiento puro con
opcibn a compra, de equipo de transporte con Arrendadora Infernacional Arteca, parte
relacionada, siendo TV Azteca la arendataria y Arrendadora Internacional Azteca la
arrendadora. Dicho contralo tiene una duracidn de casi cinco afios forzosos para ambas paries,
excepto en el caso que la arrendadora lo de por vencido en forma anticipada por darse alguno
de los supuestos sefialados en dicho contrato, el inicio de este plazo fue en noviembre de 2005
y concluye an octubre de 2010. Al término de la vigencia del contrato, TV Azteca podra optar
por la adquisicidn de los bienes arrendados, ampliar el plazo del confralo o devolver los bienes
arrendados, con una nolificacion de por lo menos 90 dias naturales antes de su vencimiento.
La renta mensual conforme al contrato es fija de conformidad con cada uno de los anexos de
los equipos arrendados.

En mayo de 2008, TV Azieca celebro un contrato de arrendamiento puro de equipo de
computo con Arendadora Internacional Azteca, siendo TV Azteca la arrendataria y
Arrendadora Internacional Azteca la arrendadora. Dicho contrato tiene una duracidon de tres
afios forzosos para ambas partes, axcepto en &l caso que la armendadora lo dié por vencido an
forma anticipada por darse alguno de los supuestos sefialados en dicho contrato; el inicio de
este plazo fue en mayo de 2006 y concluia en abril de 2009, sin embargo dicho contrato se
renovt y venca an julio de 2011. Al término de la vigencia del contrato, TV Azteca podra optar
por la adquisicidn de los bienes armendados, ampliar el plazo del contrato o devolver los bienes
arrendados, con una notificacién de por lo menos 80 dias naturales antes de su vencimiento.
La renta mensual bajo los términos del contrato es fija de conformidad con cada uno de los
anexos de los equipos arrendados.

Derivado de |as caracteristicas de los ammendamientos antes sefialados y de
conformidad con la normatividad vigente son considerados como capitalizables. Por los afos
terminados &l 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009, los activos adquindos bajo este contrato
ascendieron a Ps.5131 millones, Ps.347 millones vy Ps.35.7 (US30.4 millones) respactivamente.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2008, el monto de las rentas comprometidas y que forman
parte del saldo neto de Ps. 5126 milones y Ps.5132 millones, por pagar respectivamente a
Arrendadora, ascienden a Ps.$136 millones y Ps.5108 millones, de los cuales Ps.593 millones
y Ps 564 millones, asi como Ps.543 millones y Ps 544 millones, serdn cubierlas en &l coro y
largo plazo, respectivaments.

Donativos

En los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009, TV Azteca hizo
donativoes a Fundacién TV Aziteca, A.C., parle relacionada, de Ps. 3234 millones, Ps.3102
millones y Ps.5123.9 millones (US%9.5 millones), respectivamenta. Fundacién TV Azteca, AC.,
tiene permiso de las autoridades fiscales para recibir donativos y emitir los recibos deducibles
de impuestos correspondientes.

Remuneracién a Directivos Relevantes

A partir de las modificaciones a la NIF C-13 "Partes Relacionadas™, aplicables a los
estados financieros del ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2008, se amplia el concepto
de "Partes Relacionadas” y establece la obligacién de revelar en las nolas de los estados
financieros, los beneficios pagados en conjunlo al personal gerencial clave o directivos
relevantes de la Sociedad. Para obtener informacion respecto de los pagos de beneficios a
Directivos Relevantes, incluyando beneficios a corto y largo plazo, pagos basados en acciones,
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beneficios por terminacidn y beneficios por retiro ver "Adminisiracién, ¢) Administradores y
Accionistas — Remuneracion a Consejeros y Funcionarios.”

c) Administradores y Accionistas

Consejeros

Los estatutos de TV Arteca establecen que & Consejo de Administracion serda electo
por los tenedores de las acciones de TV Azleca de la siguiente manera: los tenedores de las
Acciones “A" tendran derecho a elegir por lo menos al satenta por ciento de los consajeros de
TV Arteca y cada tenedor del diez por ciento del capital social con deracho de voto limitado de
TV Azieca (Acciones "D-A” y Acciones "D-L" y, después de la conversion, las Acciones Sane
‘L") tendréd derecho a elegir a uno de los consejeros de TV Azteca. Todos los consejeros
prestan sus servicios por un periodo de un afo. El periodo de funciones actual de cada
consejero vencera el 30 de abril de 2011,

El cuadro siguiente enlista a cada consejero de TV Azieca, su edad al 30 de abnl de
2010, y sus cargos en TV Arteca y el afio de nombramiento al Consejo de Administracion.

CONSEJERO

NOMBRE EDAD CARGO DESDE

Presidente del Consejo /

Consejero Relacionada /
*Ricardo Benjamin Salinas Pliego’ 54  Patrimonial 1863
‘Pedro Padilla Longoria 44  Consejero Relacionado 1883
Guillarmo E. Salinas Pliego’ &0  Consejero Relacionado 1608

Consejero Relacionado /
*Mario San Roman Flores 51  Director General 2004
*Luis Jorge Echarte Femandez B5  Conssjero Relacionado 18989
*Joaquin Arrangoiz Orvaflanos 53 Consejero Relacionado 1808
*Francisco X. Borrego Hinojosa Linage 45  Consejero Relacionado 2004
Francisco Murgula Diaz 70  Consejero Independiente 2004
Ignacio Cobian Villegas 45  Conssjaro Independienis 2006
Luis Francisco Arleaga Gonzalez de la
Vega 48  Conssjero Independients 2006
Sergio Gutidrrez Muguerza 58  Consejero Independienie 2000
José Ignacio Sanchez Conde 58§  Consejero Independiente 2010

*Son Consejeros Suplenles: Carlos Diaz Alonso y Reodrigo Ferndndez Capdevielie
' Ricardo B. Salinas Pllego y Guillermo E. Salinas Pliego son hermanos.

A continuacién se proporciona informacion biografica acerca de los consejeros de TV
Azteca.

Ricardo Benjamin Salinas Pliego. El sefior Salinas Pliego ha sido Presidente del
Consejo de TV Azteca desde 1983, Presidente del Consejo de Grupo Elekira desde 1983,
consejero de lusacell y Presidente de jusacell desde 2003. El sefior Salinas Pliego también
presta sus servicios en & Consejo de Administracién de numerosas olfras sociadades
meaxicanas, incluyendo Azteca Holdings, Universidad CNCI (antes Grupo Dataflux, S.A. de
C.V), Grupo Mévil Access, y Salinas y Rocha El sefior Salinas Pliego recibié el titulo de
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Contador del Instiluto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey y recibid un titulo de
maesiria an Administracion de Empresas de la Freeman School of Business en la Universidad
de Tulane.

Pedro Padilla Longoria. El sefior Padilla ha prestado sus servicios como consejero de
TV Azteca desde 1993 y fue Presidente Ejecutivo de Grupo Elektra durante el afto 1993 a
2000. El sedor Padilla prestd sus servicios como Director General de TV Azteca de Octubre de
2001 a Julio de 2004 y a partir del 14 de Julio de 2004 es Director General de Grupo Salinas. El
sefior Padilla también presta sus servicios en el Consejo de Administracion de Azteca Holdings,
Grupo Elektra, Grupo Mévil Access y lusacell, El sefior Padilla recibid el titulo de Abogado de
la Universidad Nacional Autdnoma de México.

Guillermo E. Salinas Pliego. El sefior Salinas ha prestado sus servicios como consejero
de TV Azteca desde 1998. El sefor Salinas fundd Todito en 1999. También es cofundador de
Universidad CNCI| (antes Grupo Dataflux, S.A. de CV.) y ha sido su Presidente desde 1982.
También es miembro del Consejo de Administracién de Grupo Elektra. El sefior Salinas es
Contador Piblico Certificado, egresado del Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de
Monterrey en Monterrey, México.

Mario San Romén Flores. El sefior San Roman es Director General de TV Azleca desde
el 14 de julio de 2004, El sefior San Roman prestd sus servicios anteriormente como Director
de Operaciones de TV Azteca del 2002 a julio de 2004, como Vicepresidente de
Comercializacién desde agosto de 1988 hasta marzo de 1999, como Director de Axteca 13
desde marzo de 1999 hasta junio de 2000 y como Director General de Canalas desde junio de
2000 hasta 2002. El safior San Roman recibid el titulo de Licenciado en Ciencias de |a
Comunicacidn de la Universidad |bercamericana.

Luis Jorge Echarle Femdandez. El sefior Echarte ha prestado sus servicios como
consejero de TV Azteca desde noviembre de 1998, Antes de unirse a TV Azteca como Director
de Finanzas y Administracion, fue Vicepresidente de Finanzas y Administracion de Grupo
Elektra, compafiia a la que se integréd en 1994. Es Director General de Relaciones
Internacionales de Grupo Salinas, Presidente del Consejo de Azteca America y Direclor
General de Fundacion Azteca America, Es egresado de la Universidad Estatal de Memphis y
de la Universidad de Florida y termind el Programa de Administracion Ejecutiva en la
Universidad de Stanford.

Joaguin Amangoiz Orvafianos. El seflor Arrangoiz ha prestado sus servicios como
consejero de TV Azteca desde 1998 y Codirector General de Ventas de TV Azteca desde 1993.
El sefior Arrangoiz recibio el titulo de Licenciado en Administracién de la Universidad Anahuac.

Francisco X. Borrego Hinojosa Linage. El sefior Borrego ha prestado sus sarvicios como
Asesor Legal General y Director Legal de TV Aziteca desde agosto de 1993, El safior Bomago
también presta sus servicios en el Consejo de Administracidn de Azteca Holdings. El sefior
Borrego recibit el titulo de Abogado de la Escuela Libre de Derecho.

Francisco Murguia Diaz. El sefior Murguia ha prestado sus servicios como consejero de
TV Arteca desde abril de 2004. El sefior Murguia un productor principal de peliculas
comerciales y cortometrajes en América Latina y ha prestado sus servicios como Presidente de
la Asociacion Mexicana de Productores de Peliculas, el Consejo Nacional de Publicidad y la
Asociacion Mexicana de Publicidad.

Luwis Francisco Arteaga Gonzédlez de la Vega. Consultor independiente desde 1999 a la
fecha. El sefior Arleaga prestd sus servicios anteriormente como Director General Adjunio de
Bancrecer desde 1996 hasta 1999, como Socio Director de Somoza, Cortina y Asociados, S.A.
de C V., Casa de Bolsa desde 1985 hasta junio de 1996 y como Director General Adjunto de
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Banco Mexicano desde 1992 hasta 1995 El sefor Arleaga recibio el titulo de Inmgeniero
industrial de la Universidad Anahuac y estudid un Diplomado en Finanzas en el Instiluto
Tecnoldgico Autdnomo de México.

lgnacio Cobign Villegas. Socio fundador y Director General de TIMBERMART, 5.A. de
C.V., empresa dedicada a la comercializacién de productos maderables desde 1999 a la fecha.
El sefior Cobidn prestd sus servicios anteriormente como Socio fundador y director general de
CORTEZA, 5.A de CV., empresa dedicada a la produccidn y comearcializacién de muables de
madera y diversos productos maderables desde 1998 hasta 1959, El sefior Cobién recibid el
titulo de Licenciado en Administracién de Empresas de la Universidad de las Américas y obtuvo
un cerificado profesional en Administracion de Empresas en la Universidad de California en

San Diego.

Sargio Guligrmez Muguerza. El sefior Gutiérrez ha prestado sus servicios como
consejero de TV Azteca desde febrero de 2000. Ha prestado sus servicios como Director
General de Deacero, S A, una sociedad acerera y de cables, desde 1981, El sefior Guliérmez
también ha prestado sus servicios como consejero de Alpek, S.A. de CV., una compafila
petroquimica, @ ING Comercial América, una compafiia de seguros, desde 1997. El sefior
Gutiérrez recibid el titulo de Ingeniero Industrial de la Universidad de Purdue.

José Ignacic Sanchez Conde. El sefior Sanchez Conde es Director General de la
compafiia de iluminacién denominada "Sanchez Conde lluminacion”, anleriorments prestd sus
servicios como Director General de Publicidad y Mercadotecnia de Grupo CIFRA {Aurrera) de
1979 a 1982, como Director General de LS| de México (Compaiiia de lluminacion) de 1982 a
1991 y como Director Financiero de Grupo ARSACO de 1992 a 2001. Actualmente es miembro
del consejo de Grupo lusacell, GMD Resorts y Grupo Mexicano de Desarrollo y fue consejero
indepandiente de Grupo Mdvil Access. El sefior Sanchez Conde es Licenciado en Ciencias de
la Comunicacién por la Universidad Anahuac, con especialidad en Publicidad y Television,

Contratos de Trabajo

Minguno de los consejeros o funcionarios es parte de contratos celebrados con TV
Arteca o cualquiera de sus subsidiarias.

Pricticas del Consejo

La asamblea general extraordinaria de accionistas de TV Azteca celebrada el 3 de
noviembre de 1899 acordd reformar los estatutos sociales de TV Azteca, para reflejar cambios
globales en los procedimientos de gobierno corporalivo de TV Azteca. Entre olras cosas, estas
reformas autorizaban al Consejo a crear comités que estaran compuesios de por lo menos tres
Consejeros, la mayoria de los cuales deben ser independientes. En febrero de 2000, e
Consejo de Administracion formé comités que cubren cada uno de los siguentes asuntos:
operaciones con paries relacionadas, operaciones, auditona y compensacionas,

La asamblea general extraordinaria de accionistas de TV Arieca celebrada el 4 de
gaptiembre de 2001 reformd los estatutos de TV Azteca para incorporar cambios ordenados por
la entonces Ley del Mercado de Valores de México. Entre ofras cosas, estas reformas dan
deracho a los tenedores del diez por cienlo del capital social con volo limitado de TV Azteca a

designar a un consejero,

Estas reformas también establecieron que por lo menos &l 25 por ciento del Conssjo de
Administracion de TV Azteca seria independiente. Los sefiores Sergio Gutiérmez Muguerza,
Francisco Murguia Diaz, Ignacio Cobian Villegas y Luis Francisco Arfleaga Gonzalez de la Vega
son los consejeros independientes actuales de TV Azxteca.
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Con fecha 24 de noviembre de 2004, TV Azteca celebrd una asamblea general ordinaria
y extraordinana de accionistas en la cual, enire otros, acordd modificar los estatutos sociales de
TV Azteca referentes a la administracion de TV Azteca, asi como a lo relativo a Funcionarios de
TV Azteca y sus Comités, a efecto de reflejar ciertas medidas para lograr una mejor
administracion de TV Azteca

El 30 de diciembre de 2005, el Congreso Mexicano publicd la nueva Ley del Mercado da
Valores, la cual entrd en vigor el 2B de junio de 2006. La nueva Ley del Mercado de Valores
incluye disposiciones relacionadas con la regulacién de revelacién de informacién, derechos de
los accionistas minoritarios y practicas corporativas. Asimismo, la nueva Ley del Mercado de
Valores impone nuevas funciones y mayores responsabilidades a los miembros del Consejo de
Administracion y del Comité de Auditoria, asi como a funcionarios relevantes (tales como el
deber de diligencia y el deber de lealtad) y elimina la figura del comisario, cuyas
responsabilidades de vigilancia las asumirda ahora el audilor externo y el Consejo de
Administracion a través del Comité de Auditoria.

El Articulo Sexto Transitorio de la nueva Ley del Mercado de Valores, establece que las
sociedades andnimas que a la enirada en vigor de dicha Ley, tengan inscritas en el Registro
Nacional de Valores acciones representativas de su capital o titulos de crédito que las
representen, deberan ajustar su denominacién social a lo sefalado en el articulo 22 de la
misma, asi como para dar cumplimiento a los articulos relativos a la integracion, organizacion y
funcionamiento de sus organcs sociales en términos de lo previsto en el Capitulo |1 del Titule Il
del citado ordenamiento legal; sin embargo la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
celebrada el 8 de noviembra de 2007 acordd por unanimidad de volos que no resulta
necesario, ni conveniente realizar la reforma de los estatulos de la Sociedad, toda vez que los
eslatutos de la Sociedad tutelan los intereses que la nueva Ley del Mercado de Valores en
materia de Gobierno Corporativo también tutela.

Los Comités del Consejo de Administracién estardn compuestos por el nimero de
miembros propietarios del Consejo de Administracién que determine el propic Consejo. los
cuales actuaran como un cuerpo colegiado, en el entendido de que |a totalidad de los miembros
del Comité de Auditoria deberan ser Consajeros Independientes. Los comités por lo general se
rednen Ilrimestralmente anles de cada junta del Consejo de Administracibn y todas las
operaciones revisadas por cualquiera de los comités deben, conforme a la ley mexicana, ser
presentadas para aprobacién del Consejo de Administracion. A la fecha del presente reporie
anual TV Azteca cuenta con los siguientes Comités del Consejo de Administracion,
independientemente de cualquier otro Comité del Consejo de Administracién que dicho érgano
decida crear

1. Comité de Compensacién, revisara y realizard recomendaciones al Consejo de
Administracién respacto de las remuneraciones (incluyendo incentives y bonos)
de los directivos de TV Azteca. Los miembros del Comité de Compensacidn
serdn nombrados por la Administracion de TV Azteca y su nombramiento serd
sometido a la opinién del Comité de Auditoria.

2. Comité de Auditoria, que tendra las siguientes funciones:

(a) Opinar sobre lodas las operaciones con parles relacionadas. Asimismo, opinara
sobre la conveniencia de que el Consejo de Administracidn apruebe de antemanc
cierlas ocperacionss con parles relacionadas, lales como, enunciativa y no
limitativamente, confratos de publicidad y contratos marco en el curso ordinario de
los negocios TV Azteca.
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(b) Proponer la contratacidn de especialistas independientes en los casos en que lo
juzgue conveniente, a fin de que expresen su opinidn respecto de las operaciones
con partes relacionadas.

(c) Revisar los reportes financieros y los sistemas financieros de control interno, asi
como las actividades & independencia de los auditores axternos y las actividades del
propic Comité

(d) Investigar y sugerir al Director Juridico, recomendar al Consajo de
Administracion que tome las medidas adecuadas sobre cualquier queja sobre
conductas inapropiadas de los miembros del Consejo de Administracidn y directores
ejecutivos TV Azteca relativas a (i) asuntos contables y financieros, (i) violaciones al
Cédigo de Etica y Practicas de Negocios TV Azteca, y (i) el incumplimiento de
disposiciones relativas al mercado de valores. En todo momento, & Consejo de
Administracidon y el Comité de Auditoria deberan asesorarse legalmente por medio
da un despacho indepandienta da abogados sobre las medidas adecuadas a que se
refiere este inciso.

(@) Remitir al Director Juridico de TV Azteca cualquier procedimiento legal del que
tenga conocimiento que haya sido iniciado en contra de empleados de TV Azteca.

(f) Establecer procedimientos para la recepcion y tramite de quejas contra los
miembros del Consejo de Administracion y directores ejecutivos por violaciones al
Cédigo de Etica y Préacticas de Negocios y a la legislacion aplicable en materia del
mercado de valores, en el entendido que en el caso de quejas presentadas por
empleados de TV Azleca, dichos procedimientos seran confidenciales y andnimos.

{g) Recomendar al Consejo de Administracién el nombramiento, compensacin y
retencién de un despacho contable, asi como de vigilar su actuacion y establecer
procedimientos para resolver cualquier posible disputa entre el Consejo de
Administracion y los auditores externcs de TV Azteca relativas a la preparacion de
los estados financieros de la misma.

(h) Supervisar al Comité de Divulgacibn,

() Proponer al Consejo de Administracidn el nombramiento y los emolumentos del
Oficial de Cumplimiento Normative TV Azteca, asl como vigilar su actuacién.

(i) Contratar a los asesores externos que estime necesario para cumplir con sus
funciones, incluso de forma permanente. En todo momento & Comité de Auditoria
dabera contar con &l personal adecuado para desarrollar sus funcionas.

{k) Determinar su préesupuesto anual y someterlo al Consejo de Administracidn, el
cual deberd ser adecuado para desarrollar sus funciones, incluyendo, de manera
enunciativa y no limitativa, el pago de compensaciones a asesores extemnos.

{I) Preparar un informe anual sobre sus funciones, el cual debera ser entregado al

Consejo de Administracion y repartido entre los accionistas TV Azteca durante la
Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas.

Los miembros del Comité de Auditoria son los seflores Luis Francisco Arieaga
Gonzalez de la Vega, Ignacio Cobian Villegas y Francisco Murgula Diaz.

La Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de fecha 30 de abril de 2010 y el
Consejo de Administracion en su sesion del 25 de fabrero de 2010, aprobaron el informe anual
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de aclividades presentado por el Comiteé de Audiloria de la Sociedad por el ejercicio 2009,
mismo que de manera enunciativa, mas no limitativa contempla lo siguiente: |:|:| En materia de
Practicas Societarias: a) Directivos relevantes y sus emolumentos o remuneraciones integrales;
b) Las operaciones con personas relacionadas al 31 de diciembre de 2009, c) Dispensas
otorgadas por el Consejo de Administracion; y (i) En_materia de Auditoria: a) Estado que
guarda &l sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que
ésta controle; b) Mencion y seguimiento de las medidas preventivas y comrectivas
implementadas con base en los resultados de las investigaciones relacionadas con el
incumplimiento a los lineamientos y politicas de operacidn y registro contable; c) Evaluacitn del
deseampefio de la persona moral que otorga los servicios de auditoria externa, asi como del
auditor externo encargada de ésta; d) Descripcion y valoracion de los servicios adicionales o
complementarios que, en Su caso, proporcione la persona moral encargada de realizar la
auditoria externa, asi como los que otorguen los expertos independientes; e) Principales
resultados de las revisiones a los estados financieros de la sociedad y de las personas morales
que ésta controla; f) La descripcidn y efectos de las modificaciones a las politicas contables
aprobadas durante el ajercicio 2009; g) Medidas adoptadas con motivo de las observaciones,
respecto de |a contabilidad, controles internos y temas relacionados con la auditoria interna o
extarna, o bien derivadas de las denuncias sobre hecho iregulares en la administracion; h)
Seguimiento de los acuerdos de las asambleas de accionistas y del consejo de administracion
durante el ejercicio 2008,

Ademas de los Comités del Consejo de Adminisiracion antes seflalados, TV Arteca
podra tener uno o mas Comités distintos a los antes mencionados, los cuales estardn
compuestos por los Consajeros, los Funcionarios o las personas que determine el propio
Consejo. Entre otros, TV Azteca contard con los siguientes Comités:

1. Comité Ejecutive, &l cual tendra entre otras, las siguientes facultades (i) poder
general para pleitos y cobranzas, (ii) poder general para actos de administracién, (jii)
poder ganeral para actos de dominio, (iv) poder para emitir, suscribir, avalar y en
cualquier otra forma negociar toda clase de titulos de crédito an nombre de TV
Arteca, (iv) poder para abrir y cancelar cuentas bancanas a nombre de TV Arxteca,
(vi) poder para conferir poderes generales o especiales, las cuales podréan ser
restringidas en todo momento por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, sin
que se reformen estos Estatutos Sociales. Los miembros del Comité Ejecutive son
los sefiores Ricardo B. Salinas Pliego, Pedro Padilla Longoria, Mario San Roman
Flores, Joaquin Arrangoiz Orvafianos, Carlos Hesles Flores, Carlos Diaz Alonso,
Rodrigo Fernandez Capdeville, Guillermo Pelegrin Alegret Pla, José Ignacio Sudrez
y Alberto Santini Lara

2. Comité de Inversiones, revisara cualquier inversidn importante de capital fuera del
curso normal de los negocios o no incluida en el presupuesto anual, evaluara las
oportunidades y riesgos de negocios y realizard recomendaciones al respecto al
Consejo de Administracion. Los miembros del Comité de Inversiones serdn
nombrados por la Administracién de TV Azteca y su nombramiento serd somelido a
la opinién del Comité de Auditoria.

3. Comité de Divulgacién, el cual, resolverd sobre los eventos relevanies y olros
asuntos que daban divulgarsa al piblico v a las autoridades correspondientes de
conformidad con las leyes aplicables. Los miembros del Comité de Divulgacion
seran nombrados por la adminisiracion de TV Azteca y su nombramienio serd
sometido a la opinion del Comité de Audiloria.

4. Comité de Nominaciones, el cual buscard y seleccionard candidatos que
posteriormente sean propuestos a la Asamblea de Accionistas para actuar como
Consejeros Independientes. Los miembros del Comité de Compensacion seran
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nombrados por la Administracidn de TV Azteca y su nombramiento sera somelido a
la opinidn del Comité de Auditoria.

Comisario

Ademds del Consejo de Administracion, los estatutos de TV Azteca establecen que un
comisario independiente sea electo en la asamblea general ordinaria de accionistas y, si es
daterminado en dicha asamblea, un comisario suplenta. De acuerdo con los estatutos, los
tenadores dal 10 por ciento del capital social de TV Azteca, independientemente del tipo de
acciones de su propiedad, podran nombrar a un comisario de TV Azteca. Conforme a la ley
mexicana, los deberes de los comisanios incluyen, entre ofras cosas, el examen de las
operaciones, libros, registros y cualgquier otro documento de una sociedad y la presentacién de
un informe de dicho examen en la asamblea general ordinaria anual de accionistas. Se requiere
gue &l comisario asista a todas las sesiones de los comités, del Consejo de Administracion y
asambleas de accionistas de TV Azteca. TV Azteca actualmente tiene un comisario propietario,
Juan Claudio Salles Manuel, y un comisario suplente, Héctor Pérez Aguilar. Ambos son socios
de Salles, Sainz-Grant Thornton, 5.C.

Ejecutivos de Primer Nivel
El siguiente cuadro enlista a cada ejecutivo de primer nivel de TV Azteca, su edad al 30

de abril de 2010, su cargo actual y el afio de nombramiento como funcionario ejecutivo (con TV
Azrteca o sus entidades predecesoras).

FUNCIONARIO

EJECUTIVD
NOMBRE EDAD CARGO ACTUAL DESDE
Mario San Romén Flones 51  Direclor Genoral 2004
Cadios Hesles Flores 44  Direclor General de Adminisiracién vy

Finanzas

Francisco X. Bomego 45  Direclor General Juridico 1883
Guillermo Pelegrin Alegrel Pla 50  Director General de Televisoras Locales 2005
Joaquin Armangoiz Oreafianos 53  Codireclor General da Venlas 1667
Caros Diaz Alonso 44  Director General de Vientas 2004
Ricardo Banjamin Salinas Pliago 54  Presidente del Consejo 1883

A continuacion se establece informacion biografica acerca de los funcionarios ejecutivos
da TV Azteca. Para informacion biografica con respecto a Ricardo Benjamin Salinas Pliego,
Joagquin Arrangoiz, Francisco Bomrego y Marie San Roman ver “Adminisiracion -
Administradoras y Accionisias”.

Carlos Hesles Flores. El sefior Hesles ha prestado sus servicios como Direclor de
Finanzas de TV Azteca desde el afic 2002, El sefior Hesles recibid un titulo de Licenciado en
Contaduria Plblica con especializacién en finanzas del Instituto Tecnolbgico Auténomo de
México.

Guillermo Pelegrin Alegret Pla. El sefior Alegret ha sido Director General de Televisoras
Locales desde 2005. El sefor Alegrel prestd sus servicios anteriormente como funcionario de
TV Arteca desde 1998 en los cargos de Director de Integracion de Productos, Direclor General
da Servicios de Comercializacidn y Director Ganaral de Canales. El sefior Alegret tiena un titulo
de Licenciado en Administracién de Empresas de |a Universidad Iberoamericana.
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Carfos Diaz Alonso. El sefior Diaz ha prestado sus servicios como Director General de
Ventas de TV Azleca desde 2004, El sefior Diaz recibid el tilulo de Licenciado en
Administracién de Empresas de la Universidad Anahuac.

Remuneracidon de Consejeros y Directivos Relevantes

Durante 2009, los miembros del Consejo de Administracion de TV Azteca recibieron una
remuneracion anual total por la cantidad de Ps.34.1 millones. Respecto a la cantidad pagada a
directivos relevantes de |la Sociedad e individuos con el cardcter de personas relacionadas, por
los sarvicios prestados por los mismos en cualquier caracter fue de aproximadamente Ps. 365
millones.

Empleados

Al 31 de diciambre de 2008, TV Azteca contaba con 5,637 personas que le prestaban
servicios, de los cuales 1,990 trabajaban en produccién; 2,258 desempefiaban funciones
administrativas, 258 eran gerentes o funcionarios ejecutivos; 391 trabajaban en ventas y 740
aran sindicalizados. Aproximadamente el 46.13% de las nuevas contrataciones en 2009 fueron
independientes.

Aproximadamente el 13.12% del personal que prestan servicios de forma permanente a
TV Azteca estan representados por el sindicato televisivo, estando un nimero menor
represantado por &l sindicalo de actores o el sindicato de musicos. Conforme a la ley mexicana,
los lérminos de remuneracion de los contratos celebrados entre TV Azteca y el personal
sindicalizado estan sujetos a renegociacidon anual. Todos los demas términos del contrato son
renagociados cada dos afios.

Propiedad Accionaria

De la informacién con la que cuenta TV Azteca se desprende que, con excepcion del
sefior Ricardo B. Salinas Pliego, no existen consejeros o funcionarios que sean propietarios de
mas del 1% de las acciones de TV Azteca. Al 31 de marzo de 2010, los consejeros y
funcionarios de TV Azteca, excepto el sefior Salinas Pliego, eran propietarios de un total de 2
I'I'Hlnn:a de CPO's, incluyendo opciones por 2 millones da CPO's que fueron ejercidas en
2007,

Planes de Opclén

TV Azteca ha reservado para emisidon de conformidad con opciones accionarias para
empleados aproximadamenta 240 millones de CPO's (después de llevar a cabo la divisién 4
por 1 de las acciones de TV Azteca declarada efectiva el 22 de abril de 1998). En el cuarto
trimesire de 1897, TV Azteca adoptd planes de opcidn accionaria para empleados de
conformidad con los cuales se olorgaron opciones a todos los empleados permanentes
actuales que estaban empleados por TV Azteca al 31 de diciembre de 1998, siendo un nimero
mas imporante de opciones olorgadas a la administracién senior y los actores clave,
anfitriones y personal creativo de TV Azteca. Las opciones, que se relacionan con un total de
aproximadamente 76 millones de CPO's, fueron otorgadas en general en partes iguales con
respecto a los primeros cinco afios de empleo de cada empleado con TV Azteca (ya sea antes
0 después de la adopcion de los planes). Estas opciones pueden generalmente ser canceladas
si las utilidades de operacion de TV Azteca antes de deducir depreciacidn y amortizacién en
@%@ ajercicio no se han incrementado por al menos 15% (excluyendo al efecto de la inflacidn)
en comparacion con el ejercicio social anterior. Las opciones de un empleado con respecto a

* Para informacion relativa a la propiedad de las acciones de TV Azteca por el sefor Salinas Pliego, ver
“Administracadn — Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicio de Intereses”.
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cualquier afio de empleo, por lo general, pueden ser ejercidas cinco afios después, a menos
que el empleado ya no sea empleado por TV Azteca, en cuyo caso las opciones seran
reasignadas. Las opciones vencen el quinto aniversario de la fecha en que pueden haber sido
ejercidas.

A continuacion se establece el nimero de CPO's, los precios de ejercicio y las fechas
de vencimiento de todas las opcicnes en circulacién (conferidas o no) al 31 de marzo de 2010: [

Nimero de CPO’'s ~ Preclos de Ejercicioc  Fechas de Vencimiento

187,221 US$0.2025 2003-2007
3,782,000 USS0,3225 2004-2008
67 467,802 USS0,1525 2003-2004
3,619,200 USS0,3550 2005-2009
10,143,200 LUSS$0.3900 2006-2010
679,999 USS0.1300 2003-2009
996,240 USS1,1400 2000-2005

Conforme a los NIF's aplicables en México, el otorgamiento de estas opciones no tuvo
efecto alguno en los resultados de operaciones, flujo de efectivo o situacion financiera de TV
Azteca.

Acclonistas Principales

Los cuadros que se encuentran en “Mercado Accionarioc — Estruclura Accionaria
establecen informacion relativa a aquellos accionistas de TV Azteca que fueron propietarios del
5% o mas del capital social de TV Azteca al 31 de marzo de 2010. Los accionistas mayoritarios
son propietarios del 100% de las Acciones Serie “A” que no estdn incluidas en los CPO's y
controlan el 48.64% de los CPO's en circulacién, Ya que cada CPO's contiena una Accidn “A°,
los accionistas mayoritarios controlan efectivamente el 67% de todas las Accicnes "A° en
circulacién. De conformidad con el Contrato de Fideicomiso de CPO's, al Fiduciario de CPO's
ejercerd todos los derechos de voto relativos a las Acciones Serie "A" o a las Acciones Sere
*D-A" representadas por CPO's propiedad de Tenedores Mexicancs No Elegibles de la misma
manera que la mayoria de las Acciones Serie “A" o de las Acciones Serie "D-A" en circulacion
son propiedad de Tenedores Mexicanos Elegibles (directamente o a través del Fideicomiso de
CPO's) son voladas en la asamblea correspondiente.

Las Unicas acciones que tienen plenos derechos de voto son las Acciones Serie A", la
mayoria (61.1%) de las cuales es propiedad de Azteca Holdings, que es controlada por Ricardo
B. Salinas Pliego y sus fillales. Los accionistas minoritarios son propietarios de CPO's que
contienen las Acciones Serie "A", que tienen plenos derechos de volo y las Acciones Serie “D-
A" y Acciones Serie “D-L", que son acciones con derechos de voto limitados. Los tenedores de
las Unidades de Contratacibn, Unicamente tienen plenos derechos patrimoniales. En todos los
demas casos, Ricardo B. Salinas Pliego y sus filiales, a través de Azteca Holdings, controlan el
resultado de todas las demas acciones tomadas por TV Arteca.

d) Estatutos Sociales y Otros Convenios
Estatutos

El 30 de diciembre de 2005, el Congreso Mexicano publico la nueva Ley del Mercado de
Valores, la cual entrd en vigor el 28 de junio de 20056. La nuava Ley del Mercado de Valores
incluye disposiciones relacionadas con la regulacién de revelacion de informacion, derechos de
los accionistas minoritarios y practicas corporativas. Asimismo, la nueva Ley del Mercado de
Valores impone nuevas funciones y mayores responsabilidades a los miembros del Consejo de
Administracién y del Comité de Auditoria, asl como a funcionarios relevantes (lales como el
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deber de diligencia y el deber de lealtad) y elimina la figura del comisano, cuyas
responsabilidades de vigilancia las asumird ahora el auditor externo y el Consejo de
Administracién a través del Comité de Auditoria

El Articulo Sexto Transitorio de la nueva Ley del Mercado de Valores, establece que las
sociedades andnimas que a la entrada en vigor de dicha Ley, tengan inscritas en el Regisiro
Macional de Valores acciones represenlativas de su capital o titulos de crédito que las
raepresenten, deberan ajustar su denominacion social a lo sefialado en el articulo 22 de la
misma, asi como para dar cumplimiento a los articulos relativos a la integracion, organizacion y
funcionamianio de sus érganos sociales en términos de lo previsto en el Capitulo Il del Titulo Il
del citado ordenamiento legal; sin embargo la Asamblea General Extraordinana de Acclonistas
celebrada el 8 de noviembre de 2007 acordd por unanimidad de volos que no resulta
necesario, ni conveniente realizar la reforma de los estatutos de la Sociedad, toda vez que los
estatutos de la Sociedad tulelan los intereses que la nueva Ley del Mercado de Valores en
materia de Gobierno Corporativo también tuteda.

A continuacién se incluye una breve descripcidn de algunas disposiciones importantes
de los estatutos de TV Azteca. Esta descripcidn no pretende estar completa y esta referenciada
a los estatutos de TV Azteca, que se encuentran a disposicion del pablico inversionista.

Constitucién y Registro

TV Azteca es una sociedad anénima de capital variable constituida de conformidad con
las leyes de México. La escritura constitutiva de TV Azteca es de fecha 2 de junio de 1993, y
fue inscrita en &l Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal el 13 de julio de 1993 bajo el
folio mercantil ndmero 167346,

Objeto

La Clausula Cuarta de los estatulos define el objelo social de TV Azteca como la
promocién, constitucidn, organizacidn, explotacién y participacion en el capital social de toda
clase de sociadades mercantiles, sociedades civiles, asociaciones o sociedades industriales,
mercantiles, de servicios o cualquier otra clase de sociedad, tanto nacional como extranjera, asi
como la participacién en la administracidon o liquidacion de las mismas, y otros objelos
ralacionados con lo anterior.

Consejo de Administracién

La administracién de TV Azteca reside en su Consejo de Administracion. De acuerdo
con los estatutos, el Consejo de Administracién consistird de un minimo de cinco y un maximo
de veintea miambros. El Consejo de Administracidon actualmente esta compuesto de 12
miembros. Los accionistas Serie “A” tienen la facultad de elegir a por lo menos el setenta por
ciento de los consejeros de TV Azteca y cada tenedor de un diez por ciento del capital social
con voto limitado da TV Axteca (Acciones "D-A" y Accionas "D-L" y, después de la conversidn,
las Acciones “L") tiene derecho a elegir a uno de los consejeros de TV Arxteca. De los
consejeros nombrados, el 25 por ciento dabe ser indepandiente. Entre otras obligaciones, se
requiere que los consejeros informen al Presidente y Secretario del Conssjo de Administracion
cualquier conflicto de intereses que tengan y se abstengan de votar an asuntos ralacionados
con dicho conflicto y utilicen los recursos de TV Arzteca unicamente para beneficio de TV
Azteca y definan politicas claras con respecto al uso de nuestros recursos para objetos
personales.

La remuneracibn de los consejeros de TV Azieca debe ser aprobada medianie
rasolucién de accionistas. Los consejeros individuales no tienen facultad alguna para cambiar
suU propia remuneracién o la remuneracion de sus compafieros consajeros. Los documentos
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constitutivos de TV Azteca no incluyen actualmente ninguna disposicion relativa a las
facultades de préstamo de los consejeros. Ni la ley mexicana ni los Estatutos de TV Azleca
contienan disposiciones relativas a la edad de jubilacion de los consejeros. TV Azteca no
requiers que sus consejeros detenten valores en TV Arteca para prestar sus servicios en el
Consejo.

Capital Social

El capital social es variable. El capital social minimo fijo de TV Azieca a la fecha del
presente reporte anual es la cantidad de Ps $664'030,375.00 M.N. (Seiscientos sesenta y
cuatro millonas novecientos treinta mil trescientos setenta y cinco pesos 00M100 Moneda
Macional), representado por Acciones “A°, Acciones “D-A°, Acciones “D-L" y Acciones “L". Cada
accibn tiene derecho a un voto en aguellos asuntos para los que dichas accionas tiene derecho
a votar. Las Acciones "A” y Acciones "D-A" pueden Gnicamente ser suscrilas por personas
meaxicanas. La parte variable del capital social de TV Arteca es ilimitado y estara representada
por acciones con caracteristicas similares a las acciones existentes da TV Azteca.

Las acciones del capital social estdn divididas en cuatro Series:
#Las Acciones “A" representan acciones ordinarias con derechos de voto pleno.

#Las Accionas “D-A" representan acciones con derecho de voto imitado, que tienen
derecho a recibir un dividendo preferente, pero pueden Onicamenta votar en relacion
con (i) prérroga de la duracion de TV Azteca después de junio de 2092, (ii) disolucidn
anticipada de TV Azteca, (i) cambic de objeto de TV Azteca, (iv) cambio de
nacionalidad de TV Axteca, (v) la transformacién de TV Azleca de una clase de
sociadad a otra, (vi) fusién con oftra sociedad, y (vi) cancelacion del registro de las
acciones Serie "D-A" en el RNV y en las bolsas de valores donde éstas se encuentren
listadas. Las Acciones “D-A" se convertiran en Acciones A" en agosto de 2017.

*Las Acciones “D-L" representan acciones con deracho de voto limitado, que puaden
ser suscritas libremente y tienen derecho a recibir un dividendo preferante, pero
pueden Unicamente volar en relacién con (i) préroga de la duracidn de TV Azteca
daspués de junio de 2092, (i) disolucion anticipada de TV Azteca, (i) cambio de
objeto de TV Azteca, (iv) cambio de nacionalidad de TV Azteca, (v) la transformacidn
de TV Azteca de una clase de sociedad a ofra, (vi) fusion con ofra sociedad, y (vii)
cancelacidn del registro de las acciones Serie "D-L° en el RNV y en las bolsas de
valores donde éstas se encuentren listadas. Las Acciones “D-L° se convertiran en
Acciones “L" en agosto de 2017.

#Las Acciones °“L" representan acciones con derecho de volo restringido y tendran
unicamente derecho a votar en relacidn con (i) transformacién de la Sociedad, (i)
fusitn de la Sociedad cuando ésta sea la fusionada, y (i) cancelacion del registro de
las acciones Serie L” en el RNV y en las bolsas de valores donde éstas se
encuentran listadas. Las Acciones “L" podran ser adquiridas por cualquier parsona
fisica o moral, nacional o extranjera, siempre que las disposiciones legales aplicablas
con respecto a la inversion extranjera se cumplan. Para efectos de las leyes de
inversion extranjera, las Acciones “L° no estdn incluidas en el calculo de la
participacién proporcional de los inversionistas extranjeros.

Todas las Acciones A", Acciones “D-A" y Acciones “D-L" tienen derecho a recibir de
manera proporcional los activos liquidos de la socledad, de haberlos, una vez gue todas las
deudas y obligaciones han sido cumplidas. Sin embargo, los tenedores de Acciones “D-A" y
Acciones “D-L" tienen derechos de liquidacion preferentes y los tenedores de Acciones “A°
tienan derecho a recibir cualquier cantidad restante.
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Conforme a la ley mexicana, los tenedores de acciones de cualquier sene también
tienen derecho a votar como una clase en relacidn con cualguler accidén que perudicaria los
derechos de tenedores de acciones de dicha serie, y un tenedor de acciones de dicha serie
tendria derecho a desagravio judicial contra dicha accién tomada sin dicho voto. No existen
otros procedimientos para determinar si una accion de accionistas propuesta requiera un volo
de clase, y la lay maxicana no eslablece una orientacion extensa sobre los criterios a ser
aplicados al hacer dicha determinacion

Asambleas de Acclonistas

Las asambleas de accionistas podran ser generales o especiales, y las asambleas
generales podran ser ordinarias o extraordinarias. Las asambleas generales extraordinarias
son aquellas convocadas para considerar alglin aspecto especificado en el Articulo 182 de la
LGSM, incluyendo, principalmente, la reforma a los estatutos, la liquidacion, fusidn y
transformacion de una clase de sociedad a otra, asi como para considerar la cancaelacion de las
acciones de TV Azieca de inscripcibn, o pueden ser convocadas para convenir an |a
amortizacidn de acciones con utiidades distribuibles. Todas las demas asambleas seran
ordinarias. Las asambleas genarales ordinarias de accionistas seran celebradas por lo menos
una vezr cada afio, en los cuatro meses posteriores al cierre de cada ejercicio social. Las
asambleas especiales son aquellas que se regnen para tratar asuntos que pueden afectar los
derachos de una clasa en particular de accionas, y estan sujetas a las disposicionas aplicables
a las asambleas genarales axtracrdinarias.

En general, el Consejo de Administracién o los comisarios convocan las asambleas de
accionistas, sin embargo, los accionistas que representan por lo menos un diez por ciento del
capital social de TV Azteca podrén solicitar por escrito, en cualquier momento, que el Consejo
da Administracion o los comisarios convoquen una asamblea de accionistas para tratar los
asuntos especificados en su solicitud, en la inteligencia que dichos accionistas tengan derecho
a votar en relacion con el asunto. Si el Consejo de Administracidn omite convocar dicha
asamblea, los accionistas podran buscar intervencidn judicial.

La convocatoria de las asambleas debe ser publicada en el periddico oficial del domicilio
social o en uno de los diaros de mayor circulacion de dicho domicilio por lo menos 15 dias
antes de la asamblea. Los accionistas que estén inscritos en el registro de accionislas como
tenedores de una o mas acciones de TV Azteca deben ser admitidos a las asambleas de
accionistas. El registro de accionistas se cerrara el dia antes de |a fecha establecida para una
asamblea. Para asistir a una asamblea, los accionistas deben depositar sus acciones a cambio
de una tarjeta de admisidn que les dara acceso a la asamblea.

Para que una Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas convocada para tratar
asuntos en los que las acciones de las Series “D-A", “D-L" y/o “L" no tengan derecho de voto,
sa considere legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, debera estar representado
en alla por lo menos el salenta y cinco por cienlo daé las acciones dae la Sere “A” da la sociedad,
y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de las acciones que
representen cuando menos &l cincuenta por ciento mas una de las acciones de la Serie "A” de
la Sociedad. En caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas convocadas para tratar asuntos en los que las acciones de las
Sernes "D-A°, "D-L" yio "L" no tengan derecho de volo, podran celebrarse vilidamente si en
ellas estad representado cuando menos el cincuenta por cienlo del total de las acciones de la
Sene "A’ de la Sociedad, y sus resoluciones seran vilidas si se toman por e voto favorable de
las acciones que representen cuando menos el cincuenta por ciento mas una del total de las
acciones de la Serie "A".
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Para que una Asamblea General Extraordinana de Accionistas convocada para tratar
asuntos en los que las acciones de las Seres “D-A", "D-L" y/o “L" tengan derecho de voto de
conformidad con estos Estatutos Sociales, se considere legalmente reunida por virtud de
primera convocatoria, deberdn estar representadas, por lo menos, la mayoria de las acciones
de la Serie "A” de la Sociedad y el setenta y cinco por ciento del total de las acciones en que se
divide el capital social, ¥ sus rescluciones seran valdas cuando se adoplen por el volo
favorable de la mayoria de las acciones en que sa divide el capital social. En caso de segunda
0 ulterior convocatoria, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas convocadas
para tratar asuntos en los que las acciones de las Series "D-A", "D-L" yfo °L" tengan derecho de
voto de conformidad con eslos Estatutos Sociales, podran celebrarse validamente si estén
representadas cuando menos la mayoria de las acciones de la Serie "A" de la Sociedad y el
cincuenta por ciento del total de las acciones en que se divida el capital social, y sus
resoluciones seran validas cuando s& adopten por &l voto favorable de la mayoria de las
acciones en gue se divide el capital social.

Derechos de Preferencia

En caso de un aumento de capital, un tenador de las acciones existentes de una serie
dada iene un derecho de preferencia para suscrnbir un numero suficiente de accionas de la
misma serie para mantener la lenencia proporcional existente de acciones de esa serie del
tenador, en la inteligencia que dicho derecho no se aplicard en caso de un aumento de capital
en redacion con una fusion, conversion de obligaciones, adquisicidn de acciones propias o una
oferta publica. Los derechos de preferencia deben ser sjercidos dentro del periodo establecido
por los accionistas en la asamblea que autoriza el aumento de capital, que serd por lo menos
15 dias posteriores a la publicacidn del aviso del aumento de capital en el penddico oficial del
domicilio social o @n uno de los diarios de mayor circulacion de dicho domicilio.
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V.  MERCADO ACCIONARIO
a)  Estructura Accionaria

Accionistas Principales
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"' Cada CPO estd compuesto de tres acciones, una de las cuales es una Accidn Sere A Ei
porceniaje y cantidad de Acciones Serne A en CPO's es, por lo tanto, igual al ndmero

correspondiente de CPOD's.

No ha habido ningin cambio importante en |a propiedad de los accionistas principales
establecidos anteriormenta durante el periodo de tres afios terminado & 31 de diciambre de
2008,

b) Comportamiento de la Accién an el Mercado de Valores

Historia de Precios y Mercados

Los CPO's, cada uno de [as cuales representa una Accion “A°, una Accion "D-A" y una
Accion “D-L°, son operados en la BMV.

La siguiente tabla establece, para los periodos indicados, los precios de venta mas alto
y mas bajo reportados para los CPO's en la BMV y en el Mercado de Latibex Los precios no
han sido reexpresados en unidades de moneda constante sino que han sido reexpresados para
reflejar la division de acciones descrita mas adelante.

Bolsa Mexicana de Valores Mercado do Latibax
(Bescs por CPO) (Euro por Unidad de

Contratacién}
W_& ALTO BAJO ALTO BAJO
B 8300 589300 B.19 eur 3,66 eur
Eﬂﬂﬂ 7.0600 4 6000 4.54 aur 2 B8 eur
2009 7.2000 4 2600 3.8B8 eur 2.28 eur

Bolsa Mexicana de Valores Mercado do Latibex
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Trimostrs ALTO  BAJO  ALTO  BAJO

2007
Primer Trmestre Ps.510.38 Ps.58.25 6.88 eur 8.73 eur
Segundo Trimesine B.83 7.0 B.18eur 5.35 eur
Tercer Trimesine &40 568 5 T0eur 3. 89eur
zm%m Trimesire 6.59 583  433eur 3 GEeur
Primesr Trmestre Ps %6 .32 Ps5583 408sur 3.53eur
S&gun:lﬂ Tirimasina B 87 580 428 sur 3.70 aur
Tercer Trimestre T.06 623 454 eur 3.B9 aur
Cuarto Trimestra B.&7 480 445 sur 2.88 eur
2005
Primer Tnmesire Ps 5547 426 303 eur 2.28 aur
Sagundo Trimestre 5 33 438 2596 eur 2.43 aur
Tercer Trimestire 5.8B8 497 311 eur 2.63 aur
Cuarto Trimesire 7.20 584 3.86eur 2.88 eur
2010
Primer Tnmestre Ps 5737 672 437 eur 3,80 eur
Bolsa Mexicana de Valores Mercado de Latibex
(Pesos por CPO) (Euro por Unidad de
Contratacién)
Mes terminado el dia ALTO BAJO ALTO BAJO
31 de diciambre de 2008 PS5 7.20 Ps 5685 385 eur 3,55 eur
31 de enero de 2010 T.28 GE2 389 eur 380 awr
28 de febrero de 2010 .00 672 4.00eur 3.80 eur
31 de marzo da 2010 7.3r 685 43T eur 387 eur

El 27 de marzo de 1998, los accionistas de TV Azxteca aprobaron una division de 4 por 1
de las acciones de TV Azteca. La division fue declarada efectiva el 22 de abril de 1998

En la asamblea anual ordinaria y extraordinaria de accionistas de TV Azteca celebrada
el 27 de marzo de 1888, los accionistas de TV Azteca aprobaron el establecimiento de una
reserva en su cuenta de capital para la recompra de sus acciones, de acuerdo con las reglas
establecidas por la CNBV. TV Azteca podra comprar sus CPO's en la BMV y sus Unidades de
Contratacion en &l Mercado de Latibex a los precios prevalecientes hasla por la cantidad en
esla cuenia de reserva. No se considerard que cualquier accidn recomprada de asa modo asté
en circulacion para objeto de calcular cualguier quérum o volacidon en una asamblea de
accionistas durante el periodo an al que dichas acciones sean propiedad de TV Azteca. Del 1*
de junio de 2007 al 31 de marzo da 2010, TV Azteca recomprd aproximadamente 84°300,000
CPO'S.

Operaciéon en la BMV

El 1* de abril de 1888, los CPO's de TV Azteca entraron en el Indice de Precios y
Cotizaciones como una da las 35 accionas mas importanies operadas an la BMV,

Operacién en el Mercado de Latibex

El 11 de noviembre de 2004 TV Arteca solicitd formalmente su incorporacion al
Mercado Latibex de Espafia y sus tilulos empezaron a cotizar el 16 de noviambre bajo la clave
de cotizacion XTZA.

Latibex, @s el Unico mercado europeo dedicado a valores latinoamericanos, fue
creado en diciembre de 1999 y esta regulado bajo la Ley del Mercado de Valores vigente en
Espafia. Este mercado representa un marco idéneo para canalizar de manera eficaz las
inversiones europeas hacia Latinoamérica, ya que permite a los inversionistas europeos
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comprar y vender titulos de las principales empresas latinoamericanas a través de un unico
mercado, con un Onico sislema operativo de contratacion y liguidacion bajo una sola divisa: el
Euro.

Los CPO's de TV Azteca cotizan en Latibex agrupados en unidades de contratacidn
da 10 titulos bajo el codigo de negociacion XTZA, con plenos derachos patrimoniales, pero sin
daracho de volo para los inversionistas no meaxicanos.

RBC Dexia (antes Bancoval), una institucidn espafiola especializada en la prestacion
de servicios a ofras instituciones financieras, actia como entidad de enlace, y Grupo Bursatil
Mexicano, 5.4 de CV., Casa de Bolsa ("GBM") funge como custodio en el pais de origen de
los titulos.

c) Revelaciones Cuantitativas y Cualitativas Acerca del Riesgo de Mercado

TV Azteca esta expuesta a riesgo de mercado cambiario de tasas de interés y lipos de
cambio de monada extranjera. De manera periddica, TV Azteca determina su riesgo y vigila las
oportunidades para manejar @stos nesgos, En el pasado, TV Azteca ha delentado instrumentos
sansibles al riunn£m objetos de inversidn, aungue no habia dichos instrumentos al 31 de
diciambre de 2009.™ TV Azteca no tuvo ninguna operacion de derivados de tipos de cambio o
de cobertura cambiaria durante 2008,

Riesgo de Tasas de Interés

El riesgo de tasas de interés existe principalmenta con respecto al adeudo consolidado
de TV Arteca que devenga inlerasas a tasas flolantes. Al 31 de diciembre de 2009, TV Azteca
tenia aproximadamente US$702 millones de suere principal lotal de adeudo consolidado
insoluto, del cual aproximadamente el 18%, que estd represeniado por préstamos
denominados en dolares estadounidenses, devenga intereses a tasas de interés fijas y
aproximadamente el 82%, que esta representado por préstamos denominados en pesos,
devenga intereses a tasas de interés variables. La tasa de interés sobre la deuda a tasa
variable de TV Azleca se determina mediante referencia a la tasa de interés mensual TIIE que
es determinada por e Banco de México y publicada an el Diario Oficial de la Federacion de
Mixico.

El 21 de diciambre da 2006, TV Arteca realizd nuevos contratos de cobertura de tasa
de interés mediante instrumentos (Swap) & instrumentos que consisten &n un inlercambio de
diferenciales de tasa de interés que se activa cuando la tasa vanable llega a un tope (Cap),
con Credit Suisse Swap y Cap y con IXE Banco Cap, vinculados a los Nuevos Certificados
Bursétiles emitidos en 2006 por Ps. 56,000 millones.

Las operaciones con Credit Suisse (Swap y Cap) iniciaron el 21 de diciembre de 2008 y
venceran &l 16 de diclambre da 2010 cubriendo un nocional de Ps 53,000 millones vy Ps.$2,000
millones respectivamenta.

Las operacionas con IXE Banco (Cap) iniciaron &l 21 de diciembre de 2008 y venceran
&l 16 de diciembre de 2010 cubnendo un necional de Ps. 51,000 millones.

El 12 de febrero de 2008, TV Azteca realizd nuevos contratos de cobertura de tasa de
interés mediante instrumentos Cap, con Credit Suisse, Casa de Bolsa Finamex e IXE Banco,
vinculados a los Nuevos Certificados Bursdtiles emitidos en 2008 por Ps 56,000 millones. Las
operaciones inician el 16 de diciembre de 2010 y vencen el 16 de diciembre de 2011 cubriendo
un nocional de Ps.%1,500 millones, Ps.53,000 millones v P2 51,500 millonas respactivaments.

* yéase la Nota 4 a los Estados Financieros Consolidados
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El 5 de febrero de 2009, TV Azteca realizd nuevos contratos de coberfura de tasa de
interés mediante instrumentos Cap, con Credit Suisse y Casa de Bolsa Finamex, vinculados a
los Certificados Bursatiles emitidos en 2006 por Ps.56.000 millones. Las operaciones inician el
16 de diciembre de 2011 y vencen el 16 de diciembre de 2012 cubriendo un nocional lotal de
Ps.55 844 446 000.00 millones.

El 4 de febrero de 2010, TV Azteca realizd nuevos contratos de cobertura de tasa de
interés mediante instrumentos Cap, con Casa de Bolsa Finamex & IXE Casa de Bolsa,
vinculados .a los Certificados Bursaliles emitidos en 2006 por Ps. 56,000 millonas. Las
operaciones inician el 17 de diciembre de 2012 y vencen el 16 de diciembre de 2013, cubriendo
un nocional total de Ps $5,222 244 000.00 millones,

Riesgo de Moneda Extranjera

El principal riesgo de moneda exiranjera de TV Aziteca involucra cambios en el valor del
paso en relacidén con el ddlar estadounidense. Mas adelante se encuentra un resumen de la
axposicion a moneda extranjara nela de TV Arteca Los activos denominados en dblares
estadounidenses representan principalmente cuentas por cobrar @ inversionas en efectivo, y los
pasivos denominados en ddlares estadounidenses representan principalmente la Linea de
Crédito a Largo Plazo de ATC, la deuda bancaria y las cuantas por pagar.

AL 31 DE
MARZO DE 2010
{en miles)
Activos monetarios denominados an  dolares USS 242 575
estadounidenses
Pasivos monetarios denominados en doblares (US$144 581)
astadounidansas
Posicidn neta larga USS97.904

Los pagos en dolares estadounidenses hechos con raspecio a gastos de operaciones
normales, tales como derechos de exhibicidn de peliculas extranjeras y compras de equipo y
suministros, son compensados por la compra directa de ddélares estadounidenses, que son
detentados en la tesoreria y las cuentas por cobrar denominadas en ddlares estadounidenses
de TV Azieca.
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V. PERSOMAS RESPONSABLES

TV Azteca, S A de C.V.

Los suscritos manifeslamos bajo prolesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora contenida en el presente
reporte anual, la cual, @ nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemaos conocimiento de informacién relevante que haya sido
omitida o falseada en este reporie anual 0 que & mismo contenga informacion que pudiera
inducir a error a los inversionisias.

F
7 Whe
Mario oman Flares o5 Hésles Frannumx.ﬂorraqnl-fnn}m
General Director G (1] Linage
Administracidn y Finanzas Director General Juridico
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Sales, Sanz-Grarl Thomion, S.C

De conformidad con el articulo 33, inciso b) numeral 1.2 de las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores
y exclusivamente para efectos de la informacion relativa a los estados financieros dictaminados
de conformidad con al numeral 3 del inciso a) de la fraccion | del articulo antes mencionado, asi
como cualquier otra informacién financiera que se incluya en este reporte anual, cuya fuente
provenga de los estados financieros dictaminados:

"El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad que los estados financieros consolidados
de TV Azleca y Compafias subsidiarias al 31 de diciembre de 2009, que contiene el presente
reporte anual fueron dictaminados de acuerdo con las normas de auditoria generaimente
acepladas en Mexico. Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance del trabajo realizado para
dictaminar los estados financieros antes mencionados, no tiene conocimiento de informacién
financiera relevante, por el afio antes mencionado que haya sido omitida o falseada en esle
reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas”,
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Vil. ANEXOS

a) Estados Financieros Consclidados Dictaminados y opiniones del Comité
de Auditorfa e Informe del Comisario
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Salles Sainz
Q GrantThornton

Estados financieros consolidados, Dictamen del

comisario y {}pinif:-n del auditor indepcndiﬂnm

TV Azteca, S.A. de C.V. y Companias Subsidiarias
(Subsidiaria de Azteca Holdings, S.A. de C.V)

31 de diciembre de 2009 y 2008

Y%

TV AZTECA



TV Azioca. 5.A de CV. y Compafia subsidiaiss
{Sartaidiaria de Acteca Holdings. 3.4 de C V)

Contenido

Drictamen del comisario
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Estados consolidados de vanaciones en el capatal contable
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MNoias @ los estados financienos consolidados
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Juan C. SALLES M.
Costapor PUsLico
Prarreaioo SUR N 4548
Cion Janoises Do Pomses s
O4500 Mesgen I F

Dictamen del comisario

A s Serioees Aconabsia de

TV Aareca, SA de OV y Companias subsdianas
{Subaidiaria de Arteca Holdings, 5.4 de 0.V )

En rmi caracter de Compmario y en cumplimento de bo dispuesto en ol amiculo 166 de ls Ley
Crenenl de Sooedades Mercannlbes y de bos cxtatutos de ln Soaodad, mmdo mi dictamen sobee |s
verscnlad, suficiencia v ruonabibidsd de la infermacson Bnanciers conuolidads que ha
presentado 4 ustedes d Consego de Adminstracion, en redacion con la marcha de la Socedad y
de sus € ompanias subsidarias, por el aho tormmado d 31 de dicembee de 2000, excepto por
squellas subsadumas constimidas en el extranjen

I le aniurihs o las Asamblens de Acoonmtas y a las Juntis de Consgo de Admintimoon a las
que he sido comvocadn y he obtenido de bos deectores v adminstradones la informackin sobee
Loy opersciones, documentacion | registros que consadere pecesann examnar. Mi revigion ha
sbder efectusds de scuerdo con iy normas de auditoris peneralmente sceptadas en Méxen,

Lo estacdos linancweros de alpunas subsabians exoanperss, cuyos actvos, pasmvos v resultados
repreventan, de ko totles consoluachon, el (U507, 0LV v 1330, respectvamente, fuenon

:umnﬂmpﬂnm:mﬂldmmﬂpﬂmrm@tﬁummm- b importes nchados
de dichas cfres consabdadas, se hass Onicamente en el dbctamen de b otrs sudinores.

Forn ol opimidian, basadds on mi examen v en el dectamen de los otros auditores & gue ie hace
referencia on el parmbo antenos, los crtenos y polineas contaldles de infoemaciin financiers
seguichos perr b Socsedid § sus Companias subssdiarias v consadersdos por los sdmsstradions
para preparar la informackin financkers consolidads presentada por ks mismos 8 esta Asambles
son idecuados ¥ suficientes, v se aphearon en forma conamtente con of sin antonor, por lo
tantn, dicha mtormacsin comsalidada reflea en forma veraz, mronable y suficente la situson
fmanciera de TV Astecs, S 4. de OV v Companis subsdharss, sl 31 de dicembee de 2X09,
lum resultadon de an oporsciones, lis vamsoones en el capital contable v los Majos de efectvo,
por el atio termanado en exa fecha, de conformidad con las nomas de informaciin financiers
aplicables en Mewoo

r

4

4l

CPL. Iyﬁ‘ €. Salles Marwsel
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Salles Sainz

o GrantThornton

Opinion del auditor independiente

& bom Sefores Secionmtas de
™ “|.,i'|.i,-r.\qr Sh det W v AMT[REN sibmubianas
Ceubwsiciana de Aeteca Holdmgs, 5.4 de C V)

Flernos examunado ks balances penerales consobdados de TV Azieea, SA de UV y
Companiss subsidiaras (Subsalians de Acieca Holdmgs, 50 de £V ) al M de decsembare de
Ny 2008, y bos comrespondientes evtadies consolidados de resultacion, de varacones on o
capital contable ¥ de Nupos de efectva, gque bes son eelatvos por los afos que rermmamn en
v fochas. hchos estadios fmancicnos son responsabibidad de ls Administracion de bs
Comparniia. Nuestrs responsabehidad consiste en expresar una opinsin solsee s mismcs con
base en nucstras sudiiorin. [.os estados financieros al y por los sfos enminados e 3 de
dsembere dhe MNM v NN e ;h.lnu subsnhanas extrangeras, 2T v, Fl.'lhll'll ¥
resultaden represenian de bos importes ietakes comsaobdados, of 050, 10N ¢ 1A%,
respocavamente, fucron cxaminados por otros sudstores independicnites, nuestra ogrinin on
cuantn 4 los unpores wclados de dichas cifras consolidadas, se basa Gricamente en ol
dactamen de dichin auditores ndependienies.

Bduestros cxamenes fuer reaheados de scoendo oo las nommas de augbinoria #n-:l:lh'l:l:l:l.l‘l!
sccptadas en Méxsco, las coales requicren que la sudinoris sea plancada y realioesda de tal maners
g permita obstener una sepunidad roonable de que los estados iinencicros Bo conticnen
crrofes importantes, ¥ de que cstin preparados de acuendo con ks normas de nfomaciin
financicra aphcables en Mexwo. La auditoria consiste en el examen, con base en pruchas
selecovas, de b evidencm que soporta las aims ¢ revelaomies de bos estados financicros;
summisino, mcluyve la evaluscson de las nommas de mfoemacdn financior aileadas, de las
estimacknes apniticatnas cfecnmdas por b Adearustraceim v de b presentacion de s cotadios
fimanctenos tomados on s conpunto. Consideraimos que nuestnos COlmenes Proporeionas sna
base rasonable pars sustentir nuestra opsnssn

Iy moueatra openson, hasada ca nocstms cxamenes ¥ en o dictamen de los otros suditones a que
st hace referencia en el pramer parrato, los estados inanciceos consolidados sdunios presentan
razoaablemente, en todos lis aspectis umportantes, bs amuscdn fnancers de TV Aeteca, 84
de (V. y Compadiiss subsidhanas Sobsidiar de Arteca Holdngs, S A de V., al ¥ de
dhciembre de 2000 ¢ 2008, ¥ los rosaltades de sus opeoraciones, las vanaciones on el capital
comtable v los thapos de efecovo, por los aos gue teomanaron en csas fochas de conformsdad
crwi lis Anemas de niommacsn financicrs aplicables en Mewen

Mo, L0
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™V Azteca, S.A. de C.V. y Compahias Subsidiarias
{(Subsidinrin do Azteca Holdings, S 4. de C.V.)

Balances generales consolidados
Al 31 de diciembre de 2009 y 2008

(Expresados en miles de pesos)
2009 2008
Activos
Circulants
Eleciivo y equivalantes da electiva [Notas 41y 5} 1,585919 $  A2s07
Cuanias por cobrar (Notas 49, 4aa y B) 4 636,264 4 548 560
Paries relacionadas (Nola 11) 382 43T T2
Derachos de axhlbbcidn (Motn 4h) 1,833,152 1,087 318
Invaniarics (Nols 4 i) 305,187 208 A58
Fotal del activo circulants 11,252,950 [XEIELI
Pagand por cobrar @ Pappas Telecasling Companies [Mota 9] 1,578,854 2,000,352
Dorechos de axhibickin {Nola 4h) 203,584 524 28E2
Irsmisisblin y Bquipo, nelo (Motas 4, 4qy T) 3,045,432 1L M41.9TR
Concesiones da lelevision, nelo (Motas 4k y 4q] 4,548,476 4850371
Otros activos (Mota ) T53,505 el 1]
Irvarsidn an aociones (Motas 4n y §) B8 134 &14 859
Cribdio marcnil, nado (Motas 4p ¥ 4a) 159,062 158,063
ﬁﬁﬂhﬂﬂhﬁﬂﬂﬂﬂym 3,808, 369 258,885
8,008 562 §__ 21850611
Pasives
A Corto plazo
Présiamos bancaros (MNola 12) 1,807 281 g 1,803 519
Derechos de axbdbicidn {Mola 4h) 219,753 ITEAD
Cuanlas por pagar y Gasios seurmiilados 2,380,801 2,720,500
Partes relacionadas [Nota 1) 101,152 128, 500
Total del pasive a corio plazs 4.422,057 5208091
A Large plazo
Certificados bursdties (Nota 12) 6,000,000 8,050,800
Prisiamos de Amarican Tower Corporation -ATC- (Motai2) 1,543, 503 1,821,238
Aniicipos de Anunciantes (Mol ds) 4,504 51T 3,970,781
ﬁmmhwmmmmym 1,378,333 .
a 15,546,933 11,681,797
Capital contable [(Nota 14)
Particlpaclén controladora:
Capial sotial TE1, 083 THE B4t
Prima an smisiin de acciones ism 3,501
Rosarva iogal 169,571 169,571
RoSorvil Dara Mecompna de BCCionas 1,581,380 1,579,268
Rosuilados acumulados 3,633,707 A48T 218
Efocto acumulado por commreiin [23,337) 28,247
Participacitn controladora 8,128,305 4 DBA, 046
o conirolsdora 3,247 1,837
contabie 6,129,552 4,089,553
Total del pastvo y del capial contabile 76,008 562 3 21850811




TV Aztecns, S.A. da C.V. v Companias Subsidiarias

(Subsidiaria de Azieca Holdings, 5.A. de C.V.)

Estados consolidados de resultados
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008

(Expresados en miles de pesos)

23

2009 2008

Ventas netas (Nota dy) § 9,967 BE1 ] 9815178
Coslo de programaciin, produccidn y transmisidn 4,760, 9T 4, TBT 147

Gaslos de venla y adminkstracibn 1,084,455 1,155,531
Total coslos y gastas 5,845 431 5522 878
Utilidad de operacion antes de depreciacion y amortizacion 4,122 450 3,802 500
y amortizacion (Notas 4 y 7) 509,040 478,818

di operacion 3,613,401 3,413,682

Oiros gastos, neto (Nota 22) [1,222,312) [B8886,931)

Resultado integral de financlamiento:

Intonoses pagados (878,004) (888.471)
Diros gostos financienos (65,171} (119.258)

Inforosos ganados &7, 745 92 581
Litilidad cambiaria, nelo {Motas 4r y 13) 24,632 79224
[848.788) (815.944)

Uitilidad antes de impuestos a la ulilidad 1,542 291 1,730, 807
Impussios a la utilidad {Motas 4t, 16, 17, 19 y 20) (140,279) (676, 274)
Utilidad neta del afo § 1402012 5 1,054,533
UtHidad cormmespondiente a la pariicipaciin no controladiors § 1,410 5 1
Utilidad commespondients a la particlpackin controladora 1,400 602 1,054,152
] 1,402,012 5 1,054 533

Litidiciad pﬂmﬂnﬂi&rﬂ‘htﬂnﬂ dcc) 3 0. 1804 5 0.1198
Uitilickad diluida por accidn (Hota 4cc) § 0.1328 5 0. 1000
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TV Artecna, 3.0 do C.V. y Compafins Subsidinrias
(Subsidiaria de Artoca Holdings, 5.A. da C.V.)

Estados consolidados de flujos de efectivo
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2009 y 2008

L]

(Expresado en miles de pesos)
2409 2008
Oparaciin:
‘Utilidad anles do impuesicos a ln uilidad 1,542, 291 1,730,807
Partidas relacionadas con actividades do invrsidne
Deprociaciin y amortizackin 5073, 049 478818
Participacidn en los resultados de Compadias asociadas (12,677} {12.868)
Provisiongs y estimacionss BT, 563 B20.68T
Puardida an vonin de inmusbies, mobiilaro y equipo 40,470 S0.A4AT1
Efects acumulndo por comasrsibn (51,584} 28.247
Uidad cambiaria neta no ralizada (22, 348) (T4, T24)
Paricins relacionadns con actividades de fnancimmisnto:
Intoreses o carpo BTE, 604 BEBATY
3,751,067 3.889.889
Cueritas por cobrar (20%,509) (424,438)
Paries relacionadas (310, 346) (B0,914)
mentarios 199,333 (161,527)
Derechos da exhibaciin (583,096) [342,582)
Cuening por pagar y gasios acumalados (28,218) (652, F)
Anlicipos da Bnuncnn s 634,056 282
Impuasios. & la ulilidad pagados (338,852 {315,544)
Ctros activos {39, 128) 148,128
Fhipos notos de slective de aclividatos de operacdn {1,151,035) ulm?,mi
Inversidn:
Adguisicionss do inmuesbles, mobiliaro v sqgupa [3T1.62T) (559,532}
Irvarslin en Bocionis de Compafiias asocisdas {19, 504) (43,733
Concesidn de los canales 31 y 35 en Gualemala - (14,802}
Cobros por venta do inmusbles, mobslians y equipo 133,343 112608
g&-m - 1,908
nlod da efeclivo de acthidades do Invorskon {257 .282) (503,551
Financiasmiento:
Pristamos bancanos oblensdos . L3 419
Pago de préstamos bancacios, nobs {438, 158) -
Inlofasas pagados (24, 145) (888, 503)
Recompras de acciones {154, 885) (020,782)
Recolocaciin da sociones 208,240 412,607
Opciones. da Sccionss eprcidas - am
Reambaolsos de caplial pagadas (384 446) {569,687T)
Dividendos preforentes pagados {15.553) (15.9685)
Tifos noios de slecive de aclwdades 0o Tinancameenic (1,706,948 52,700
Aiamenilo en eletiivo & versdones on valores oalzables 635,802 1,571,648
Elactivg & inrversiones en valores realizabiles al inkcio del afo 3250117 1, ETH 469
Eloctivo o Invorsiones en valores realizables al fnal del afa _J.-,Eg: 3 250,117
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TV Azteca, 5 A de C.V. y Companiss subsidisnas T
[Sabakdiaria de Arteca Holdings. 5 A do CY.)

Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008

(Expresadas en miles de pesos y miles de dolares
americanos, excepto donde se indique otra
expresion tal como valores por accion y tipos de
cambio)

1 Operacién de la Compafia

TV Azteca, S.A. de C.V. (la Compaiifa) fue adquirida en julio de 1993 por sus accionistas actuales, previo
decreto del pobiermo mexicano para b privatizaciin de certas estaciones de televisidn y de sus respectivos
actives.,

La Compaiiia ¥ sus compafifas subsidiarias rienen como principal actividad la transmision y produccion de
programas de televisitn y ba venta de tempo de publicidad.

2 Hormas de informaclén financiera:
El Conscjo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (CINIF) es
el organismo encargado de emitir en México, las Normas de Informacidn Financiera (N1F).

Las NIF estin conformadas por: a) las NIF y sus Interpretaciones (INIF), b) los Baletines de Prncipios de
Contabilidad emitidos por ol IMCP que no hayan sido modificados, sustitsidos o derogados por las NIF y <)
por las Normas Internscionales de Informacidn Financiera (N11F) emitidas por el International Accounting
Standards Board que son aplicables de manem supletoria

A finales del afto 2008, la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores (CNBY) emitié un Boletin de prensa en
el que informa sobre el proceso de sdopeidn de las Normas Internacionabes de Informacin Financiera
(IFR5 por sus siglas en ingles) para las emdsoras de valoses en México, ﬂuﬂtﬂtﬁﬁ]hpﬂiﬁiﬁdﬂdﬂ#lﬂl



T Aneca, 5.4 de C V. y Compaias sulmiduarian L
(Bubaidiariy de Artecs Holdngs, 5 A da TV |

emisoras que asi bo deseen y cumplan con los requisitos que sefiale la CNBV, puedan adoptar estas normas
de manera anticipada, para los cjercicios de 2008, 2009, 2010 y 2011, De esta forma, la CNBY realizari las
sdecusciones regulatorias necesarias, en las que se establecerd el requenmiento a las emisoras de elaborar y
divulgar su mformackin financiera con base en IFRS, a partr del ejercioo de 2012, La Compaiiia y sus
comparifas subsidiarias decidieron no adoptar bas IFRS para el gjercicio 2000.

3 Camblos en politicas contables:
La Compadifa ha adopiado las sigaientes NIF ¢ INIF que son aplcables a partir del 1 de enero de 2000,

. NIF B-7 “Adquisickin de negocios™

- MIF B-B "Estados financicros consnludados o combibnados™

. NIF C-7 “Inveriones en asociadas y otras inversiones permanentes”™
. NIF C-8 *Activos inmangibles™

. NIF D-8 “Pagos basados en acciones™

L IMIF 16 *Transferencia de categoria de instrumentos financdieroa primarios con fines de
™

. INIF 18 “ Reconocimientos de los efectos de la Reforma fiscal 2010 en los impuestos a la
utilsdad™

La aplicacitn de estos pucvos pronuncismbcntos en 20009, con respecto a la valuacion, presentacidon y
revelaciin se describen en las notas 4 3, 4 n, 4 0,4 p v 18, Un resumen general de las NIF ¢ INIF emitidas
PCTO QU ENTTATAN ©N VIgoT par cjerccios posteriones a 2010 se muocstra en la Nota 26,

a Resumen de politicas contables:

Los estacos fimancieros consoldados que se acompafian fueron sutorizados para su emisidn el 25 de febrero
de 2010, por el Consejo de Administracidn, consecuentemente, no reflejan los hechos ocurmidos posteriones
a cia focha

La Ley General de Socledades Mercantiles y los estatutos de la Compaila, le otorga facultades a la Asamblea
de Accionistas para modificar los estados financieros despugs de su emisidn, mismos que se someterin para
la aprobacidn de la Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas.

Las principales politcas contables adoptadas por la Compadifa, las cuales cumplen con las Mormas de
Informacidn Financiers aplcables en Méxicn, son las siguicntes:
i Consolidacidn de estados financienss

Los estados financicros consolidados incluyen los activos, pasivos v resultados de TV Axteca, S.A de CV. y

de sus Compariiass subsidiarias en las que posee pricticamente el 100% de su capital y gjerce control
operativo ¥ financiero, Todos los sldos v operaciones entre bas Compaiiias han sido eliminados en ka
lickacid
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Todas las subsidiarias presentan su informacion financier para propdsitos de consolidacidn al 31 de
diciembre de 200F) y 2008,

Los activos, pasivos v resultados de las Compadiias subsidiaras son incluidos o excluidos en la consolidacidn

a partir de la fecha en que dichas Compafias son adguiridas y hasta la fecha en que se aprobd el plan formal
de su venta,

Las principales compaitias subsidianias incluidas en los estados financieros consolidados son ks siguientes:

Televisidn Azteca, 8.A. de TV,

TV Arteca Comercializsdoras, S.A. de CV.

Red Awneca Internacional, 5.A. de CV,

Esmusdios Azteca, S.A. de C.V.

Aztees Mowvelas, S A de TV,

Servicios Especializados TAZ, 5.4, de CV.

Producciones Especializadas, S.A. de C.V.

Corporacion de Asesoria Técnica y de Produccidn, 5.4, de CV.
Operadora Mexicana de Television, 5.A. de C.V.
Comercializacidn y Desarrollo Azteca, S.A. de C.V.

Inversora Mexicana de Prodduecidn, 5.4, de CV,

Servicios Adreos Noticiosos, S.A. de CV.

SCI de Mexico, 5.A. de C.V.

Servicios Locales de Produccian, 5.A. de CV.

Servicios Forineos de Administracidn, S.A. de C.V.

Lasimex, 3.0, de C.V,

Azxteca International Corporation (Residente en el extranjero)
KAZA Azteca America, Inc. (Residenie en el extranjens)
TVA Guarermala (Residente en o extranjero)

Incaeel (Residente en el extranpena)

TV Azteca Global, 8. L. U, Residenie en ol extranjern)
Servicios y Mantenimiento del Fumuro en Televisidn, 5.A. de TV,

b Conversidn de estados financicros de Comparidas subsidianas extranjeras

La Comparifa (entidad informante) y sus subsidianias (opersciones extranjeras) registran onginalmente sus
transacciones en pesos mexicanos, asi como en quetzales guatemaliecos, dédlares amencanos y euroas,
fespectivamente.

La moneds funcional de ka entdad informante es el peso mexicano en virud de gue las ventas, costos ¥
pastos se realizan en forma significativa en dicha moneda, La moneda funcional de las operaciones
extranjeras son los quetzales guatemaltecos, el dilar americano y el euro en virmd de que sus mansacciones ¥
bos financiamicaos obtenidos son realizados y contratados en dichas monedas.
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Las operaciones extranjenis operan en un entomo no inflacionario; por lo tanto, las cifras de las entidades
extranjeras fueron convertidas 3 pesos mexicanos como sigue

®  Los setivos v pasivos fueron convertidos al tpo de cambio de cierre de 2009 y 2008, Los saldos que
componen el capital contable fueron convertidos al tipo de cambio histornicn,

* Los ingresos ¥ gastos fucron convertidos al tipo de cambio histdrco.

o  El efecto de conversiGn se reconoci eomao una partda de b utilidad integral de 2009 y 2008
denominada “efecto scumulado por conversidn™ v se presenta en el estado de variaciones en el
capital contable.

¢ Estados consolidados de resultados

Los estados consolidados de resultados de 2009 y 2008 presentan los costos y gastos con base en su
Funcian, bo cual permite conocer su margen de utilidad bruta; asimismo, la depreciacion y amortizacidn se
presentan por separado para conocer la utilidad de operacidn antes de impuestos, intereses, depreciacion y
amortizacian, infomacion relevante para medic su rentalilicad.

d  Estados consolidados de flugos de efective

La Compadiia ha decidido presentar los estados consolidados de flujos de efectivo por ¢ método indirecto
que consiste en presentar en primer lugar la utilidad antes de impuestos ¥ posteriormente los cambios en el
capital de trabajo, las actividades de inversidn v por Glimo las de financiamiento,

¢ Electos de la inflacion

Hasta el 31 de diciembee de 2007, la Compaiiia reconocid en forma integral los efectos de la inflackén en ln
informacion financiers conforme a las disposicones nomativas del Boletin B-10 y sus Documentos de
sddecuaciones a esa fecha A partir de 2008, los efectos de la inflacidn han sido desconectados debido a que
la Compaiis opera en un entomo nio inflacionario,

La Noma de Informacidin Financiera B-10 “Efectos de b inflacién™, que entmd en vigor a parir del 1 de
encro de 2008, define dos entormos econdanicos en bos que pueden operar b Compafida v sus subsidiarias: a)
inflacionano, cuando la inflacion es pual o mayor que el 26% pcumulsdo en los tres gjercicios anuales
anteriores (promedio anual de #%) v b) no inflacionario, cuando la inflacsdn es menor que dicho 26%
acumulacio,

En un entomo inflacionanio, deben de reconocerse los efectos de b inflacidn en b informacidn fnanciers
aplicando el méwado integral y en un entomo no inflacionario, debe suspenderse el reconocimiento de los
efectos de la inflacion del perioda.

La inflacidn anual de 2009, 2008 y 2007 fue del 3.5735%, 6.5281% y 3.7590%, respectivamenite, por lo tanto
la inflacidn scurmulada de los tres cjercicios anuales anteriores fue del 14.4825%.
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f Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo comprenden el efectivo en caja v depositos bancanios en cuentas de
cheques e inversiones disponibles a la vista de alta liquidez que son ficilmente convertibles en efectivo y que
estin sujetss 4 un fesgo poco significativo de cambios en valor,

g Opcraciones de intercambio

Las operaciones de intercambio representan transacciones gue no implican movimiento de efective, en las
cunles la Compadifa vende tempao de publicidad a terceros o partes relacionadas o cambio de clertos activas
o servicios. Estas transacciones se registran oniginalmente al valor de mercado de los activos o servicios
convenidos en bos contratos de intercambio dentro del rubro de cuents por cobrar a anunciantes. En los
afios que terminaron el 31 de diciembre de 2009 y 2008 los ingresos netos derivados de las operaciones de
intercambio ascendieron a $334,271 v $339.267, respectivamente.

h  Derechos de exhibicidn

Los derechos de exhibiciin representan tanto el derecho adoguinido para la transmisidn de programas y
eventos bajo contratos de beencia, como el costo de producciones propias.

Los derechos y obligaciones de exhibicidn adguiridos se registran orggnalmente como un activo a su costo
de adquisickin cuando los contratos son firmados y el marerial esti disponible, reconociéndose en su caso el
pasivo por la parte pendiente de pago. El costo de los derechos de exhibicidn se amortiza conforme se
transmiten bos programas y eventos.

Al 11 de diciembre de 2009 y 2008 la reserva para desechos de exhibicidn sdguinidos, que no serin
utilizados antes de su vencimiento, asciende a $123,605 y $99,695, respectivamente.

Al 31 de diciemnbre de 2009 y 2008 los derechos de exhibicidon incluyen producciones propias por $462,839 ¢
$463,480, respectivamente. Los derechos de exhibicidn de producciones propias se amortizan en su
womlidad conforme se transmiten, excepto en el caso de relenovelas en el que se amortizan el 70% conforme
se transmiten en México, el 200% conforme se transmiten en Estados Unidos o en un plazo maximo de seis
afios y el 10%% remanente conforme se venden en otros pafses.,

El perindo mdximo de seis anos de b amortizacian del 3% de los costos de telenovelas destinadas al
mercado de Estudos Uinidos, refleja ls experiencia y planes fururos de bs Compadifa en ese mercada,

i Inventanos y costos

Laoss inventarios de mercancias y materiales se¢ vahian onginalmente a su costo de adquisickin o su valor neto
de realizaciin, el menor. Su eosto se determina mediante d método de costos promedio ¥ bajo ¢l mismo
meétodo se hacen los canpos a los costos v pastoes, Los valores de estos imventanios no exceden su valor de

mercadio.
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i Inmuchies y equipo

Laos inmuchles y equipo se registran al costo. Hasta el 31 de diciembre de 1996, estos activos se expresaban a
su valor neto de reposicidn determinado con base en avaldos practicados por peritos independientes
autorizados por la Comision Nacional Bancana y de Valores, Los activos de origen nacional, adeuiridos a
H;ﬂ;d:lﬂ?yhmmﬂﬂ?,ﬁmpﬂuﬂiﬂ:h:pﬁuﬂ:h&mdﬂhﬁlmddlﬂ?ﬂbﬂud 3 de
diciembre de 2007. Hasta el 31 de dicembre de 2007, la Compaiia tenia valuados activos de procedencia
extranjera aplicando el indice de inflacion del pais de ongen y convertidos a pesos mexicanos utilizando ¢l
tipo de cambio de mercado publicado por el Banco de México,

La depreciacion se calcula con base en el valor de los activos fijos (al costo para las inversiones hechas a
partir de 2008 v a valor actualizado para las inversiones efectuadas hasta el 31 de diciembre de 2007) y bajo
el método de Hnea recta, en funeidn a la vida dril de los mismos, aplicando las sigulentes tasas:

- Edificios W
- Bquipo de operacidn 5% v 16%
= Mohiliano y equipo de oficina 1%
- Equipo de transporte e
= Ohiros activos fijos 25%

k Concesones de televisidn

El valor de las concesiones de welevision, que son de uso exclusivo de la Compaiiia, se determing con base
en el exceso del precio de compra pagado por los actives de la Compaiiia sobre su valor en libros a b fecha

de la privatizacian.

Como resultado de los anilisis efectuados, se determind de conformidasd con el Boletin C-8 " Activos
intangibles™ que las concesiones de television califican como activos intangibles de vida indefinida, por lo
que a partir del 1 de enero de 2002 se suspendid la amortizacion de dichas concesiones.

En cumplimiento con las disposiciones establecidas en la Ley Federal de Radio y Television mexicana y a
través de la Secretarfa de Comunicaciones v Transportes (SCT), el 25 de agosto de 2004, vodas las
concesiones de ielevigidn fueron prorrogadas mediante titulos de refrendo de concesidn par transmisidn de
frecuencias, con vencimienn ¢l 31 de diciembre de 2021,

Estox trubos de refrendn establecen b obligacidn de implantar en las estaciones de televisidn la tecnologia
digital terrestre en fpual nomero que bas estaciones analdmcas, de conformidad con los essindares v politicas
establecidos por la propia SCT yen el plazo, términos y condiciones seftaladas en dichos timlos de
refrenda, como parte del proceso de transicion de las ransmisiones analigicas a las de alta definician; dicho
plazo vence el 31 de diciembre de 2021, Los titulos de refrendo incluyen calendanos para la implementaciin
antes descrita, los cuales al 31 de diciembre de 2009 han sido cumplidos por la Comparifa.
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1 Instrumentos financietos

El Boletin C-2 “Instrumentos financicros”, establece el tratamiento de las inversiones temporales y otros
contratos que dan origen 3 un activo o pasivo financicro, par que todos estos instrumentos. financicros,
incluyendo los derivados, se reconozean en el balance general. Asimismino, los instrumentos financieros
debserin reconocerse de acuerdo con la sustancia del contrato respectivo, utilizando eres clasificaciones: (i)
adquiridos con fines de negociacidn, (if) disponibles para su vent v (iil) conservados a vencimiento.

La valuacidn de los dos primeros grupos se determina conforme al valor razonable de los istrumentos,
mientras que para el tercero se determina con hase a su costo de adquisicidn. Los efectos de los cambios en
la valuacidn al valor mzonable se levan a los resubtados del periodo, como parte del resultado mregral de

financiamacnto.

Los instrumentos financieros derivados pactados con fines de cobermura se valian conforme al eriterio de
valuaciin del rubro de activo o pasivo sujeto a cobertura y kos cambios en su valuacidn se reconocen en los

resultados del periodo, netos de los costos, gastos o ingresos provenientes de los activos o pasivos cuyos
ricagos estdn cubriendo,

m Instrumentos financicros derivados y operaciones de cobertura

Los mstrumentos financieros dervados con fines de negociacion o de eobertura de nesgo de movimientos
adiversos en rasas de interés, se reconocen como activos ¥ pasivos a su valor mzonable.

Lo eambios en la valuacidn de instrumentos con fines de negociaciin se reconocen en el estado de
resultados dentro del rubro de resultado integral de financiamiento en el periodo en que ocurren; la de los
instrumentos con fincs de cobertur 3¢ reconooe inmediammente en bos resultdos, neta de los costos,
[EAstos o ingresos provenientes de activos y pasivos cuyos ricsgos estin siendo cubienos. En las operaciones
de cobertura de flujos de efeetivo, la parte inefectiva de los cambios en el valor razonable de la cobertura se
reconoce inmediatamente en los resultados, mientras que la parte efectiva se reconoce en el eapital contable
como parte de la utilidad integral, v posteriormente se recicla al estado de resultados en el periodo en que el
ATV, pasive o transaccion pronosticada (posicidn primaria cublerta) afecte los resubados del perodo.

Cierios instrumentos financieros dervados, sunque son contritados con fines de cobertura desde una
perspectiva econdmica, no se han designado como instrumentos de cobermura pars efectos contables, La
fluctuacion en el valor mzonable de esos derivados se reconoce en resultados como parte del resultado
integral de financiamiento.

La Compadia tiene eclebrados contratos por cobertura de tasa de interds las cuales denen vigencia de un
afio, éxtos se valian a su vakor razonable, debido a la vigencia de los mismaos.

n  Inversiones en acciones de Compadiias asociadas
Las inversiones en acciones de Compaitias asociadas en las que se cjerce influencia significativa mediante ¢l

poder del voto de mis del 25% en ellas, se vahian inicialmente al valor razonable neto de los activos y
pasivos de cada asociada a la fecha de su adquisiciin y ese valor, se modifica posteriormente al final de cada
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periodo mediante la aplicaciin del método de participacidn. Este método consiste en ajustar ¢l valor de la
inversion por medio de la aplicacion de la parte proporcional de los cambios en ol capital contable de cada
Compadiia. La participacidn en los resultados de Compaiiias asociadas se presenta en el rubeo de otros
gastos, neto en bos estados de resultados adjuntos,

Todas las Compaiiias ssociadas presentan su informacion fimancicra para propdsitos de reconocer el método
de participacidn al 31 de diciembee de 2009 y 2008 (Véase Nata ),

o Adauisiclones de I

Las sdquisiciones de negocios se reconocen mediante el método de compra. El método de compra requiere
evaluar que se estd adquiriendo un negocio, identificar a la adquiriente, determinar la fecha de adquiniciin,
valuar en el reconocimicnto inicial los activos identificables ¥ bos pasives ssumidos del negodio adquirido asi
com |a participacidn no controladors, valuar la contraprestacidn a su valor razonable y reconocer un
erédito mercanti] adquindo o inusualmente, reconocer una compra a precio de ganga.

El crédito mercantil representa el exceso de la contraprestacicin pagada en la adquasicidn sobre el monto de

Cuando los activos netos del negocio adquirido exceden ¢l valor de la contraprestacidn pagada, dichos
sctivos netos del negocio adquirido son ajustados en o orden siguiente: a) los valores de los activos
intangibles, b) el valor de inmucbles, maquinasia y equipo, aplicando el sjuste a prorraes a los valores
mignados, excepto por activos disponibles para venta, y ¢} el valor de las inversiones permanentes. Una vez
agotacdos los activos antes mencionados, e remanente, de haberlo, se reconoce como una ganancia en
compra, como una partida no ordinaria en o estado de resultados,

Durante el gjercicio no se efectuaron adguisiciones de negocios.
p o Activos imtangibles, erogaciones en ctapas prooperativas y crédito mercanail

Los sctivos intangibles relativos a los costos diferidos comespondientes a la emisidn de certificadoa
bursitiles, bos gastos por amortizar, crogaciones en ctapas preoperativas ¥ ol crédito mercandl, se reconocen
al costo al momento de su adquitcidn, Hasta e 31 de diciembre de 2007, dichos conceptos se actualizaban
por medio del INPC. Los valores netos al 31 de diciembre de 2009 y 2008, no exceden 2 su valor de
recuperaciin o valor de uso,

Los acuvos intangsbies sdouindos, asi como kos codtos imcurmidos en o desarrollo de activos intanpbles se
capitalizan cuando se identifican beneficios econdmicos futuros asociados ¥ exiate evidencia sobre e control
de dichos sctivos, Las erogaciones que no rednen estos requisitos se cargan o bos resultados del pedodo en
CJUC SC ICITEN.

Lo scrivos intangibbes con vida definida se amomizan duranre ¢ periodo en que se espers obtener los
beneficios econdmicos futuros wtilizando el meétodo de Bnea recta Bl valor residual ¢ la vida gl estimada
son revisados anualmente.,
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Los activos intangibles con vida indefinida incluido el erédito mercantil no se amortizan al no poderse
precisar la terminacion de los beneficios econdmicos futuros. Dichos activin se sujctan o uma evaluacion
anual por posible detersor o antes s las circunstancias lo ameritan.

q Evaluacidn de sctivos de larga duracidn

Loa activios de larga duracdn se evalian de conformidad con los lincamientos establecidos en ¢ Boletdn C-
15 "Deterior en ¢ valor de activos de larga duracidn y su disposicion™ que establece entre otros aspectos,
reglas para e cilculo y reconocimiento de pérdidas por deterioro de estos activos y su reversitn. Para
calcular la pérdida por deterionm se debe determinar el valor de recuperacion que se define como el mayor
entre el precio neto de venta de una unidad generadora de efective v su valor de uso, que es el valor
presente de los flujos netos de efectivo futuros, ublizando una tasa apropinda de descuenio,

Al 31 de diciembre de 200 y 2008, ks Compadifa no presenta indicios de deterioro a los que se refiere el
Baoletin antes citado,

t  Transacciones en moncda extranjera

Las transacciones en moneds extranpers se regratran al tpo de cambio en vigor a ks fecha en que se realivan.
Los activos y pasivos en moneda extranjera se actualizan utilizando los tipos de cambio aplicables al derre
de cada periodo y del afo. Las fluctuaciones cambiarias forman parte del resultado integral de
financiamiento, afectando directamente los resultados del periodn,

8 Antcpos de anunciantes

La Compafiia mancja esencialmente dos tdpos de contratos de anticipos de publicidad con sus clientes. El
Plan Azteca generalmente requiere el pago total dentro de los custro meses siguientes a la fecha en que el
contrato e3 firmado, Bl Plan Mexicano permite a los clientes realizar bos pagos en parcialidades, los cuales
generalmente son soportados por paganés durante € periodo en el cual la publicidad ex transmitida. En

ambas planes b Compadifa celebra algunos contratos a plazos mayores de un siio con sus chentes,

La Compaiia registra el efectivo o kot otros sctivos recibidos v el saldo a cargo de los clientes, asi como la
obligacidn de proporcionar publicidad bajo cualguiera de los dos tipos de contratos antes mencionados,
cuando bos contratos son frmados o existe la sceptacitn ticita del eliente. Los anticipos de publicidad son
screclitados a las ventas netas cuando la pubboudad contratada es transmitida, Dichas oblgaciones se
consideran pasivos no monetarios a largo plazo. Hasta el 31 de diciembre de 2007, se actualizaban aplicando
factores derivados del INPC. Laos anticipos de anunciantes se valtian al precio de venta de los servicios, la
sdministracidin de la Compadifa estima que aprovimadamente el 53% de dichas obligaciones representa el
costo del servicio por prestar,

t  Impuesto sobre la renta, impuoesto empresarial 2 tsa dnica y participaciin de los trabajadores en la
utilichad, anticipados o diferidos

Las provisiones de impuesto sobree la renta (ISR), impucsto empresarial a la tasa dndea (IETL) ¢
participackn de los trabajadores en las utibdades (IFTU), se registran en los resultados del afio en que s



T Acteca, 5.4 de CV y Compatiss subsidiarias 18
iBubmidiaris de Arteca Holdings, 5 A de GV}

causan, y & reconoce o impuesto diferido provenicnie de las diferencias temporales que resultan de la
comparscion de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, incluyendo los beneficios de
pérdidas fiscales por amortizar y créditos fiscales. El impuesto diferido sctivo, se registra sélo cuando existe
alta probabilidad de que pueda recuperarse. Los impuestos diferidos se determinan aplicando las tasas de
impuestos promulgadss que se estiman estarin vigenies en las fechas que las partidas iemporales serin
recuperadas o realizadas.

Se reconoce la PTU diferida proveniente de las diferencias temporales entre el resultado contable y la renta

gravable, sdlo cuando se puoda presumir raronablemente que van a provocar un pasivo o beneficio, y no

exinte algin indicio de que vaya o cambiar exta situacidn, de 1l maners que los pasivos o beneficion no se
ali

A partir del | de encro de 2008 entrd en vigor Ia Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (JETU) y se
abrogd la Ley del Impuesto al Activo. El IETU es un impuesto que coexiste con cf ISR, por consiguiente, la
Compariia ha prepamdo proyecciones basadas en supuesios rmronabies, confiables, debidamente
respaldados v que representan la mejor estimacion de b sdministracidn en donde ha identifieado que la
tendencia esperada es que esencialmente se pagard 15R en afios futuros, por lo tanto, sdlo se ha reconocido
el ISR diferico,

La FTL causada y difersda se considera a partir de 2008 como un gasto ondinanio msociado a los beneficios o
los emipleados v se reconoce en bos estados de resultados en o rubmo de otros gastos, newm,

u  Plan de opcidn de acciones a los empleados

Las opciones otorgadas a los empleados se regstran con afectacidin al capital social pagado hasta que Stas
son cjercidas y se computan a su valor de asignaciin. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, dichas opciones ya
fueron ejercidas en su totalidad,

v Reserva pam recompra de acciones

La Compaiiis constituyd, de scuerdo con la Ley del Mercado de Valores, una reserva de capital mediante la
separscidn de utilidades scumuladas, denominada Reserva para recompra de acciones, con el objeto de
fortalecer la oferta v la demanda de sus acciones en el Mercado de Valores, Las acclones adguiridas v que
tempotalmente s retimn del mereado, se consideran como aocknes ©N (ESOFCT ¥ 5C PRESCIVAN COMO W
reduccidn del capital social hast que son recolocadas en el mencado,

w  Actualizacidn del capital contable

Hasta el 31 de diciembee de 2007, la scrualizacidn del capital social, de la prima en emision de sccones, de la
reserva begal, de la reserva para recompra de acciones v de las utlidades scumuladas, se determind aplicando
factores dervados del INPC, v representaba la cantidad necesania para convertir las aportaciones de los
sccionistas, la prima en emisidn de acciones, la reserva legal, la reserva par recomipra de acciones y las
utiliclsdes scumuladas o pesos equivalentes a los de cierre de 2007,
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La scrualizaciin del capital contable se distribuyd entre cada uno de los rubros que le dieron onigen,

mu&mupﬂmﬂhﬂ;ﬂﬂ&:pﬁf&lm:&ﬂuﬂuﬂﬂﬂynm
sciualiznciin o esa fecha.

1 [Insuficiencia en b actualizacidn del capital

Hasta el 31 de diciembre de 2007, el saldo de esta cuenta representaba principalmente la diferencia
resultante entre la actualizacion de los activos fjos que se actualizaban por medio de svalios (hast o 31 de
diciembre de 1996) y por medio de indices especificos aquellos de procedencia extranjera, contra la
asctualizaciin de las cuentas del capital contable y el resultado por posicidn monctaria conforme al INPC.

A partir de 2008, se requiere que la insuficiencia en la acnalizacién del capital sea: a) reclasificads a
resultados scumulsdos, 6 es que se identifica como realizada; v b) s es que no esti realizads todavia, se
requicre manienerla en b inversion de los accionistas y reciclarla a b wiilidad o pérdida neta de bos perfodos
en los que s realice la partida que le dio ordgen.

Al 1 de encro de 2008, la insuficiencia en ks acrualizacicin del capital ascendia a $2,759,693, la cual fue
aplicada a resultados acumulados a partir de esa fecha, en virmad de que, resultaba imprdctico Mentificar a
ot tipo de activa no monetanio comesponde dicho resultado acumulado por actualizacion.

¥y Ventas netas

Lo ingresos por contraton de publicidad se reconocen conforme la publicidad contratada es transmitida
Las ventas netas comprenden los ingresos obtenidos de los anunciantes menos ks comisiones sobre ventas,
En bos afles gue terminaron e 31 de diciembre de 2009 y 2008, las comissones wobre ventas ascendieron a

SGO8,575 y $701,693, respectivamente.
¢ Ingresos por vempos de publicidad no vendida

La Compaiiia comercializa recurrentemente los tempos de publicidad no vendida a productores de
infomerciales, a anunciantes de fesgo compartido y a través de publicidad integrada. Los infomerciales se
cobran a una cuota acordada por el tempo que dura el anuncio, Por los anuncios de desgo compartido se
recibe un porcentaje de las ventas brutas de los producios ofrecidos duranie el periodo de tiempo negociado
después de que el anuncio es transmitido, Los ingresos por publicidad integrada cormesponden a la
presentacion y uso de productos durante |a transmision de programaciin propia. Los ingresos por estos
conceptos representaron el 18.59% y 20.1%, de las ventas nets ol 31 de diciembre de 2009 v 2008,
TESPECHVEMICTE

aan  Estimacidn para cuentas incobrables
Pericclicamente sc evahia la recuperahilidad de las cuentas por cobrar a clientes v de otras cuentas por

cobrar. Cuando se determing que estas cuentas no son recuperables, b estimacidn correspondicnte de los
saldos de clientes se aplica a ventas nctas y la de otras cuentas por cobrar se aplica a otros gastos.
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bt Lo de estimaciones

En la preparacion de los estados financieros, la Administracicn de la Compadia ha utilizado varios
estimados v supuestos relacionados con b presentacion de los activos y pasivos y la revelaciin de activos y
futuro, tasas de descuenn y otras, para presentar su informacian finanden de conformidad con las normas
de informacidn financiera aplicables en Méxion, Los resultados reales pueden diferir de estos estimadios y
SUpOEStos.

cc  Unlidad por sccidn

La utilidad por accidn comespondiente a ls participacidn controladorn es calculada con base en el

de scciones en circulscitn durente bos afos que terminaron el 31 de diciembre de 2009 v 2008,
respectivamente. Bl promedio ponderado de las acciones durante kos afos que tenminaron el 31 de
diciembre de 2009 y 2008 fue de 8,732 millones y 8,813 milloncs, respectivamente. Con base en la
informacidn antenior, la utilidad por sccdn asciende a:

| L1
Utbdad por accidn ondinaria 3 00,1604 5 0119
Utilidad diluics por accidn $ (L1328 $ 0.1000
Utiidad por accion preferente 1 01623 5 026

dd Utilidad integral

El impaorte de la wtilidad integral que se presenta en el estado de varisciones en e capital contable, es el
resultado de la setuacidn total de la Compafifa durante los afios terminados el 31 de diciembee de 2009 ¥
2008 y estd representado bisicamente por la unlidad neta, e impuoesio sobre ls rena diferido derivado de la
entrada en vigoe de la Reforma fiscal para 2010 y ¢l efecto acumulado por conversidn.

5 Efectivo y equivalenies de efectivo:
2009 2008
Efectivo en caja y bancos 5 254,995 5 27 AT2
Inversioncs a corto plazo 3630924 342445
1 1885919 1 3250117

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, derivado del programa de emision de certificados bursitiles que se
menciona en ka Nota 12, e importe del efective que se encuentra restringido y afecto a dicho programa
asciende a 5330370 y $368,779, respectivamente.

& Cunntns por cobrar

2009 2008
Chentes 5 4375610 5 39T8006
Impuestos por recuperar £9.070 87676
Gastos pagados por anticipado 184,552 123,086
Ohiras cuentas por cobrar 261,140 430,632

4010372 4,619,410
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Memwos-
Estimacidn pars cuentas de cobro dudoso (274,108) (72,841)
% 4,636,204 5 A4 546 569

Las cuentas por cobrar a clientes incluyen operaciones de intercambio por $3225,651 y $363,363 al 31 de
diciembre de 2009 v 2008, respectivamenie.

Al 31 de diciembre de 2009, los fujos futuros de la venta de publicidad, se encoentran garantizando los
certificados bursitiles emitidos por la Compafiia (véase Not 12).

7 Inmuebles y equipo:
2P 2008
Edhficios 5 1.5403,852 5 1,590,941
Exquipo de operacion 4,773,451 4,602 574
Mobilanio y equipo de oficina 32733 3231815
Equipo de transporte 49,782 06,504
Ohros activos fijos B25.507 689,142
BATD 925 B 202974
Menos: Depreciacsdn scumulada (6,402, BEE) (3,938,827
2077037 2,264 149
Terremos 48,385 03,134
Construcciones en proceso 324010 374 605
5 3049432 5 31241978

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, no se tenen inmuchles o equipo garntizando préstamos bancanios,

En diciembre de 2007, la Compaiia como Fideicomitente y Banco Azteca, S.A., Institucidn de Banca
Mualdple, Direccidn Fiduciana (parte relacionada) como Fiduchario, celebraron un contrato de Fideicomiso
por el cual se afectarian inmuchles propiedad de la Compaiifa en los témminoes esablecidos en dicho
cantrato; el fn primondial del Fideicomiso seria by sdquasicion o construccion de bienes inmuebles que se
dediquen al arrendamiento, asi como otongar financiamientos para esos fines con garantia hipotecaria de
dichos bienes, s planea que ¢ Fideicomiso emita valores autorizados, para ser colocados entre ¢l gran
paiblico inversionista. Al 31 de dicembre de 2007 el valor en liboos del inmuchle que serd afectado a este
Ficicomiso ascicnde a 345,393 (de conformidad con avaliio practicado para cclebrar o contrato de
Fideicomiso $481 350). A la fecha del dictamen de los auditores independientes, el Fideicomiso no ha

operadao,

8 Inversion en acciones:

2009 2008
Adlético Morclia 5 374,448 3 389,747
Televiscera del Valle de Méxicn, 85, A de C. V. 118,750 118,750
Saiper Especticulos, 5. A. de € V. (Arena Monterrey) 75618 55,002
Centro de Capacitscidn de Alto Rendimiento Axteca, ALC 40,057 40,057

Globo Re, SA. (Residente en o extranjero) 27167 -
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Cras inversiones 12004 11.30%
5 648,134 5 614,859

Adléncn Morelia-

La Compadtia posee el 100% de las acciones del capital social de Atlético Morelia, 5.A. de CV. y de
Promotora de Fiithol Morelia, 5.A. de C.V., cuyos resultados no son significativos en e resultado
:nnmilidldu,rmummnidmnuhirmd:hquﬂmu:‘ﬁtumndmhqdmhﬁmﬂnrqunﬁhd:
dichas Compadias, por lo que los resultados de las mismas se reconocen a través del método de

participacitn,
Televisora del Valle de México (TVM)-

En febrero de 2006, la Compadifa adquird 118,750,000 acciones con valor nominal de $1, representativas
del 51% del capital social de TVM.

Al 31 de diciembre de 2009 v 2008, b inversiin en scciones de TVM sc encuentra valuada al costo, en
virtud de que no se tene informacidn financien v de que TVM forma parte del litsgio que se menciona en la
Mot 9 siguiente, Al 31 de diciembre de 2009, se estima que e valor de esta inversidn no excede a su valor
ide recuperacion,

Globo Re, S.A. (Compafifa asociad)-

Al 31 de diciembare de 2000, la Compaiiia participa en el 7% del capital de la empresa Globo Re, S.A, por
lo que los resultados de la misma se reconocen a través del método de participacitn.

] Otros activos:
pa 1 2008
Pagos & Corporackin de Noticas e Informacidn, S.A. de
CV, 5 423 683 5 428,560
Costos diferdos relativos a la emizidn de Certibeados
Bursitiles, neeo. 131,782 189,081
Gastos preoperativos, neto - 132412
Ohros activos, neto 198,130 173,988
5 733,595 5 924 041
Pagaré por cobrar 8 Pappas Telecasting Companies
(wéase comentario sobre Arteca América mds adelante) 5 2000 1,040 1 2139352
Reserva para valuaciin (434,187 -
_Pagaré por cobrar ncto 5 1,576,851 $ 2,039,352

Caorporacidon de Moticias e Informacidn, 5. A. de C. V, (CNI)

El 10 de diciembre de 1998 la Compadiia y su subsidiars Operadora Mexicana de Televisian, 5. A de C. V.
(OMT). firmaron un convenio de Asociacion Estratégica con CNI y Televisora del Valle de México, 5. A, de
C V. (TVM) en el que se establecen los acuerdos que se menchonan a eontinuacidn:
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2 La Compaiiia asesorart directa o indirectamente a TVM y CNI para eficientar la operaciin del
Canal 40 de televisidn durante un periodo de 10 afios, o bien durante ¢ periodo de explotacidn de
ka concesicn (que tene TYM), bo que resulie menor.

b La Compaiiia celebet con CNI un contrato de cesion de derechos y obligaciones (el “Contrato de
Cesiin) en donde CNI, mediante consentimiento expreso de TYM, cede a la Compadiia los
derechos y obligaciones, establecidos originalmente en favor de CNI, a través de un contrato de
programacidn, promocitn y comercializacitn con TVM (donde se adquieren los derechos de
programaciin y manejo operative del Canal 40 de relevisidn en UHF) y la Compaiiia se obliga a
pagar el 3% de la Utibdad Antes de Financiamiento, lmipuestos, Depreciacion y Amortizacion
{UAFIDA) en forma trimestral, para lo cual se establece la obligaciin de pagar 15,000 ddlares como
anticipo durante los primeros 3 afios 2 cuenta de este contrato; dicho importe se modificard de
acuerdo con los resultados de la subsidiaria que operard la concesidn. Al 31 de dicsembre de 1999 la
Compaiiia entregd la totalidad de los 15,000 dalares descritos, los cuales se amartizarin contra la
UAFIDA que se genere con la operacidn del Canal 40, en un periodo miximo de 10 afios.

¢ La Compadifa otongd un crédito a favor de CNI por 10,000 délares, a un plazo de diez afos con un
periodo de gracia de 3 afios a partir de la disposicion del crédito. Los intereses que se generen
causarin la tasa mis alta que la Compaiifa paga mds 0.25 puntos. Para garantizar el crédito se
constituyd una prenda correspondiente al 51 % de las scciones representativas del capital social de
TVM, en poder del sefior Javier Moreno Yalle Sudrez. Dichas acciones quedarin en garantia hast
que el crédito y sus accesonios sean pagados en su otalidad. Al mes de julio de 2000, CNT habia
dispuesto de los 10,000 dolares de este crédim.

d  La Compaiia adquinri mediante un conmro de opcidn de compra, hasia el 51% de las acciones
representativas del capital social de TVM, a partir del 4%, aniversario de vigencia. El precio de
compra de las acciones seri de 100,000 dalares o 10 veces la UAFIDA de los dldmos 12 meses, lo
que resulte mayor, v dicho importe representard o nimero de acciones a ser adquinidas. Este precio
se modificard en funcidn de la fecha de pago que se dari a pamir del 30 de noviembre de 2002, En
este contrato también se establece la opeitn de venta de las acciones en poder del sefior Javier
Moreno Valle Suarez v del ingensers Hernan Cabaleeta Vara, en donde la Compariia se oblig a
compiar la totalidad de las acciones en poder de estas personas, bajo cieras crcunstsncias. La
Compafia tiene el derecho de transiferir las scciones a cualesguiera de sus companife subsidiarias.

¢ LaCompaia celebrd un contrato con CNI para la produccion y programaciin, en donde se obliga
a incluir en la programacion del Canal 40, 16 horas v media 2 la semana de programas noticiosos e
informativos de CN1 y programas producidos por terceros, Como contmaprestacian por los
derechos de rransmision a través del Canal 40, la Comparifa pagari en ol primer afo a CNT 5.0
délares por cada programa de 60 minutos o su equivalente y a partir del segundo afio pagard 1.65
didares por cacda punto de rting.

Para la eficiente operaciin del Canal 40, la Compariia se obliga a prestar asesoria contable, administrativa, de
informdtica, tbenica o cualquier otra que ayude o TVM y CNIT a mejorar b operacidn y administraciin del
Canal.
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En julio de 2000, CNI suspendic ka transmisiin de la sefal de la Compaiiia, misma que era una obligacion
establecida en e contrato de asociacian estratégica. La sefial de la Compaiiia fue suspendida desde esa fecha
¥ hasta diciembre de 2002, nl como se describe més adefante. Como respuesta a esta y otras acciones, la
Compaiiia ha presentado varias demandas en contra de CNL, TVM y el sefior Moreno Valle. La Compadiia
reclama dafios y perjuicios causados por la intervencidn de la sefial (dicho litigio, a la fecha ha sido
concluido) y €l cumplimicnto foreoso de los contraros, con base en el contrato de asociacion estranégica; e
de cesidn de derechos; el de opeidn de compra sobre acchones pars sdquirir hasta el 51% del capital social
de TVM.

Al mes de julio de 2000 la Compafia realizd pagos a TN por 26,0059 ddlares, en relacidn con la asociacidn
estratégica, ¥ que podrian ser recuperados con las urilidades futuras de dicha asociacidn estratégica o en su
caso se tomardan 4 cuenta del contrato de opcidn de compra de las accones a que se refiere el incio d.

En diciembre de 2002, un Tribunal de Arbitraje de la Corte Internacional de Arbitrage de ka Cimara
Intemacional de Comercio dictd un laudo arbitral que establece que el contram de asociacidn estratégca y el
contrato de opcidn de compra, firmados por la Compaiiia, el sefior Moreno Valle y CNI son vilidos,
wigentes y exigibles. La Compariia considera que la sentencia de arbitraje confirma el derecho de la
Compaiiia a programar, comercializar y operar ¢l Canal 40, tal ¥ como se estipula en el contrato de
asociaciin estratégica, v cjercer su denecho a adquirir hasta el 51% del capinal social de TVM.

En diciembee de 2002 se reestablecid la sefal de la Companiia en el Canal 40. Después de este suceso, la
Sccretarin de Comunicaciones y Transportes (SCT) tomd el control exclusivo de las instalaciones de
transmisidn y de la sefial del Canal 40, En enero de 2003, CNI presentd un amparo ante un juzgado de
Distrito en materia administrativa solicitando que se revocara la decision de la SCT de romar el control
exclusivo de las instalaciones de transmisidn y de la sefial de Canal 40. El 27 de enero de 2003, CNI retomd
el control de las instalaciones y de la sefial, antes mencionadas. Ese mismo dia, ks Compatida presentd un
amparo en contra de esta resolucidn. En marzo de 2004, la Cuarta Sala Civil emitié una sentencia que
concluia que la accidn interpuesta por la Compadiia en contra del sedior Moreno Valle, que buscaba la
ejecucitn de la prenda sobre el 51% del capital social de TVM, era correcta y adecuada, v dio a la Compaiifa
la autorzaciin para vender las scciones prendadas de TVM. El sefior Moreno Valle presentd amparo
indirceto, concediéndale la suspensidn de la venta de las acciones prendadas v el amparo por cucstiones que
no trascienden al fondo de la controversia. En mayo de 2004, ambas partes promovieron un recunso de
revisidn en contra de dicha decisicn; ¢l recunio se resolvid para efectos de que se plantee una nugva
demanda en la que TN resulte parte demandada

En julio de 2005 la Compaiiia promovid una nueva demanda arbitral ante la Corte Internacional de Arbitraje
de la Cimara Internacienal de Comercio en la que se reclama entre otms, el cumplimiento forsoso del
Convenio de Asociaciin y la opeion de compra del 51% de las acoones de TVM. Este procedimiento ha
concluida en virmad de la fala de un pago de la parte demandada, este pago fue requendo por dicha Core
coma parte del proceso legal,

En septiembre de 2005, e Juzgado Séptimo de ko Civil resolvid mediante sentencia: a) que TVM y CNI
incumplieron el Contrato de Cesidn; b) se condena a TVM y CN1 al cumplimiento del Contrato de Cesida v
¢) se condena a TVM y CNI al pago de los dafios y perjuicios, asi como al pago de gastos y costas. La cunrra
Sala Civil confirma lo resuelio por el juzgado de orgen, TVM y CNI promovieron juicios de amparo en
contra de las resoluciones de la cuarta sala dictados en el recurso de apelacidn planteado por la parte
condenada, y que en definitiva fueron resuchios por el Prmer Tribunal Colegiado Cil, en e sentido de
confirmar la sentencia condenatoma a TVM v CHL
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El 27 de septiembire de 2005, la Compaiia sc opuso judicialmente a las resolsciones adoptadas en la
denominada Asamblea General Ordinaria de Accionistas de TVM cclebrada en septiembre de 2005. En
ocmbre de 2005, ¢l Juez 440. en materia civil admina la demanda y & requerimiento del Juez, la Compadiia
exhibic fiznza por $500, por lo que d Jucz decretd la suspension de la ejecucidn de los acuerdos de la citada
asamblea. Como resultado de la apelaciin realizada por TVM, en diciembre de 2005, la 6* Sala Civil
modificd la resoluciin del Juez, sefialando la no procedencia de fa suspension de la cjecucion de las
resoluciones de la asambilea. En diciembre de 2005, la Compaiiia promovid juicko de amparo en contm de
dicha resoluciin y el Juez 9° de Distrito en Materia Civil en el Distrito Federal, concedid la suspensidn
provisianal de los actos reclamados, previa exhibicion de fianza por $10,000, que la Compaiifa efecrud, A
finales de dicembre de 2005, la Compadiia presentd otm fianza por 360,000, para que surtiera efectos la
suspension definitiva anﬁmdrﬂﬁ:ljumhg“d:DhmMﬁdmlpﬂnlfmd:h
Compasiia por ko cual se confirma la suspensidn de las resoluciones adoptadas en la Asamblea i

En noviembre de 2006 TVM recurre dicha resalucian interponiendo recursa de revisian y ¢l Primer
Tribunal Colegiado en Materia Civil del Primer Circuito ef 4 de mayo de 2007 confirmid el amparo
concedido a s Compafifa. Mediante sentencia del 8 de enero de 2008 el juzgado 45° Civil decland la nulidad
de las resoluciones de la asamblea mencionada. TVM interpuso apelacidn, y mediante sentencia dictada o 2
de junio de 2008 ks 6* Sals Civil confirmd ka sentencia de primera instancia. TVM y la Comparia
promovieron sendos juicios de amparo directo contra esta dltima resolucidn, que fueron resuelios ¢ 25 de
febrero de 2009 por el Décimo Tribunal Colegiado en Materia Civil, negando amparo a la Compadiia y
concediendo amparo a TVM para el efecto de que se resolviera que TVA como acreedora prendaria no estd
legitimada para cjercitar la aceidn de oposicidn, ya que las resoluciones de la asamblea no afectan el valor de
las acciones, La 6" Sala Civil en cumplimiento del amparo, mediante sentencia de 13 de mareo de 20009
declard procedente la accidn de nulidad de las resoluciones de la asamblea y que TVA earcee de legitimacidn
para ejercitar la accién de oposicion, por las mzones mencionadas. TVM promovid amparo contra dicha
resoluckon y mediante sentencia de 14 de jubio de 2000 o Décimo Tribunal Colegiado en Materia Civil
concedst el amparo para que se analizar ka sccidn de nulidad. La 6* Sala Civil mediante sentencia de 18 de
agosto de 2009 resolvid que TVA mmbién carece de legitimacion para cjercitar la accidn de nulidad. TVA
promovid smparo en contra de dicha resoluciin que correspondia conocer a dicho tmibunal colegiado,
encontrindose a la fecha pendiente de resolucidn,

El 3 de febrer de 2006, la Compaiiia se opuso judicialmente a las resoluciones adoptadas en las
denominadas Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinanias de Accionistas de TVM celebradas en
febrero de 2006, En cse mismo mes, el Juez 440. en materia civil admitid b demanda y se decretd la
suspension de la ejecucidn de las resoluciones adoptadas por dichas ssambleas, previa exhibicidn por parte
de la Compadiia de una fianza por $500. TVM promueve recurso de apelaciin en contra del auto que
concedii la suspensidn mencionada v mediante sentencia del 24 de abril de 2006 la Sala resolvid modificar o
suto negando | suspensidn, Posteriormente la Compadila promueve juicio de amparo indirecto que

w3 conocer al 3er Juzgado de Distrito en Marersa Civil en el Distrito Federal, en el cual se
concede la suspensicin definitiva v por sentenaa firmada el 29 de mayo de 2007 se concedid o amparo a la
Compaiiia por ko cual se confirma la suspension de las resoluciones adoptadas en las Asambleas
impugnadas, TVM recurre dicha resolucidn y el Séptimo Tribunal Colegiade Crvil € 15 de agosto de 2007
confirmd ¢ amparo concedido a la Compania. El juicio de oposicin se encuentra en el periodo probatorio.

En ejecucion v cumphmicnto de la sentencia definitiva del Juez Séptimo de lo Civil, ¢ 22 de febrero de
2003, el Canal 40 renicid la transmisidn de la programaciin proporcionada por la Compaiifa, al amparo de
los contratos firmados en 1998 entre TVM y la Compadia, mismos gque fucron restmidos y reconocidos por
el Administrador Unico de TVM el 8 de diciembre de 2005,

A pesar de que no existe cereza, la Administracidn de la Compaifa considera que prevalecend en las diversas
disputas que sostiene con CNI, TVM y el sefor Moreno Valle y, por lo tanto, no ha constituido reserva
alguna por este asunto,
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Azteca América

La Compafiia, a través de su subsidiaria Azteca Intemational Corporation (Azteca América), compaiiia
residente en bos Estados Unidos, lanad la red Azteca América, una red transmisora de television en espadiol
en Jos Estados Unidos. A través de Arteca Ameérica, su subsidiania, la Compaiia establece relaciones de
afilincidin con estaciones de transmisidn televisiva v con distnbuidoras de televisidn por cable y via satélite en
los mercados estadounidenses que cuentan con una audiencia hispana significativa. Adicionalmente, las
afiliaclas de Arteea América pucden firmar contratos de distribucion con otras operadonas de cable. A través
de la red Asrteca América, la Compaitia distribuye en los Estados Unidos parte de su programacidn,
incluyendo telenovelas, programas de la vida real, deportes, noticias y otra programacion de entretenimiento
en general en espafiol, denominada en su conpunio por la Compaiia como programaciin de Azteca
Aménca.

En 2002, la Comparifa, Azteca América y Grupo Pappas Telecasting (“Grupo Mappas™) fueron parte de una
serie de juicios y disputas relativas @ clertos contrates celebrados entre ambas partes. El 13 de febrero de
2003 la Comparifa anuncid que un acuerdo definitivo habia sido firmado entre la Compaitia, Azteca América
y Grupo Pappas para resolver odos kos juicios v disputas existentes. Como parte de este acuerdo Grupo
Pappas emitio un pagaré a favor de Azteca América por un monto de 128,000 dilares americanos,
garantizado cntre otros, con bos activos de la estacién de Pappas Telecassing of Southern California
PTSC™) en Los Angeles. Sin embango, debido a que Grupo Pappas no liquidd o pagaré en su fecha de
vencimiento, e monto princpal de este pagaré fue incrementado a 129,000 dilares. El pagaré genera
intereses a la tasa anual ded 11.6279% y su fecha de vencimiento inicial fue e 30 de junio de 2003,

Bajo los términos del acuerdo, las partes acordaron que si el pagané no era pagado antes de la fecha de
vencimiento indcial, el Contrat Local de Mercado (CLM) celebrado por wes afios entre Azteca América y
PTSC respecto a la estacidn de Los Angeles entraria en vigor y, adicionalmente, Azicca América tendria, a
partir del 1 de enero de 2006, la opeidn de comprar idos los activos de |a estaciin de Los Angeles por un
pmd:mmpﬂd:liﬂ.ﬂ]]dﬁhmmuﬂnm,m}rhntﬂﬂlhﬂuhﬂﬁﬂflhrl:ttpnﬁnlll!r-ﬂdlliﬂ

regulatorias necesarias. Debido a que o pagare no fue pagado el 0 antes del 30 de junio de
2003, el CLM y la opcidn de compra fueron efectivos. El 1 de julio de 2006 la Com informi a Grapo
Pappas sobre su intencidn de no ejercer la opckon pars comprar la estacion de Los y acordando
como nueva fecha de vencimiento del pagare el 1 de julio de 2008,

El 27 de diciembre de 2007 la Compasia y Grupo Pappas scordaron incrementar el monto del pagaré en
25,000 déilares americanos por lo que al 31 de diciembre de 2007 e monto total del pagare asciende a
15400000 cbslares americanos; asimismio, scondaron como aueva fecha de vencimiento del pagare € 31 de
diciembre de 201 2, en este acuerdo se establece una nueva opcidn de compra del 100% del capital de FTSC,
siempre que se cumplan con todas las regulaciones correspondientes ¥ werminos de ln opeidn de compra,
dicho valor de adguisicidn asciende a 11,025 dalares americancs.

Die acuerdo con el contrato de opaidn celebmdo el 27 de diciembre de 2007 entre Azteca América, Dennis
|. Davis (DDY), LeBon G, Abercrombie (LA), Pappas v Harry ). Pappas (HF) (el “Contrato de Opcidn de
PTSC™), el 30 de dicsembre del 2009 Azteca América ejercid ln opeidn para la compra de las acciones de
FTSC {la “Opcidn de PTSCT).

Para efectos del ejercicio de la Opeidn de PTSC, Azteea América constituyd SCTV, Inc. (SCTV). Los
accionistas de SCTV son Azxteca Aménca y DD,

Como contraprestaciin por su participacidn en SCTV, DD aportard a SCTY su participacidn en PTSC Por
su parte, Azteca América y DD celebrarin un contrato de opaidn en €l que Azteca América tendrd una
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opcion para comprar la participacion de DD en SCTV por 5,000 délares americanos (la “Opcidn de D).
Axzteca América realizari pagos mensuales por un periodo de 12 afios a DD que se aplicarin al precio de la
Opeidn de DD, Azteca América tendri el derecho de ceder la Opeidn de DD a un tercero de nacionalidad
ameéricana para cumplic con las reglas de ls Comisidn Federal de Comunicaciones de Estados Unidos (FCC)
en materia de inversidn extranjera. LA cederi su participaciin en PTSC a SCTV; a cambio de un pagaré pot
5,500 déilares americanos, SCTV realizard pagos rimestrales a LA por un periodo de 5 afios que serin
aplicables al valor del pagaré. De acuerdo con el Contrato de Opeidn de FTSC, Azteca América obtendrd la
participacitn de HP y Pappas Telecasting Companies (“PTC”) en FTSC y, Azteca America aportard dicha
participacion a SCTV con la finalidad de que SCTV renga el 100% de las acciones de FTSC.

La fecha para hacer efectivo el pagaré de PTSC a favor de Aztoca América por 154,000 délares americanos
sc extenderia hasta ¢l 2022,

La vigencia del CIM entre PTSC v Axteca América se extenderia hasta el 2022,

El cierre de la operacidn arriba descrita estard condicionado a que se cumpla el proceso de transferencia de
las acciones de PTSC en favor de Azteca América ¥ se obtengza la aprobacidn del FCC. Tan pronto se
obtenga la aprobacidn del FCC se procederd a firmar los contratos respectivos y se formalizari la
transferencia de las acciones. Al dia de hoy el proceso de revisidn se encuentra pendiente ante el FOC

Azteca América retiene todos bos ingresos de publicidad generados de ls programacidn que suministra a la
estacion. Azteca América realizaba 3 Grupe Pappas un pago anual por el CLM de 15,000 délares
americanos, a partir del | rhiuﬁudtzllﬁ,:hmmd&mn:lﬂlﬂnmﬁﬁnh.hmm&hﬂuﬂu
ascendia a 24,500 ddlares smericancs, finalmente a partir del 27 de diciembre de 2007 la renta anual seri de
17907 dblares mminmghdhu]uhlnlﬂncmpmnduldﬂnpurdﬂtrﬁmﬂhmrﬂgmunhpmd

pagare.

En adicidn a los contratos celebrados entre Azteca América y las afiliadas de Grupo Pappss, al 31 de
diciembre de 2009 y 2008 Azteca América ha celebrado diversos contratos de afiliacidn con otras compariias
televisoras cubriendo 69 y 67 mercados, respectivamente, donde se ubica aproximadamente ¢ 9% de la
poblacidn hispana de bos Estados Unidos.

Die acuerdo con los contratos de afiliacién con otras compadifas ielevisoras, Azteca Amiérica ha otorgado
las estaciones, licencias cxclusivas para la transmision de la programacidn de Azteca América en sus
respectivos mercados. La vigencia de estos contratos s de entre 2 y 10 afios y se renuevan automiticamente
por plazos adicionales que van de 2 a 10 afios. Azieca América recibe a cambio de su programacion el 5006
del dempo disponible para comercializacidn.

En los afios que terminaron e 31 de diciembree de 2009 y 2008 las ventas netas por publicidad generadas a
través de Arteca América ascendieron a $796,339 y $5332,075, respectivamente. La Compaiifa estimda con
base a la capacidad de generacidn de flujos futuros de csa operackin § 1,576,851, al 31 de diciembre de
2009, razdn por la cual se ha creado una reserva de valuacidn.

10 Beneficios a los empleados
Los pagos que establece la Ley Federal del Trabajo y el contrato eolectivo en vigor a empleados y
trabajadores que dejen de prestar sus servicios, se registran oMo S MUCSIT & Continacion:
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Bencfici inacid
Los beneficios por terminacion no sustitutivas de una jubilacion, cubdertas al persanal que se retira por

causas de una reestructuracion, se cargan a los resultados del periodo en que se realizan o bien s crean
provisiones cuando existe una oblgacikin presente de esos eventos, con una probabilidad de salida de
recursos y se puede rromablemente estimar dicha obligacidn. Las indemnizaciones no sustitutivas de una
jubilacidn, cublertas al personal que se retira por causas distintas de una reestructuracion se determinan de
acuerdo con cilculos acnuariales realizados con cifras al 31 de dicembre de 2009 y 2008.

- i Bmint BiA

Los beneficios por retiro v la prima de antigiiedad pagadera a empleados con quinee o mis aflos de servicio,
establecida por la Ley Federal del Trabajo, se reconoce como costo durante los afios de servicio del personal
para ko cual s¢ tiene una reserva que cubre la obligacion por beneficios definidos, misma que fue
determinaca con base en cileulos actuariales realirzados con cifiras al 31 de diciembere de 2009 y 2008,

Al M de diciembre de 2009, los edlcubos sensanales muestran b sipuiente informacion:

Beneficion peor Peneficion

BEEFTIMSCN N st e
Chligaciion peer heneficen definidos (ORD) 5 Wim  § A ET7
Sorvichs pusado oo netonecido o beneficas oo sdquickhs (FTT) {13,407 [
Pépdiclan sonumriales no recomoosdes (GIFA) - BRSS
Paslve newo proyectsds reconocilo en el balance general i FANTE IR T, 00
Costrn labsoral dhel servicin serual i 9503 % .09
Crmtns finsnciern 2T 6,755
Ganania o pérdi scruarisl, ness (5,397) 01.355)
it labsinesd dlel servichn passdi 4 T ]
Costn metn del perioda ] 1A% b 21500
Hipdirain actuasiales utilizadan, en sérminas absalusos:
Tana e descuenens e e
Tﬂllrmmuldlﬂ.lltq:uﬂ: S0P 5.

Al 31 de diciembre de 2008, los cilculos scnuanales mostraban la sigusente informacidn:

Benefichn Bemciicias
P TTinCi'in st ptin
CMaligacatn pua boneliin definklas (TR} 3 W ¥ E5 %0
Parvisbas pevudicnses de smiutican [IREST) (25 H5T)
Pasive neto proyectadn reconecide e ol balance gemneral ] 1840 4 54 Ak
Caenpan labsioral el scwvncns sorual L] (AL L4 LA
Camtis (loanees 2041 LY. )
l:ﬂﬁ"'ﬂh‘l“ﬂ stuanal, mcts (25,097} -ﬂll}
Camter kabearal dell servicis passdao 5040 LT

Efierm de cuslguier reducciian o byuidsciin smticipsds gee s califiguen
mrum'qq-duﬂuﬁlﬁhqqhmu?ﬂgﬂq Tik A (L]
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Costo neto del perioda 4 3507 § 1421
Hipbresis scruaniakes uvilinadas, on itrminos shsolama;

Tt de dewwcratis Lo L

Tana de ncrerrenin waslarial evperaiks L9 A0

El pasive neto provectado forma parte del saldo de la coenita de otras cuentas por pajgar v gastos
scumulados dentro del balance general adjuno,

Bengfich ik
El saldo pendiente de amortizar de servicios pasados del pasivo de mansicidn y por madificaciones al plan se
amortizard en lnea recta en cineo afios, ya que la vida laboral remanente promedio e superior a los aneo
afvos. La amortizacion del gjercicio 2009 ascendii a $4,972 y forma parte del costo neto del periodo.

Al 1 de enero de 2008, el pasivo adicional y sus contrapartidas de activo intangible que ascendian a $12,684
fueron eliminados, La ganancia sctuarial por amortizar a esa fecha y que ascendid a $4,452 se reconocid en
los resultados de 2008 formando parte del robro de otros gastos, neto.

al plan s¢ amaortiza en linea recta en cinco afios yu que la vida laboral remanente promedio es superior a los
cinco afos, La amontizacion de 2000 ascendic a $9,084 y forma parte del costo neto del periodo.

Al 1 de enero de 2008, el pasivo sdicional y sus contrapartidas de activo intangible v otra partida integral que
ascendian a $32, 341, fueron eliminados. La ganandia actuarial por amortizar a esa fecha y que ascendid a
$425 se reconocio en los resuliados de 2008, formando pane de otros gastos, neto.

11 Saldos y operaciones con partes relacionadas:
La Compaitia tene saldos por cobsrar y por pagar, v realizd operaciones con partes relacionadas como se
describe s continuacion:

2009 2008

Cuentas por cobrar:
Azteca Holdings, 5.A. de CV. (Compadiia renedora) 5 419,563 b T6 493
Férum Per Terra, SA. de C.V. y Compafiia Subsidiaria 5,558 65,499
Grupo Elekera, S.A. de CV. y Compailias Subsidiarias 48,040 57,109
Adético Morelia, S.A. de CV, 1an 21,265
Grrupo lusacell, SAB. de C.V. y Comparias Sulwsidiarias 18,529 118,189
Comunicaciones Avaneadas, S de TV, 2029 2029
Cloras 11,441 7328

5 92437 5 M1M2
Cuentas por pagar:
Amendadors Intemacional Azteca, S.A. de CV. 5 132,384 $ 126,390
Gilobo Re, S.A. 58,768

] 191,152 ] 126,390
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Las operaciones mis importantes celebradas con partes relacionadas se deseriben a continuacidn:
Ingresos por publicidad

Los ingresos por publicidad transmitida, contratada con partes relacionadas, ascendieron a 8343016 y
$393,927 por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2000 y 2008, respectivamente.

Contratos de publicidad
Grupo Elektra (Comparia afiliada):

Durante 200 y 2008 s Companiia ¥ Grupo Elektra celebraron contratos snuales de publicidad; los derechos
bajo los términos de estos contratos no pucden ser transferidos por Elekera a terceras partes. Al 31 de
diciembire de 2000 y 2008 los ingresos provenientes de Grupo Elektra ascendieron a $271,611 y $257,787,
fESpeCtvEmcnEe.

Universidad CNCI, S.AB. de C.V. (CNCI), (Compaikfa afiliada):

Las ventas de publickdad se realizan a través de contratos anuales en condickones similares a los de
anunciantes no relackonados. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 los ingresos provenientes de CNCI
ascendicron a 57,058 y 56,774, respectivamenie.

lusacell (Compadia afiliaca):

Drurante 2006 y 2008 la Compariia y lusacell celebraron contratos anuales de publicidad; kos contras tienen
gencralmenite una vigencia anual v se firman en condiciones similares a las de clientes no relacionados. Al 31
de diciembere de 20019 y 2008 los ingresos provenientes de lusacell ascendieron s $59,794 y $99 844,

fespectivamente.
Banco Azteca (Compariia afiliaca):

La Compadiia y Banco Axteca han eclebrado diversos contratos de publicidad par la promocion de los
productos ¥ senicios de esta diima en los canales 7 y 13 de relevisidn abierta, los cuales tienen generalmente
uma vigencia anual ¥ se firman on condiciones semilares a las de clicntes no relacionados. Al M de dickembre
de 200 y 2008 los ingresos provenientes de estos contratos ascendicron a $4,553 y §29,522,

ECS PRIl FaRTCTIRe.

Adicionalmente, la Compadiia ha celebrado contratos de financiamicnto con Banco Azteca los cunles se
describen en la Nots 12

Ingresos por servicios 01900

La Compariia y Telesctivos, S.A. de CV. (Teleactivos), compaiiia afilisda, ofrecen servicios de controlar ¢
idennificar llamadas vebefnicas mediante el servicio 01 W0 de los televidentes que participan en los
concursos efectuados por la Comparia. Bago los témminos de los contratos por dicho servicio, la Compaiita
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recibe el 3% de ésta operacidn ¥ Teleactivos recibe el 70% restante. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, los
ingresos netos derivados de este contrato ascendieron a $11,164 y $4,602, respectivamente.

Ingresos por intereses

Durante los afios que rerminaron e 31 de diciembre de 200° ¢ 2008, la Compasida otorgd préstamos a como
plazo a partes relacionadas, En los afios que terminaron en las fechas antes mencionadas, los intereses
ganados bajo estos préstamos ascendieron a $11,343 v 513,062, respectivamente,

Ingresos por arrendamiento de inmucbles

En mayo de 1998 la Compaiiia celebnd un contrato de srrendamiento de inmuebles con Operadora Unefon
(Dunefon), comparida afiliada, siendo la Compariia s arrendadorn v Cunefon la arrendatama, Dicho contrato
tiene una duracidn de 10 afios, forzosos para ambas partes, iniciando en junio de 1998, pudiendo ser
renovado por Ounefon en una ocasion consecutiva por el mismo periodo, con una notificacion de por ko
meenos |80 dias antes de su vencimiento. El | de septicmbee de 2008, ambas partes firmanon un convenio
modificatono a este contrato en el cual se modifics el monto de la renta, bajo los términos de este contram
modificado la renta a partir de exa fecha asciende 2 §1,353 mensuales pagaderos en forma anticipada cada
mes mis un monto adicional de $335 por concepto de mantenimiento, el resto de los términos del contrato
onginal no fueron modificados. Al 31 de diclembre de 2000 y 2008 los ingresos por arrendamiento a que se
refiere este contram ascendicron a $16,345 y $16,533, respectivamente,

Contratos de derechos de transmisidn

La Compaitia ha celebrado contratos con Atlético Morelia, compadia subsidiaria, por medio de los cuales
esta ditima concede los derechos de transmisidn de los partidos de fitbol del equipo Monarcas Morelia. Por
los afos terminados el 31 de dicembre de 2009 y 2008 los derechos pagados bajos estos contratos ascienden
a $53.235 v §23 539, respectnvamiente.

Contratos de arfendamicnio de equipo

La Compafia ha celebrado contratos de amendamiento puro con opcon a compra con Arrendadomn
Internacional Azteca, 5. A. de C. V. (ALA), compaiiia afiliada, siendo la Compaiiia la arrendataria y ALA la
arrendadora, A la fecha se han firmado anexos para el armendamiento de equipo de transporte ¥ de equipos
de computo. Dichos contratos estardn vigentes durante los plazos establecidos en eada uno de los anexos de
los equipos arrendados, los cuales son de 3 a 4 atos generalmente; los plazos computados en dichos anexos
serin (orrosos pars ambas partes, excepto en o caso que ka arrendadors los de por vencidos en forma
anticipada por darse alguno de los supuestos sefialados en los contratos. Al iérmino de la vigencia de cada
anexo, la Compaiia podrd oprar por la adguisicion de los bienes arrendados, ampliar el plazo 6 devalver los
hienes arvendados, eon una notificacitn de por bo menos M dias naturales antes de s vencimiento, La renta
mensual bajo los términos del contrato e i de conformidad con cada uno de los ancxos,

Drerivado de las earacteristicas de los arrendamientos antes seftalados v de conformidad con la normanvidad
vigente son considerados comio capitalizables, Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008,
los activos adguindos bajo estos contratos ascendieron a $5,687 ¢ $47 383, respectivamente. Al 31 de
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diciembee de 2000 v 2008 el monto de rentas eomproimetidas v gue forman pane de los saldod netos poe
pagar a ALA por $132,384 y $126,390, respectivamente, ascienden a 3108331 y $136,397 de las cuales
$64,409 y $92,927 af cownan, $43,922 y 543,474, serin cubiertas en el cono y largo plazo, respectivamente.

Yentas de inmuehles

Por el afio erminado ¢ 31 de diciernbeee de 2009 ls Compadiis vendid inmuoehles s Banco Arteca v Elekora
del Milenio, 5. A. de C V. por $14,381 v $14,381, respectivamente.

Por el afto rerminacio el 31 de diciembre de 2008 la Compaiifa no realind ventas de inmuchles con partes
relacionadas,

Donativos

En los afos gque terminanon el 31 de dicsembre de 2009 v 2008, la Compaiia entregd donativos & Fundacidn
TV Azteca, A, T parte relacionada, por $123,923 v $102,154, respectivamente. Esta parte relacionada tene
permisa de las autoridades fiscales de recibir donativos y expedir los comprobanites respectivos.

Recuperacidn de otras cuentas por cobrar a panes relacionadas

La Comparnia evalia penddicamente la recuperabilidad de las ooras cuentas por cobrar a partes relacionadas;
cuando se determina que estas cuentas, son oo recuperables, se cargan a otros gastos. Al 31 de diciembre de

2R, no se ha requendo constinur reserva por et conceplto.

Por ¢l afio terminado el 31 de diciembre de 2000, las contrapeestaciones de las principales operaciones
celebendas con partes relacionadas son similares a las que se hubieran cobrado o pagado con partes
independientes de la Compania, asimismao, estdn en proceso de preparacion los andlisis commespondientes
para confirmar que las contraprestaciones pagadas o cobradas con partes relacionadas son similares o las que
s¢ hubseren acordado con partes independientes.

12 Préstamos bancarias, Certificados bursatiles y Préstamos de ATC:
Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 los préstamos bancarios, los certificados bursinles y los préstamos de
Amenican Tower Comporaton (ATC) se intogran oommo sijfee:

2009 208
Préstamos bancanos a como plam 1 1,607 261 L1 1,983,619
Cemificados bursinles a largo plaso £, D0, (W) 6,059,800
Linea de crédito a lrgo plazo con ATC 1,563 803 1,620,236

Taotal préstamaos a corto v largo plaso £ D171 1 0 el 655
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Prestamos bancanios a cono plazo

Linea de crédito con Banco Inbursa-

Durante 2000 |a Compadifa realizd diversas disposiciones de este crédito, ademis de la renovaciin de
pagarés contratados en 2008, por $564,000 y $1.043,261 respectivamente; el vencimiento es menor a un afo
¥ los mismos generan intereses ondinanios a razdn de la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TTE) a
28 dias mds 4 puntos porcentuales, exigibles cada mes, y un dnico pagaré por 8,279 dolares samericanos, el
cual genera interés ordinario a tsa fijs anual de 10025 porcentual, pagaderos a la fecha de vencimieneo del
mismao.

En los meses de febrern y marzo de 2008, la Compaia efectibo la Bguidacidn de la deuda contratada con
Banco Axteca en los ejercicios de 2000 y 2008 por $102,700 y $804,041, respectivamente.

Cernficados Bursitiles a larpo plago;

Durante el tercer timestre de 2006 la Compadda establecio un programa de Certificados Bursiriles
Fiduciarios (Certificados 2006) estructurados sobre bos derechos de cobro de la Compafiia con Banco Invex,
S.A. Institucidn de Banca Miltple Invex Grupo Financiero como Fiducaro, por un monto de hasta 56,000
millones de pesos (nominal),

a) Primera emisicn 2006

El 16 de noviembre de 2006, la Compaidiia realizd ls primera emisidn de Certificados 2006 hasta por un
monto de $4,000 millones de pesos (nominal), bajo ¢l amparo ded programa de Cenificados 2006, La
vigencia de los Certificados es de 5,114 dias, equivalente a 14 afos aproximadamente, contados a partir de la
fecha de la emdsidn. La amorntizacion de los certificados serd cada mes a panir de diciembre de 2011
mediante la cancelacsin de titulos; asimismen, los intereses que devenguen se liquidarin cada mes.

b) Sepuncda emisidn 2006

El 11 de diciembre de 2006, la Compaiiia realizd la segunda emisidin de Certificados 2006 a través de la
Fiduciaria hasta por un monto de $2,000 millones de pesos (nominal), bajo el amparo del programa de
Certificados 2006, La vigencia de los cenificados es de 5,089 dias, equivalente 3 14 afos aproximadamente,
contados a partir de la fecha de emision. La amortizacion de los certificados serd cada mes a partic de
diciembre de 2011 mediante la cancelacidn de tnulos; asimisme, los intereses que devenguen se liquidarin
cada mes.

De acuerdo con este programa de certificados bursitiles bas cantidades generadas por d ejercicio de los
derechos de cobro cedidos deberin ser depositadas a la coenta del Fideicomiso Emisor para realizar ¢l pago
de principal e intereses de dichos cenificados. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 el impore del efectivo que

se encucnitra restringido y afecto a este programa asciende a $330,370 y $368,779, respectivamente.

Préstamos con ATC

El 11 de febrero de 2000 la Compaiia celebrd un contrato de erédito 3 largo plazo hasta por 119,800
diilares americancs con una compaiiia mexicana, subsidiaria de ATC (“Préstamo o Largo Plazo ATC™). El
préstamo estd compuesto por 91,752 dilares americanos sin garantia y 28,000 dolares amenicanos para
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capital de trabajo, garantizado con chertos bienes inmuchles propiedad de ls Compadifa. En junio de 2003 L
Compaiiia y ka subsidiaria mexicana de ATC modificaron el contrato original. Bajo los términos del contrato
moxdificadn, la tasa de interés de cada uno de bos préstamons es del 13,109% anual. Las obligaciones de pago
de la Compaia bajo el Prestamo a Largo Plazo ATC estin garantizadas por tres de las principales
subsadiarias de la Compadifa. El vencimiento inicial del préstamao de 91,752 dilares amenicanos, bajo e
Préstamo a Largo Plazo ATC, es el 11 de febrero de 2030, el cual puede ser extendido mientras o contrat
de proyecto global de tomes (que se describe mis adelante) permanezca vigente. El vencimiento de los
28,000 ddlares americanos es el 11 de febrero de 2069

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, ¢l saldo del préstamo a largo plazo ATC asciende a 119,752 délares
AMETHANDA.

En febrero de 2000 la Compadids, conjuntamente con Television Arteca, S.A. de C.V,, compartia subsidiara,
firmd un contrato de proyecto ghobal de torres, con una compaiiia subsidiara mexicana de ATC, con una
duracidn de 70 afios, para la renta de espacio no utilizado por la Compaiiia en sus operaciones, hasta por
194 torres de transmision de la Compaiis. Como contraprestacian del pago de 1,500 ddlares, como renta
anual, ¥ por el préstame hecho 3 la Compaida por 119,752 ddlares amenicanos, bajo el Prestame a Lago
Plazo ATC, la Compafida otorgd a ATC el derecho de comercializacian y arrendamiento del espacio no
utilizado en las torres de rransmiskon de la Companiia a terceras porsonas, asi oomo a companias afibadas de
la Comparia y garantizd el cobeo, por cuenta de ATC, de tndos los ingresos relativos. La Compaiiia retiene
loss eirulos de propiedad de las torres ¥ es responsable de su operacidn y mantenimiento. La SCT aprobd este
contrate e 10 de febrero de 2000, Después del vencimiento de Jos 20 afos iniciales del Préstamo a Largo
Mazo ATC, la Compania tiene el derecho de comprar a ATC al valor razonable de mercado, la totalidad o
una porciin de los ingresos y bos activos relativos a la comercializacidn de los derechos, en cualquier tempo,
coi el pago proporcianal del monto del principal remanente del Préstamo a Largo Plazo ATC

Programa de Europape] Comcercial

En mayo de 1999, TV Azteca celebnd un Programa de Europapel Comereial (ECP por sus siglas en inglés)
por 575 millones de ddlares ameticanos con ABN-AMRO Bank, N.Y, como & econcertador y operador
prncipal. El Programa ECP fue incrementado a $130 millones de délares americanos en julio de 1999 y
Gerommo Capital Markets fue cstablecido como operador, Los pagares que sc emitan conforme al
Programa ECP senin emiticos con descuento y no devengarin intereses. No existe ningin compromiso para
COMPrar pagares a ser emitidos conforme al Programa ECP v los pagarés que se emitan conforme al mismo
no poddriin tener un vencimiento que exceda los 365 dias, El Programa ECP permitied a TV Azveca emitir y
tener saldos insolutos hasta por 130 millones de ddlancs americanos en pagarés en cuakquier fecha, A la
fiecha de emisidn del dicramen de los suditores externos, la Compaiiia no ha emitido pagarés conforme al

Programa ECP.

Erograma MTMN:

El 1 de junio de 2005, TV Azteca establecio el Programa Medium Term Notes (MTN por ses siglas en
inglés) por $200 millones de dilares americanos con Geronimo Capital Markets Led. eomo el concertador v
operador principal. El Programa MTN permite a TV Azteca emitir y tener saldos insolutos hasta 200
millones de dolares amenicanos en paganés en cuakquicr focha. No existe ningin compromiso par comprar
pagarés a ser emiticdos conforme al Programa MTN y pueden tener vigencia de uno a siete afios al momento
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de la emisidn del pagaré. A b fecha de emisidn del dictamen de Ins auditores externos, la Compaiiia no ha
emitido tiulos conforme al programa MTN.

13 Posiclon en moneda extranjera:
Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, v 25 de febrero de 2010, fecha del dictamen die los auditores externos,
s tipos de cambio por dolar amenicano eran de $13.0587, $13.5383 y 1228584, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, sc nenen los siguicnies activos y pasivos en dilanes amernicanos:

2000 2008
Activos 191,100 ITRSAT
Pasivos (152,796) (164,568)
Posicitn neta larga 8313 214,25

Al 31 de diciernbre de 2009 y 2008, la Compafiia no tenfa contratados instrumentos de proteecidn eontr
nesgos cambianios. Al 25 de febrero de 2010, la posicidn en moneda extranjera, no seditada, e similar a la
que se tenia al 3 de diciembre de 2000,

14 Capital contable:
a  Capital socal

El capiral social de la Compadiia estd integrado por acciones Senie “A", scaones Serie “D-A™ y acciones
Serie “D-L". Los tenedores de las scciones Setie “A™ tienen ef derecho a votar en las Asambleas Generales
de Accionistas de la Compaiia. Los tenedores de las acciones Sere "D-A" Y “D-L" tienen derecho a votar
sdilo en circunstancias limitadas v tienen derecho a un dividendo preferente. Los derechos de los tenedores
de toddas las series del capital social son kiénticos, excepto por las limitackones en cuanto a la posesion de
scciones Series “A™ v "D-A" por personas distintas a los tenedores mexicanos elegibles. Las seciones Serie
".l'i"nummphhpﬂrmngummn:htd:vm#hﬂmnpﬂh.LumSm-:" A" serin
canjeables por acciones Serie “A” en el décimo aniversario de su emisidn original ¥ tendrdn las mismas
caracienisticas de kas actuales acciones Sene “A” en circulbcidn. Las acciones Serie “D- L" serin canjeablcs
por scciones Serie “17 en el décimo aniversanio de su emisidn original. Las acciones Serie “1.", que serin
canjeadas por acciones Seric “D-1.", otorganin a sus tenedores el derecho a votar dnicamente en
circunstancias limitackas,

El décimo aniversario para el canje de las acciones Serie “D-A" y “D-L" por acciones de la Senie “A™ y “L",
respectivamente, se cumplic en aposto de 207; sin embargo, el 3 de abnl de 2007 en Asamblea General
Extrsordinania de accionistas se resolvio ampliar el plazo antes mencionado a 20 afos a partir de su emisidn,
por lo que b fecha para el canje de las acciones serd en agosto de 2017; esta ampliacidn fue sutonzada por la
CNBV, el 9 de noviembre de 2007, previo cumplimiento de todos los requisitos correspondientes.

El capital social autorizado, emitido v pagado de la Compaiifa al 31 de diciembre de 2009 se encuentm
inbegrado cOMmMo S MUESIT & Contmuacion:
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Acciones Acciones
autorizadas pagadas Capiral
{miles) (miles) social
Seric "A" 5,408,078 4568652 8 395,961
Serie “D-A”" 2,703,878 2,198,769 182,561
Serie “D-L 2,703,878 2,098,769 182,561
10815844 8766190 § Tl 083

Al 31 de diciembre de 2009, las acciones de ls Comparifa se encuentran inscritas en las siguientes bolsas de
valores:
Pais de Clave de

Caracteristicas de los valores cotizacién  pizarra Bolsa de registro

Certificados de Participacidon Mexico TVAZTCA  Baolsa Mexicana de

Ordinarios (CPOs), cada uno Valores

representa una acciin A, una accidn -

A y uia sccibn D-L

Unidades de 10 CPOs Espania XTZA Mercado de Valores de
Latinoaménca (Latibex)

b Acuerdos de los accsonistas

; | ™ inade & 11 de diciembis de 2009
En Asamblea General Ovdinaria Anual de Accionistas, eclebrada e 29 de abril de 2009, se sprobaron los
estados financieros consolidados al 31 de dicembre de 2008; asimismo, se decretd un dividendo preferente
unitario para las acciones de b serie D-A y D-L, dicho dividendo representa un monto total de $15,553 ¢
cual se pagd el 28 de mayo de 2009,

; | Lai inado ¢l 31 de diciermbre de 2008
En Asamblea General Ovrdinaria Anual de Accionistas, eelebrada el 25 de abril de 2008, se aprobaron los
eatados financicros eonsolidados al 31 de diciembre de 2007; asimismao, s decretd un dividendo preferente
unitario para las acciones de la sere D-A y D-L, dichs dividendo representa un monio twotal de $15,965 el
cual s¢ pagd el 28 de mayo de 2008

: | " iasdo ol 31 de dicienbs de 2007
El 27 de scptiembre de 2007 en Asamblea General Extraordinania de Accionistas, se aprobd un reembolso
en efective de manem proporcional a ln tenencia accionaria de cada accionista hasta por un monto de
$761,325 ($750,000 a valor nominal); este reembodso implicd ka reduccidn del capital minime fijo de la
Sociedad en la cantidad de $61,743 ($60,825 3 valor nominal). Al 31 de diciembre de 2009, e saldo por
pagar de este reembolso asciende a S400,659, y se presenta en el balance general consobidado dentro del
rubro de cuentas por pagar y gastos acumulados,
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€ Recompras de acciones

Durante el afio que termind el 31 de dickembre de 2009 la Compadia disminuyd su capital social en $6,266
por la recompra de 84,347 mil scciones. Las acciones se compraron en $154,886 cangindose o valor
nominal de las mismas al eapital socal v la diferencia a la reserva para recompra de acciones.

Al 31 de diciembre de 200, la Compafida incrementd su capital social en §7,508, por la recolocacidn de
101,043 mil scciones, s que tovieron un valor de recolocacidn de $208,240, acreditindose al capital social o
su valor nominal y restituyendo la diferencia 1 la reserva para recompra de scciones,

Durante el afio que termind el 31 de dickembre de 2008 la Compaiiia disminuyd su capital social en 531,667
pot la recompra de 426,194 mil acchones. Las acchones se compraron en $929,782 cangindose el valor
nominal de las mismas al capital social y la diferencia a la reserva para recompra de scciones.

Al 31 de diciembre de 2008, la Compadiia incrementi su capital social en $15,190, por la recolocacitn de
204,445 mil acciones, las que tuvieron un valor de recolocacidn de $412,907, acreditindose al capital social 2
su valor nominal y restituyendo la diferencia a la reserva para recompra de acciones.

d  Reserva legal

La utilickad neta del afio esti sujeta a la disposicion legal que requiene que el 5% de la misma se traspase a la
rescrva legal, hasta que ésta sea iguad ol 20% del capital social Al 31 de dicdembee de 2009, el saldo de la reserva
legal representa el 22% del capical social. ] saldo de la reserva legal no e susceptible die distribwcidin = kos
scchonistas durante la existendia de la Comparifa, excepto como dividendos en scciones.

¢ Distribucidn de uilidades

Cucnea de utibdad fiscal nera (CUFIN)-

Al 31 de diciembre de 2000, el saldo acrualizado de la denominada "coenta de wiilidad fiscal neta®™ (CUFIN)
asciende a § 1,910,214, En el caso de distribucidn de utilidades s los accionistas hasta por ese monto, no se
penerard impuesto sobee la renta; por e excedente & ette importe, o mismo deberd multiplicarse por el
factor de 1.4286 v aplicarle la tasa de impuesto del M, mismo que tene la carscreristica de definithvo v
podri acreditame contra el impuesio sobre la renta del ejercicio y de los dos siguientes. Eate saldo es
susccpiible de actualizarse hasia la fecha de distrbucidn utilizando of INPC,

Durante 2009 y 2008, la Compadiia decretd dividendos preferentes anuales por §15,553, y §15,965,
respectivamente. Dichos dividendos pagados se encuentran libres de impuestos debido a que provienen de
la CUFIN.

Las personas fisscas deberin acumular a sus demds ingresos los dividendos o utilidades percibidas, Dichas
personas podrin acreditar contra el impuesto que determinen en su declaracidn anual, el 15R pagado por la
socicdad que diseribuyd bos dividendos o utilidades, siempre que consideren como ingreso scumulable, en
adicidin a los dividendos, el monto del ISR pagado por dicha sociedad correspondiente al dividendo o
wtilidad pereibido.
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[} Reducciones de capital

Al M de diciembre de 2009, e saldo scmalizado de la cuenta denominada “capital de aportacidn
pcrualizacdo™ asciende o $4.3520 046, En el caso de reembolso a bos sccionists, al excedente de dicho
reembalso sobre este importe, se deberd dar el ratamiento fiscal de una unilidad distnbuida

g Plan de opcion de sociones a kos empleados

A partir del coano mmestre de 1997 la Compasiia adopto el plan de opcidn de compm de acciones por parte
de los empleados que prestan sus servickos s la Compadia v sus subsidiarias, a través del cual fueron
otorgadas opolones a todos los emplesdos contratados al 31 de diciembre de 1996, Los precios en que se
asignaron fMuctuaron de 0.29 2 0.39 ddlares amenicanos por CPO con un ndmero mayor de opciones a los

empleados de alto navel y a los mis relevantes actores, presentadores y personal creativo,

El plan de opeiones sutorizado contempls 240 millones de CPOs, los cuales al 31 de diciembre de 2009 han
skl ciorgados v epercidos en su totalidad,

15 Compensaciones adiclonales otorgadas a Directives relevantes
Durante &l afio terminado el 31 de diciembere de 2009 ¢ 2008, la Compadia no realied pagos adicionales o
Diirectivos por conceptos diferentes a los rewltados de su operacidn,

16 Impuesto sobre la renta:
A partir del gercicio que termind el 31 de diciembre de 2000 la Comparia consolids para efectos fscales
con sus compaidiias controladas,

En el afio rerminado el 31 de diciembre de 2009 b Compadia obruvo una unilidad fiscal de $1,872,286,
Las Comparifas que no consolidan para efectos fiscales, causaron impuoestos a la utilidad por $5,858.

T Impuesto empresarial a tasa unica (IETU):

El Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU) del perfodo se caleula aplicando la tasa del 17.5% (Por
disposiciin transitorta, la tasa de TETU fue para 2008 del 16.5%; para 2009 del 17%; y del 17.5% a partir de
2010) & una wilidad determinada con base en flujos de efectivo, la cual resulta de disminuir de la totalidad de
los ingresos peraibidos por ks sctividades a las que aplica, las deducciones sutonizadas erogadas. Del
resultado anterior se disminuyen los eréditos de TETU, segin lo establesea b legislacidn vigente,

Los eréditos de IETU son impornes que pueden disminuirse del propio IETU; entre otros se incluyen, las
deducciones mayores de ingresos de afos antenores, el acreditamiento por salarios y apomaciones de
segunidad socul y deducciones de algunos activos como inventarios y activos fpos, durante el perfodo de
transhcidn derivado de la entrada en vigor del IETL,

ElETU e un impuesto que coexiste con el Impuesto sobre b Renta (I5K), por lo mnto, se estari a lo
SEHenEe
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a Siel IETU es mayor que e ISR del mismo periodo, b Compadiia pagara IETL. Para estos efectos,
la Compaia reducird del IETL del periodo e 1SR pagado del mismo periodo,

b Siel IETU es menor que el ISR del mismo periodo, la Compariia no pagard IETU en el perfode.

€ 5i la base de TETU es negativa, en vimud de que las deducciones exceden a los ingresos gravabiles,
no existird [ETU cavsado. Adicionalmente, el importe de dicha base muloplicado por la tasa del
IETU, resulta en un crédito de IETU que puede acreditarse hasta el 31 de diciembee de 2009 contra
el ISR del mismo pedodo. A partir de 2010, sdlo se poded acreditar contra el IETU de periodos

prosteTiores,

Dwarante el ejercicio erminado el 31 de dickembre de 2009, la Compaiiia cousd ITETU por $171,546 e cual
fue menor al impuesto sobre la renta del ejerccio, consecuentemente, éste dltimo se considend como
definitivn.

Adicionalmente, algunas Compafiiss subsidianas pagaron IETU por $27 882

El 11 de febrem de 2008 la Companiia interpuso un juico de amparo ante ls sutoridad competente en contra
de la Ley del IETLU; el 22 de ocrubre de 2008 ls auondad competente, mediante sentencia, resolvid negar 2
la empresa el amparo y proteccidn de la Justicia Federal; en contra de dicha sentencia, ls Compadia presentd
recurso de revision el cual, a la fecha del dictamen de los awditores externos, se encuentm en proceso de
revisidn.

18 Reconocimients de los efoctos de la Reforma Fiscal en los impuesios a la
willidnd:

El 7 de diciembre de 200, se publict en el Dizro Oficial de la federacion el Decreto que reforma, adidona,
¥ deroga diversas disposiciones fiscales, el cual entrd en vigor el 1% de enero de 2010.

La Reforma fiscal 2010 madifica el régimen de consalidacian fiscal para establecer que el pago de ISR
relacionado con los beneficios de la consolidacion fiscal obtenidos a partir de 1979 debe enterarse en
parcialidacdes durante los afios sexto al décimo posteniores o squed en que se sprovecharon mles beneficios.

Liws beeneficios de la consobdaciin de afos anteriores dervan de;

Pérdidas fiscales aprovechadas en la consolidacidn fiscal

Pérdidas por enajenaciin de scciones pendientes de deducir en lo individual por I entidad
quee las penend,

Conceptos especiales de consalidacidn derivados de operaciones celebradas entre las
sociedades que consolidan

Dividendos distribuidos por las subsidiarias que consolidan que no provinkeron del saldo de
CUFIN distribuidos a parter de 1999,
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Esta disposicidn debe ser aplicada por primera vez en el afio de 2000 sobre bos beneficios acumulados de las
consofidaciones fiscales de los afios de 1999 3 2004, requinendo el pago del impuesto relativo 3 panir del

afio 2010 y hasta el 2005,

Como consecuencia de lo antenior, la INIF 18 considera que en los estados financieros consolidados de una

entidad econdmica, a pantir del afdo de 1999 y hasta 20090, debieron quedar reconocidos los pasivos

derivados de los beneficios de la consolidacsn obtenidos. En ¢l caso de los beneficios por consolidaciin de
afios anteriores por dividendos distribuidos por las subsidiarias que consolidan que no provinieron del saldo

de CUFIN, deben afectar los resultados scumulados del cjercicio de 2009,

La Compadiia ha cfectuado los cilculos estimados del pasive de ISR generado por los beneficios de la

consofidacidin, determinando un pasivo neto de ISR por $248,560.

Conciliscin d i . ic ISR, liferich
Salidow anees de la Saldos posteriores a la
Feforma fscal 2000 Refrma fscal X510
Activos % 1378333 5 3,378,333
Pasivos 3,378,333 3,626,593
Efecto neto 5 5 (2438,560)

18 impuesto sobre la renta diferido:

Al 31 de diciembre de 2000 y 2008, o activo por d efecio scumulado de ISR diferido estd formado como

B
2006 200
Exceso de valor contable sobre wvalos

Fiscal die bos activon y pasives, netos $  I0G0R0  $ 650,581
Mienos — Pérdickas fiscales por amortizar 388275 858,644
1449144 1,509,225
Tasa de ISR 3k 28%
ISR diferido activo 1 108743 % 422 583

Mis ~ Efecto por reducciin de msa 7,580 -
Menos — Reserva de vahescidn {366,027y (163,688

Reforma fiscal 2000 (248,560 .
ISR diferido active 5 42803 % 258 8§95

Este ISR diferido activio se ongina basicamenie por las perdidas fiscales acumulsdas por amonzar, el efecio
neto de bos anticipos de anunciantes, derechos de exhibicidn y el exceso del valor fiscal sobre e valor
contable de los inmuchles v equipo v de la concesidn. Derivado de la incertidumbre de que pante del la
totalidad de este activo difenido pueda no ser recoperado en su totalidad, la Compailia ssumiendo una
posickin conservadora ha deckdilo crear una reserva de valuacsin del ISR diferido active, como se muestra

en el cusdio anterior.
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Al 1 de enero y 31 de diciembre de 2000, no existen paridas temporales que originen FTU diferida de
acuerdo con los Encamientos de la Norma de Informacion Financiera D-3 vigente a partir del 1 de enero de
2008,

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 &l rubro de impuestos a la wibidad se integra como sigue:

. 2008
Impuesto sobre ks renta cousado 5 53,098 % 50
Impuestis sobre b renta difendo 417,701 258,506
Impuesio empresanial a tsa dnica difendo 27 882 2R
Imipuestion a la uriidad 5 140279 § 676,274
20 Pérdidas fiscales por amortizar parn efectos de ISR

Las pérdidas fiscales para efectos de ISR pueden ser amortizadas en los diez ejercicios siguientes contra
utilidacdes fiscales de impuesto sobire ks renta y bas mismas estin sujetas 8 sctualizacion utilizando el INPC, a
partir del primer mes de la segunda mitad del sjercicio en que ocurnid ks pérdida v hasta el dldmo mes de la
jprimera mitad del ejercicio en el cual se realizari la amorntizacidn.

Las pérdidas fiscales por amortizar de las Compafiias controdadas obtenidas antes de incorporrse al régimen
de consolidacidn fiscal con TV Azteca como compatia contraladora, pueden disminuirse de la utilsdad fiscal
consolidada del ejercicio, hasta por el monto de utilidad fiscal que obtenga en el mismo la sociedad
controdada de que se trase,

Al 31 de diciembre de 2009, las pérdicas fiscales por amortizar que tienen algunas Compadifas controladas,
actualizadas a esa fecha, y que se obtuvicron antes de incorporarse al régimen de consalidacidn fiscal, se
INEErAN COMC 8¢ MESEra & contnuacion:

Adlo de origen Moato actuslizado  _Adfio de vencimiento
2000 5 20,687 2010
2001 140,300 2011
2002 135,517 2012
2003 25,295 2013
2004 (6,476 2014
5 388,275

z1 Impuesto al activo:
hprﬁrduﬂldtmtm:hm.umhwmnmhﬁﬁh:hnph

Durante 2007 la Compaiiia interpuso un juico de amparo ante la sutoridad competente en contra de las
maodificaciones o la Ley del Impuesto al Activo seialadas antenormente; a b fecha del dictamen die los
auditores externas este juicio sigue en proceso. La Administracidn de ls Compadia estima que el resuleadio
de este pico no generri efectos adversos para In misma.
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22 Otros gastos, neto:
Este rubim se integra como s muestr a continuadcian:
2009 2008

Asesotias legales (gastin pot bitigios) 5 98,030 3 57,508
Participaciin en bos resultados de Compaiifas asociadas (13,677} {12,B68)
Dionativos 172,901 225754
Diepuraciin de saldos 165,348 160,629
Amaortizaciin de crogaciones on etapas preoperativas
Proveco 40 208 823 233911
Reserva por detenorn de activos 434,180 -
Cheros 156,698 162,002

H 12211 % B66,931

z3 Compromisos:
i Arendamientos

Compadia renta el uso de transpondedores sarclitales. El gasio toml por la renta de estos satélites ascendid a
£75,013 y $81,608, que se inchayen en Jos costos y gastos de operacidn por los afios terminados el 31 de
diciembire de 2009 y 2008, respectivamente. Los gastos incluyen un pago fijo mensual y otros en funcidn del
uso de los mismos, El contrato de arrendamiento tene vigencia de un afto foreoso, renovable automidtica y
sucesivamentc por periodos kdénticos hasta el 21 de junio de 2011,

b Derechos de exhibsiciiin

La Compafifa tene celebrados contratos de beencia con sus proveedores de derechos de exhibicidn para la
adquisicin a largo plazo de materiales de programas pam cuando éstos estén disponibles para su primern
transmisida. Al 3 de diciembre de 20, los compromisos para la adquisicidn de materiakes aschenden a
$20,000 y 36 38 dolares amenicanos con vencimientos en el afio 2010 y 2014, respectivamente.

24 Contingencins:
& Servico Hi-TV-

El 25 de mayo de 2009, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) notificd a TV Azteca el inicio
de un procedimiento administrative, en virtud de que supuestamente ¢ servicio denominado Hi-tv
{entendienda por Hi-Tv nuevas opcones de programacian, utilizando parte de b capacidad de los canales
para la transamisidn de ks Televisidn Digital Terrestre (en lo sucesive Hi-Tv)), e3 un servicio de
telecomunicaciones, que se presta sin contar con la concesidn, permiso o sutorizacion cormespondiente, de
eonformidad con o establecido en la Ley Federal de Telecomunicaciones,

El 23 de febrero de 20110, fue notificada la resolucion emitida por ka SCT, en ¢l sentido de considerar al
servicio Hi-Ty, como un servicio de relecomunicaciones diverso al de radsodifusicn, para cuya presmcian se
requeria de concesitn en matena de telecomunicadones, mzdn por ba cual impuso a TV Azteca diversas
SANCIONES ¥ UNa pend,
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TV Azteca presentard juicio de garantias en contra de dicha resolucidn, a través del cual se solicitari la
suspensiin de los efectos, consecuencias v/o ejecuddn de | resolocidn de la SCT.

En virtud de s resolucion que con fecha 14 de diciembre de 2009, emitid la Comision Federl de
Telecomunicaciones (COFETEL), en el sentido de considerar a Hi-Tv como un servicio de rdiodifusidn, a
la fecha, la Administracitn de TV Azteca considera que existen probabilidades de abiener una resolucidn
favorable, con ko cual no se impondria sancidn alguna, ¥ no estaria en resgo la viabilidad del negodio.

b Instituto Federal Electoral (IFE)

En encro del 2008, se publica en el Diano Oficial de la Federacidn el Decreto mediante ef cual entra en
vigor el Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales (COFIPE), reformado en 2007,

La Compaiiia promovit una sene de amparos en contra de diversas disposiciones de dicho Codigo, por
considerar que afectan su esfera juridica al violar una senie de garantias individuales, asi como por imponer
cargas adicionales a bs Compadiia que como concesionaria de radio y television ha mantenido y operado,

Postenommente el [FE inickd cinco procedimientos especiabes sancionadores en contra de la Compailia por
supuestos incumplimientos en la transmisiin de diversos spots promocionales de partidos politicos y
Autoridadies Electorales que en total suman la cantidad de $65 200, Estas multas fueron confirmadas por el
Tribunal Federal Electoral,

Por otro lado, o IFE ha impuesto a la Compadia dos sanciones en procedimientos especiales sancionadores
que surmnan un total de $8,000 por considerar que se infringieron diversas disposiciones del COFIPE al
transmitir spots anunciado revistas de corte politioo en television por considerar que dichos spots contenian
propaganda politica. Estas multas fucron confirmadas por e Tribunal Federal Electoral

Adicionalmente, el IFE impuso una sancidn de $22,000 por considerar que se infringia el COFIPE por no
transmitir promocionales de partidos politicos v sutondades electorales en los sistemnas de tebevisidn
restringgida SKY y Cablevisidn, Esta mulia fue impugnada en juicko de amparo ante el Juzgado 15° de
Distrito en Materia Administranva en el Dismmito Federal, demanda que fue desechada por dicho Juer.

A la fecha la Compadiia no ha sido requerida del pago de las mulias y sanciones referidas; sin embargo, la
Compardida ejercerd todas bas acciones legales que tene expeditas par defender sus derechos contra dichas

Por la narunlexa de los asuntos que se han relacionado no es posable anticipar su resultado definitivo, b
Administracion de la Compania estima que con los clemenios junidicos con que cuenta y los medios de
defensa por promover, no representan un efecto adverso econdmico para la Compadiia, motivo por el cual
no se ha constituido reserva alguna por estos conceptos,

Por ditimo, la Compaia ha presentado diecisiere juicios de amparo por los cuabes s cuestiona la
constitucionalidad de diversos actos emitidos por diversas autoridades del Instituto Federal Electoral que
vulneran lss parantias constitucionales de la emipresa. Estos juscios sctualmente se encuentran en trimite.
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Los uicios de amparo antes refendos no conllevan una afectacidn econdmica para la empresa.
¢ Comisidn Macional Bancana § de Valores

El 25 de encro de 2005 ks Comisiin Nacional Bancana y de Valores (CNBY) requirid a la Compadifa para el
efecto de que en el gercicio de su garantis de audiencia, manifestara bo que en su derecho convenga respecto
de las revelaciones priblicas realizadas en relacidn con las operaciones levadas a cabo en 2003 entre Unelon,
Morel v Codisco, Bl B de febrero de 2005, la Compadifa presentd su contestacidn y el 28 de abnl de 2005 la
CNBV notificd a la Compafifa, al sefior Ricardo B. Salinas, presidente del consejo de administracidn, y al
sefior Pedro Padills Longora, miembro del consejo, la imposiciin de sanciones econdmicas por supuestas
violaciones a la Ley del Mereado de Valores asociadas con las transacciones Bevadas 2 cabo en 2003 entre
Linefon, Nortel y Codisoo. El monto agregado de las sanciones equivale aproximadamente a 2,300 délares
americanos, de los cuales la CNBY pretende imponer 2 la Compadiis el equivalente de aproximadamente 50
dislares amencanos. El 19 de julio de 2005, la CNBY confirmd dichas sanciones. El 3 de sorubee del 2005,
por primera vez en ol proceso, TV Azteca, los sefiores Ricardo B. Salinas y Pedro Padilla presentaron
escritos de oposiciin ante autoridad distnn de la CNBY (Tribunal Federal de Justcia Fiscal y
Administrativa). Actualmente el procedimiento se encuentra en curso. A ls fecha, la Administracion de la
Compafiis no puede determinar las posibles contingencias o responsabilidades que este procedimiento
pudiese conllevar a la Compariia

d Corporacion de Noticias e Informacidn

Como s¢ describe en la Nowa 9, s Compaiiia ha presentado varias demandas en contra de CNL TVM v o
scfior Moreno Valle. A pesar de que no existe certeza, o Administcdn de la Compaiiia considera que
prevalecerd en las diversas disputas que sostiene eon CNL TVM v o seflor Moreno Valle y, por ko tanto, no
ha consmtuido reserva alguna por este munio,

e Uhros puicios y demandas

La Comparia y sus subsidianas son parte de vanos juicios legales v demandas durante e curso normal de sus
operaciones. Al 31 de diciembre de 2009 ¢l monto involucrado en estos juicios v eigios asciende a
$1.280,520. La Administraciin de la Compania y sus asesores legales consideran que ninguno de estos
litigsos conera la Compadia, individualmente o en forma consolidada, tendri efecto adverso significativo en
§us Aegocios o situackon financiera, por ko que no ha constituido provisicn alguna par estos efectos,

5 Hechos posteriores o la fecha de estados fMinancieros:
Uina subsidiana de TV Anteca se encuentra panticipando en un proceso de Beitacidn de espectro
radioeléctricn en la bhanda de 1.7 MHz

28 Cambilos en Normas de Informacién Financiera a partir del 1 de enero de 2010:
Al 25 de febrero de 2010, fecha del dictamen de los auditores independientes, el CINIF ha emitido nuevas
MNormas de Informacion Financiera (NIF) e Interpretaciones a las Nomas de Informacidn Financiera
{INIF).
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Los principales cambios y carscteristicas de ks nuevas NIF e INIF que senin aplicables a la Compaiida, son
los sigusentes:

e MIF C-1 “Efcctivo y equivalentes de efectove™ (Vigente a partir diel 1 de enero de 2000)

Esta NIF requiere la presentacidn del Efectivo y exquivalentes de efectivo en fonma conjunta, antes su
presentacicn era en forma separada. Para las inversiones disponibles a la vista (antes inversiones temporales
a la vista) se considera que deben ser valores de disposicion inmediata; por ejemplo, con vencimiento hasta
de 3 meses a partir de su fecha de adquisicidn, Se definen los términos de; costo de adguisicidn,
equivalentes de efectivo, efectivo y equivalentes de efective, restringidos, inversiones disponibles a la vista,
valor neto de realizacidn, valor nominal ¥ valor meonable, La nueva presentacion v revelacidn establecida
por esta NIF serd reconocida en manera retrospectiva,

s NIF B-5 “Informacién Financiera por Segmentos” (Vigente a partic del 1 de encro de 2011)
Lis principales cambios que establece esta NIF B-5 en relaciin con el Boletin B-5 derogado son:

a) informacicn a revelar — la NIF B-5 tiene un enfoque gerencial, pues las revelaciones de informaciin por
segmentos que requicre a ks entidades se reficren 2 informacion que es unlizada regularmente en forma
interna por la méxima sutoridsd en la toma de decisiones de operacidn de la entidad para b evaluacidn del
desempetio de los segmentos operativos; sdicionalmente, requicre informacion de b entidad en su conjunio
referida a sus producios o servicios, sus dreas geogrificas y sus principales clientes y proveedores, El Boletin
B-5 derogado, sunque ya manejaba un enfoque gerencial, requeria que la informaciin a revelar estuviera
referida a segmentos identificados con base en los productos o servicios (segmentos econdmicos), las dreas
geogrificas, y en gruopos homopeneos de clientes de una entidad, requiriendo ademis, que dicha informacidon
se segregar en informacidn primaria v secundaria;

b) riesgos de negocio - en el proceso de dentificacidn de segmentos operativos, la NIF B-5 no requiere que
las dreas de negocio de la entidad estén sujetas 3 espos distintos entre s, pars que poedan calificar como
segmentos operativos. En el Baletin B-5, si se establecia este requerimiento;

€) segmentos on etapa preoperativa — de scuerdo con la NIF B-5, las dreas de negocio en etapa preoperativa
pueden ser canalogmdas como segmentos operativos, Por su parte, el Boletin B-5 requeria que los segmentos
OpETaivos cstuvieran generando ingresos;

d) revelacidn de resultados financieros — la NIF B-5 requiere revelar por segmentos ¥ en forma separsda los
importes de ingresos y gastos por intereses, 551 como los demids componentes del RIF; en determinadas
situackones se permite revelar los ingresos netos por intereses. En el Boletin B-5, no se requeria revelar est
informacidn, salvo gue las acuvidades del sepmento fueran fundamentalmente financieras;

£) revelaciin de pasivos - la NIF B-5 requiere revelar los importes de los pasivos que se incluyen en la
informacidn usual del segmento operativo que regularmente utiliza la mixima sutoridad en la toma de
decisiones de operacidn de la entiskacl. En el Boletin B-5, no s¢ establecia este requenmiento en forma
especifica, sino que se dejaba a enterio de la sdministracion.
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La entrada en vigor de esta NIF provocard cambios contables de revelacidn que se reconocerin de manera
retrospectiva, salvo que se considere imprictico hacerlo. Para dar efecto a lo anterior, las revelaciones
contenidas en la informacidin financiera de perindos snteriones que se presenta en forma comparativa con la
del petiodo scrual, incluida la de fechas intermediag, serin estructuradas con base en los segmentos
udentificados de acuerdo con los critenios de dicha NIF,

s NIF B-9 “Informacidn finznciera a fechas intermedias™ (Vigente a partir del | de enero de 2011)

Con base en la NIF B-9, ks informacidn thﬂ:&dluhufmlﬂuhmmmhhhppw
cada periodo intermedio, los sipuientes estados financieros comparativos: 4) un estado de posicion financier
condensado; b) un estado de resultados o, en su caso, estado de actividades, condensado; €) en su caso, un
estado de variaciones en el capital contable condensado; d) un estado de flujos de efectivo condensada; v &)
m-huu&ufmuﬁummmﬁuhm-:ﬂmdmudu?mmm&ﬂﬂuhﬂ-?mmﬂq#
sc presentara el estado de varaciones en el capital contable y sugerda presentar el estado de cambios en la
situacidn financiera, sin que esto fuera un requenimiento. Respecto a las entidades con propdsitos no
lucrativos, no se requeris expresamente la presentacion del estado de actividades.

La NIF B-9 establece que la informacion financiera presentada al cierre de un perdodo intermedio debe
compararse con la informacidn al cerre de un periodo intermedio equivalente del afio inmediato amerior,
salvo en el caso del estado de posiciGn financiera, por el que se requicre ademds su comparacidn con un
estado a la focha del cierre anual inmediato anterior, El Boletin B-9 requeria la presenmcidan de la
informacidn financicra a fechas intermedias en forma comparativa permitiendo adopiar, entre ofras, b
siguientes modalidades: a) el perodo intermedio en curso y scumulado, comparativo con los mismaos
periodos del perdodo anual anteriorn; b) el periodo intermedio en curso comparativo con el inmediato
antenior; o ¢ o perindo intermedio en curso companativo con los scumulados del periodo acual.

Lo cambsios en la presentacidn de la informaciin financiera a fechas intermedias que se originarin con la
entrada en vigor de esta NIF se conssderanin cambuos contables reconocidos de maner retrospectiva,



México, D.F. a 25 de febrero de 2010.

CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
TV AZTECA, SA. DEC.V.

Estimados safionas:

A continuacidn, me permito presentaries &l informe anual del Comité de Auditoria de TV Azteca,
S.A de CV. (TV Azteca o la Sociedad) por el ejercicio 2008, La informacion contenida en el
presente informe fue oblenida de diversas areas de la Sociedad y del Auditor Externo de la
sociedad.

A MATERIA DE AUDITORIA

1) Estado que guarda el sislerma de auvditoria inferna y control intemo de la Sociedad y
personas morales que ésta controfe.

a) Direccion de Auditoria Interna de TV Azteca

Durante el ajercicio 2009 se auditaron los principales procesos de las areas operativas,
adminisirativas y lécnicas, sin ancontrar desviaciones considerables gue pongan en riesgo la
operacidon y continuidad del negocio.

Con base en la informacién proporcionada a este Comité de Auditoria, se determina que,
derivado de la ejecucidn del programa anual de auditoria del 2009, los hallazgos detectados y
reportados en su momento a los responsables de las areas auditadas muestran que el Control
Interno en TV Azteca es satisfactorio.

Las medidas que se lomaron como resultado de los hallazgos reportados por Auditoria Interna
durante el periodo 2009, se dirgieron principalmente a la modificacidn de procesos operativos
con la intencidn de hacerlos més agiles evitando burocracias, todos ellos con el enfoque de
atencion al cliente.

El plan de revisiones para el ejercicio 2010 considerara la validacion en base a riesgos a los
controles de los procesos fundamentales del negocio y en especial se lrabajara con el Sistema
de Indicadores de Riesgos que permitira la realizacion de auditorias dirigidas que a su vez
parmitiran fortalecer la prevencidn.

b) Sistema de Control Interno de TV Azteca

Como parte del proceso de planeacion de la auditoria de Salles, Sainz-Grant Thomton, 5.C., en
su caracter de Auditores Externos de la Sociedad, durante el ejercicio concluido al 31 de
diciembre de 2009, evaluaron la estructura de control interno de la Socledad Gnicamente hasta
el grado que consideraron necesano para tener una base sobre [a cual determinar la



naturaleza, extension y oportunidad de las pruebas de auditoria aplicables. El estudio de control
interno incluyd el analisis y la comprensidn de los métodos ulilizados para procesar la
informacién financiera, con objelo de determinar si las técnicas establecidas cumplen con los
objetivos da control intemo.

Derivado del estudio y evaluacion del control interno de la Sociedad, a la fecha los Auditores
Extarnos de la Sociedad emitieron las siguientes conclusionas:

» Cumplimiento de acuerdos — Visita Final > Cumplimiento adecuado en lo general. Se
observd una mejoria en |la oportunidad de los cierres individuales como resultado de la

estrategia de pre-cierre; sin embargo, la informacion y documentacion requeridas an
algunos ciclos significativos sa nos ha proporcionando con cierlos retrasos lo que ha
dificultado la oportunidad de la revisién. Para solucionar esta situacién se ha mantenido
comunicacion permanente con las areas involucradas para monitorear los relrasos que se
han presentado.

s Dbsarvaciones 2008 = Las siguientes observaciones determinadas duranie la revizsidn de
los auditores externos, han sido evaluadas en &l conlexio de los eslados financieros y no
afectan la opinidn emitida por los auwditores externos sobre los mismos. Para su
presentacion se clasifican en

o Observaciones Especificas:
# Dportunidad en:

¢+ Documentar compensaciones de saldos entre subsidiarias,
¢+ Formulacion de estudios de precios de transferencia.
+ Documentacion de oparacionas con terceros,

» Concluir e proceso de sistemalizacion de generacion de estados financieros
consolidados (avance al B0%).

o Otras Observaciones Generales:
» La Socwdad concluyd la revisidbn de los saldos de impuestos contra registros

contables, concluyendo que no existen cargos a resullados pendianies por asie
rubro. Dicho trabajo esta siendo validado por los auditores externos.

Los auditores externos llevaron a cabo la evaluacion de Tecnologla de la Informacidn de la
Sociedad al 31 de diciembre de 2009, misma que concluyd en lo siguiente:

# Mo se encontraron deficiencias significativas en este rubro.

* Los auditores externos emitieron 10 recomendaciones de Control Inlerno. Dichas
recomandaciones no son consideradas relevantes por los auditores externos.
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2) Cumplimianto a los lineamientos y polilicas de operacion y registro contable.

Durante el ejercicio 2009, no sa presentaron casos de incumplimiento a los lineamiantos y
politicas da operacidn y regisiro contable.

3) Evaluacidn del desempefio de la persona moral que oforga los servicios de Audioria
Externa, asl como del Auditor Externo encargado de ésfa,

Los miembros del Comité de Auditoria realizaron la evaluacion cormespondiente, conforme al
formato que se adjunta a la presenta.

4) Descripcitn y valoracion de los servicios adicionales o complementarnios que, én Su caso,
proporcione la persona moral encargada de realizar la Auditoria Externa, asi como los que
otorguen los experfos independientes.

Los servicios adicionales o complementarios, proporcionados por Salles, Sdinz-Grant Thornton,
S.C., durante el ejercicio conciuido al 31 de diciembre de 2009, se ralacionan a continuacion:

(Miles de Pesos)
» Personal de apoyo para trabajos en materia fiscal § 151
» Elaboracion de dictamenes del IMSS 2 274
» Elaboracién de dictamenes de contribuciones locales $ 310
TOTAL § Tis

Los resultados de dichos servicios fueron satisfactonos para la Sociedad.

5) Principales resultados de las revisiones a los estados financieros de la Sociedad y de las
personas morales que ésfa confrola.

El Consejo de Administracion sesiond el 17 de febrero, 21 de abril, 8 de septiembre y 20 de
octubre de 2000, para revisar y amitir comentarios a los estados financieros trimestrales no
auditados de la Sociedad y de las personas morales que ésta controla.

Los auditores externos de la Sociedad, Salles, Sainz-Grant Thornton, 5.C., presentaron y
axplicaron a los miembros del Comité de Auditoria, los resultados preliminares y los avances de
los trabajos de auditoria, asi como &l borrador de los estados financieros no auditados de la

Sociedad correspondientes al ajercicio terminado al 31 de diciembre de 2008.

6) La descripcidn y efeclos de las modificaciones a las politicas contables aprobadas durante al
Durante el ejercicio 2009, no se presentaron modificaciones a las politicas contables.
7) Medidas adopiadas, en su caso, con molvo de observaciones relevanies o denuncias.

respecto de la contabiidad, controles internos y femas relacionados con fa Avditorfa Interna o
Extarna.



Durante el ejercicio 2009, no se formularon cbservaciones relevantes por consejeros, directivos
relevantes, empleados o de cualquier tercero, respecte de la contabilidad, controles internos y
temas relacionados con la auditoria interna o externa, ni se recibieron denuncias sobre hechos
qua sa astimen irregulares en la administracion.

8] Seguimento de los acuerdos de las asambleas de accionistas y del consejo de
administracion duranie ef efercicio 2009,

De acuerdo a la informacién proporcionada por la Sociedad, las resoluciones adoptadas por la
Asamblea de Accionistas y por el Consejo de Administracién, han sido cumplidas an los
terminos acordados por cada uno de dichos érganos.

a) Asambleas de Accionistas

Durante 2009, los accionistas de la Sociedad se reunieron a efecto de celebrar la Asamblea
General Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2009, cuyos acuerdos
principales fueron los siguientes:

« 5e aprobaron los Informes del Consejo de Administracién de TV Azteca, del
Comité de Auditoria, del Director General por el ejercicio social que concluyd al
31 de diciembre de 2008.

« Se aprobaron los Estados Financieros de la Sociedad por el ejercicio terminado
al 31 de diciembre de 2008.

= Se aprobo aplicar la cantidad de $15°552,506.00 (quince millones quinientos
cincuenta y dos mil quinientos sais pesos 00/100 Moneda Macional) para el pago
de un dividendo preferente, para las acciones de la Serie “D-A" y Serie "D-L.

« Se determind como monto maximo de recursos disponibles a destinarse para la
compra de acciones propias de la Sociedad, la cantidad de $1°529,267,000.00
{mil quinientes veintinueve millones doscientos sesenta y siete mil pesos 00/100
Moneda Macional).

= Se ratificaron en su cargo a los miembros propietarios del Consejo de
Administracion.

= 5a ratificaron en su cargo a los miembros del Comité de Auditoria.

« Se ratificd a los sefiores Juan Claudio Salles Manuel y Héctor Pérez Aguilar,
coma Comisanos Propietario y Suplente, respectivamente.

b) Sesiones del Consejo de Administracidn

Por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2009, el Consejo de Administracién de la
Sociedad sesiond el 17 de febrero, 21 de abril, B de septiembre y 20 de octubre. En dichas
reuniones, ese drgano colegiado discutié y aprobd los resultados de operacidn y el desarrollo
financiero tanto del cuarto limestre de 2008, como del primer al tercer trimestre de 2009 asi
como los reportes sobre las aclividades del Comité de Auditoria.

El 17 de febrero de 2009, el Consejo de Administracion recibia el reporte anual del Presidente
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del Comité de Auditoria, respecto a las actividades y resoluciones adoptadas por dicho Comité
duranta &l ajercicio terminado al 31 de diciembre de 2008.

Los asuntos se discutieron ampliamente, sin encontrarse situaciones que revelar fuera de las
operaciones normales de la sociedad.

B. EN MATERIA DE PRACTICAS SOCIETARIAS

1) Las operaciones con personas relacionadas aprobadas por el Consejo de Administracion al
31 de diciembre de 2009.

Con base en lo sefialado en la Nota 11 de los Estados Financieros Auditados de la Sociedad
por el ejercicic terminado al 31 de diciembre de 2009 y a |la informacién proporcionada por la
Sociedad, no hubo operaciones con personas relacionadas que, conforme a la Lay del Mercado
de Valores (Articulo 28), tuvieran que aprobarse por el Comité de Auditoria.

2) Directivos relevantes y sus amolumenios o remuneraciones infegrales.

Para evaluar el desempefio de los directivos relevantes, se consideran sus resultados tomando
en cuenta indicadores de eficiencia y productividad. Asimismo, mediante programas de
capacitacion, se les proporcionan las herramientas necesanas para garantizar que cubran con
el perfil requerido en el puesto que ocupan, asi como el logro de sus objetivos y metas. El
Comité de Auditoria no tiene observacion alguna sobre el desempefio de los directivos
relevantes de la Sociedad.

Las remuneraciones olorgadas a los directivos relevantes de la Sociedad, por los ejercicios
corraspondientes a 2007 y 2008, han sido reveladas al pdblico a través de los diversos informes

que la Compafiia presenta ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores y a la propia Bolsa
Mexicana de Valores.

En relacién a las remuneraciones correspondientes al 31 de diciembre de 2009, las mismas se
adecuan a las politicas de compensaciones de la Socledad.

3) Dispensas oforgadas por &l Consejo de Administracicn.
Durante el ejercicio 2009, no se solicitaron dispensas por parte del Consejo de Administracion.

La informacién relacionada con los temas antes mencionados estd a su disposicion, la cual fue
entregada en su oportunidad a los miembros del Comité o del Consejo de Administracién

nualquhgl‘ﬁ;mmaﬁﬁn adicional.

~Br. Luis F. Afteagd Gonfzaléz de la Vega

Presidente del Comité de Auditoria
TV Azteca, S.A. deCV.



