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I INFORMACION GENERAL

a) Glosario de Términos y Definiciones

TV Azteca, S.A.B. de C.V. (“Azteca”) se refiere a una sociedad andénima bursétil de
capital variable constituida de conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos
(“México”) y sus subsidiarias consolidadas (a menos que se indique lo contrario). Las
referencias a los siguientes términos tendran los significados establecidos a continuacion:

“American Tower” o “ATC” American Tower Corporation.

“Azteca”

“Azteca America”

“Azteca Holdings”

“Azteca Web”

“‘AlC”

“Banco Azteca”’
“Banco de México”

“Banco Inbursa”

HB MVH

“CONDUSEF”

“CNBV”
“COFETEL”

“CPO’s”

TV Azteca, S.A.B. de C.V., sus subsidiarias y afiliadas.

Kaza Azteca America Inc., una sociedad constituida
de conformidad con las leyes del Estado de California
de los Estados Unidos de América, sus subsidiarias y
afiliadas.

Azteca Holdings, S.A. de C.V., una sociedad anénima
de capital variable constituida de conformidad con las
leyes de México.

Azteca Web, S.A. de C.V., una sociedad anoénima de
capital variable constituida de conformidad con las
leyes de México.

Azteca International Corporation, una sociedad
constituida de conformidad con las leyes del Estado
de Delaware de los Estados Unidos de América.

Banco Azteca, S.A., Institucion de Banca Multiple.
Banco Central de México.

Banco Inbursa, S.A., Instituciébn de Banca Mdiltiple,
Grupo Financiero Inbursa.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Comision Nacional para la Defensa de los Usuarios de
Servicios Financieros.

Comision Nacional Bancaria y de Valores.
Comision Federal de Telecomunicaciones.

Certificados de Participacién Ordinarios emitidos por
Nacional Financiera, S.N.C., cada uno de los cuales
representa una accion de la Serie “A”, una accion de
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“Disposiciones Generales”

“EBITDA”

“Elektra”o “Grupo Elektra”

“EUA” o “Estados Unidos”

“Forum Per Terra”

“Gobierno Mexicano”

HGRPH

“lusacell”

“IVA”
‘LATIBEX”
“‘LIETU”
‘LGSM”
“‘LISR”
‘LMV”

“México”

la Serie “D-A” y una accién de la Serie “D-L", todas
ellas representativas del capital social de Azteca.

Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a otros Participantes del
Mercado de Valores, publicadas en el Diario Oficial de
la Federacién el 19 de marzo de 2003 cuyas ultimas
modificaciones fueron de fecha 27 de enero, 22 de
julio y 29 de diciembre de 2009, 10 y 20 de diciembre
de 2010, 16 de marzo, 27 de julio, 31 de agosto y 28
de diciembre de 2011 y 16 de febrero de 2012.

Por su traduccion al espafol, significa Utilidad antes
de Depreciacion, Amortizacién, Intereses e Impuestos.

Grupo Elektra, S.A. de C.V., sus subsidiarias y
afiliadas.

Estados Unidos de América.

Forum Per Terra, S.A. de C.V., una sociedad anénima
de capital variable constituida de conformidad con las
leyes de México.

Significa cualquier o6rgano del poder ejecutivo,
legislativo o judicial del orden federal, estatal o
municipal de México, segun sea el caso.

Por su traduccion al espafiol, significa costo por punto
del rating.

lusacell, S.A. de C.V., una sociedad subsidiaria y
afiliada de GSF Telecom Holdings, S.A.P.l. de C.V.

Impuesto al Valor Agregado.

Mercado de Valores de Latinoamérica.

Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica.
Ley General de Sociedades Mercantiles.
Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Ley del Mercado de Valores.

Estados Unidos Mexicanos.
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“‘NIF” o0 “NIF’s”

“Operadora Unefon”

‘PCGA”

“Reglamento Interior de la BMV”

“Reporte Anual”
“RNV”
“SCT”

“SEC”

“Televisa”
“TIE”
“Unefon”

“Unidad de Contrataciéon”

“Universidad CNCI”

“US$” 0 LIEUA$H

‘$" 6 'Ps.$"

Normas de Informacién Financiera aplicables en
México.

Operadora Unefon, S.A. de C.V., una sociedad
an6nima de capital variable constituida de
conformidad con las leyes de México.

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
en México.

Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores,
S.A.B.de C.V.

Significa el presente reporte anual.
Registro Nacional de Valores.
Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Por sus siglas en inglés, significa la Securities and
Exchange Commission de EUA.

Grupo Televisa, S.A.B., sus subsidiarias y afiliadas.
Tasa de Interes Interbancaria de Equilibrio.
Unefon, S.A. de C.V., sus subsidiarias y afiliadas.

Unidades de Contratacion, cada uno de los cuales
representa diez CPO’s.

Universidad CNCI, S.A.B. de C.V., una sociedad
anonima bursétil de capital variable constituida de
conformidad con las leyes de México (antes Grupo
Dataflux, S.A. de C.V.).

Significa dolares, moneda de curso legal en EUA.

Significa pesos, moneda de curso legal en México.

Salvo que se indique lo contrario en el presente, todas las referencias a ratings de
television y participacion de audiencia, contenidas en este documento, se relacionan con
informacion obtenida por IBOPE AGB México. IBOPE AGB México es una de las doce
sucursales latinoamericanas del Instituto Brasilefio de Estadistica y Opinién Publica (Instituto
Brasileiro de Opinido Publica e Estatistica), constituido en 1942. A menos que se indique otra
cosa, los datos proporcionados en este Reporte Anual corresponden Unicamente a informacion
de las 28 ciudades mas grandes de México, que cubren aproximadamente el 51% de la
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poblacion de México. El estudio de las 28 Ciudades de IBOPE AGB Meéxico incluyd
aproximadamente 13.8 millones de hogares con television al 31 de diciembre de 2010, la fecha
mas reciente de actualizacién de la encuesta.

Las referencias a “participacién de audiencia” durante un periodo, contenidas en este
documento, significan el nimero de televisores sintonizados en un programa en particular como
porcentaje del numero de hogares con televisibn que estan viendo la televisiébn durante ese
periodo. Las referencias a “participaciéon de audiencia " durante un periodo se refieren al
namero de televidentes clasificados por IBOPE AGB México como ABC+, C y D+ (con base en
los ingresos totales por hogar) que estan viendo una de las cuatro redes de television nacional
de México (las redes Azteca 7 y 13 operadas por Azteca y los Canales 2 y 5, operados por
Televisa). Las referencias a “rating” durante un periodo, se refieren al nimero de televisores
sintonizados en un programa en particular como porcentaje del niumero total de todos los
hogares con television. Las referencias a “participaciéon de audiencia en horario estelar entre
semana promedio” significan la participacion de audiencia diaria promedio, de lunes a viernes,
de 7:00 de la noche a 12:00 de la noche.

El término "nominal" hace referencia a cantidades histéricas que no han sido
expresadas en cifras constantes, como en el caso de cantidades en pesos mexicanos, 0 no han
sido actualizadas por el tipo de cambio actual, como en el caso de cantidades en délares
estadounidenses.

Declaraciones de Hechos a Futuro

Este Reporte Anual contiene declaraciones historicas y de hechos a futuro. Todas las
declaraciones que no establezcan hechos histéricos son, 0 se puede considerar que son,
declaraciones de hechos a futuro. Estas declaraciones de hechos a futuro no se basan en
hechos histéricos, sino que reflejan las expectativas actuales de Azteca relativas a resultados y
hechos futuros. Estas declaraciones de hechos a futuro generalmente pueden ser identificadas
mediante el uso de declaraciones que incluyen verbos y frases tales como “considerar”,
“esperar”, “prever”, “pretender”, “planear”, “predecir’, “es posible” u otras palabras o frases
similares. De modo similar, las declaraciones que describen los objetivos, planes y metas de
Azteca son o pueden ser declaraciones de hechos a futuro. Estas declaraciones de hechos a
futuro involucran riesgos conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros factores que
pueden hacer que los resultados reales, desempefio o logros de Azteca sean diferentes de
cualquier resultado, desempefio o logro futuro expresado o contenido en estas declaraciones.
Se advierte a los lectores que revisen cuidadosamente toda la informacion, incluyendo los
estados financieros y las notas a los mismos, incluida o incorporada mediante referencia en
este Reporte Anual.

Ademas de los factores de riesgo descritos en la seccion denominada “Factores de
Riesgo”, los siguientes factores importantes pueden afectar los resultados futuros, haciendo
que estos resultados difieran de manera importante de aquellos expresados en las
declaraciones de hechos a futuro de Azteca:

» La capacidad de Azteca para pagar su deuda;

» El resultado de las controversias y procedimientos legales pendientes que
involucran a Azteca;

» Los factores competitivos que afectan a Azteca en México y en el extranjero;

» Laterminacion de contratos de publicidad importantes de Azteca,



> Las limitaciones en el acceso de Azteca a fuentes de financiamiento en términos
competitivos;

» Guerra, hostilidades o terrorismo que afecten directa o indirectamente a México;

» Sucesos econdmicos o politicos importantes en México y que globalmente
afecten a México; y

» Cambios en el marco regulatorio mexicano.

Estos y los deméas factores de riesgo descritos en este Reporte Anual no son
necesariamente los Unicos factores importantes que podrian hacer que los resultados reales
difieran de manera importante de aquellos expresados en cualquiera de las declaraciones a
futuro de Azteca. Otros factores desconocidos o impredecibles también podrian afectar
negativamente los resultados futuros de Azteca. Las declaraciones a futuro incluidas en este
Reporte Anual son hechas Unicamente a la fecha de este Reporte Anual y Azteca no puede
asegurar que se lograran los resultados o hechos futuros. Azteca se exime de cualquier
obligacién de actualizar o revisar cualquiera de estas declaraciones a futuro, ya sea como
resultado de informacion nueva, hechos futuros o de otro modo.

Azteca mantiene sus libros y registros en pesos mexicanos y elabor6 sus estados
financieros consolidados en pesos mexicanos, atendiendo a las Normas de Informacion
Financiera (“NIF's”) emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera,
A.C. (“CINIF).

Las NIF estan conformadas por: a) las NIF, sus Mejoras, las Interpretaciones a las NIF
(INIF) y las Orientaciones a las NIF (ONIF), b) los Boletines de Principios de Contabilidad
emitidos por el IMCP que no hayan sido maodificados, sustituidos o derogados por las NIF y ¢)
por las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) (International Financial
Reporting Standards o IFRS, por sus siglas en inglés) emitidas por el International Accounting
Standards Board (IASB) que son aplicables de manera supletoria.

A finales de 2008, la CNBV emiti6 un boletin de prensa en el que informa sobre el
proceso de adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS”) para
las emisoras de valores en México. De esta forma, la CNBV realizd las adecuaciones
regulatorias necesarias, en las que establecié el requerimiento a las emisoras de elaborar y
divulgar su informacion financiera con base en IFRS, a partir del ejercicio 2012. Azteca decidio
adoptar las IFRS para el ejercicio 2012.

Este Reporte Anual contiene conversiones de algunas cantidades en pesos a doélares
estadounidenses a tipos de cambio especificados Unicamente para conveniencia del lector.

Estas conversiones no deben interpretarse como declaraciones de que las cantidades
en pesos en realidad representan dichas cantidades en délares estadounidenses, o que
pueden ser convertidas a ddlares estadounidenses al tipo de cambio indicado. A menos que se
indique de otro modo, las cantidades en ddlares estadounidenses han sido convertidas a pesos
a un tipo de cambio de Ps.$13.9787 por US$1.00, el tipo de cambio fix publicado el dia anterior
al 31 de diciembre de 2011 reportado por Banco de México. Al 31 de marzo de 2012, el tipo de
cambio era de Ps.$12.8489 por US$1.00.

La informacién de mercado y cualquier otra informacién estadistica utilizada a lo largo
de este Reporte Anual, se basa en publicaciones independientes de la industria, publicaciones
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de gobierno, informes por despachos de investigacibn de mercado u otras fuentes
independientes publicadas. También, puede existir informacion basada también en
estimaciones de buena fe de Azteca o estudios internos. A pesar de que Azteca considera que
estas fuentes son confiables, no ha verificado de manera independiente la informaciéon y no
puede garantizar su exactitud y suficiencia.

b) Resumen Ejecutivo

A continuacién se incluye un resumen de la informacion contenida en este Reporte
Anual. Dicho resumen no incluye toda la informaciéon que debe tomarse en cuenta para tomar
una decision de inversion con respecto a los valores emitidos por Azteca. Se recomienda a los
inversionistas que lean cuidadosamente todo este Reporte Anual y sus anexos, incluyendo la
seccion titulada “Factores de Riesgo”, antes de decidir si invierten en los valores emitidos por
Azteca. La informacién financiera se presenta en pesos nominales del 31 de diciembre de
2009, 2010 y 2011, salvo gque se indique lo contrario.

Nuestra Empresa

Azteca es una sociedad andénima bursatil de capital variable constituida de conformidad
con las leyes de México. El 2 de junio de 1993 mediante escritura publica se hizo constar la
constitucion de Azteca, la cual fue inscrita en el Registro Publico de Comercio del Distrito
Federal el 13 de julio de 1993 bajo el folio mercantil nUmero 167346. La duracion de Azteca es
de 99 afios a partir de la fecha de la escritura constitutiva. Las oficinas principales de Azteca
estan ubicadas en Av. Periférico Sur 4121, Col. Fuentes del Pedregal, México D.F. C.P. 14141.
El numero telefénico de Azteca es (5255) 1720-1313. La direccién de Internet de Azteca es
www.irtvazteca.com.

Azteca es una de las dos productoras mas importantes de programacién de television
en espafiol en el mundo y la segunda televisora mas grande de México con base en
participaciéon de audiencia y de mercado.

La Industria Televisiva Mexicana

La industria televisiva en México comenz6 a principios de la década de los cincuenta
cuando el Gobierno Mexicano otorgd licencias para la operacion de tres estaciones de
televisién de muy alta frecuencia (“VHF”) en la Ciudad de México. Desde entonces, el Gobierno
Mexicano ha otorgado licencias para tres estaciones de ultra alta frecuencia (“UHF") y cuatro
estaciones VHF adicionales en la Ciudad de México, incluyendo los Canales 7 y 13 de Azteca,
y numerosas otras licencias para la operacion de estaciones en localidades en todo México.

Redes de Television Mexicana de Azteca

Azteca actualmente es propietaria y opera dos redes de television nacional en México,
Azteca 7 y Azteca 13. La cobertura de estas redes estan compuestas de 344 sitios de
transmisién de television, ubicados en todo México que transmiten programacién por lo menos
23.5 horas al dia, siete dias a la semana. 227 sitios de transmisién son estaciones repetidoras
gue primordialmente retransmiten programacion y anuncios recibidos de las estaciones
principales de la Ciudad de México, y 101 transmisores transmiten anuncios locales, de los 101
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solo 35 transmiten programacion local, ademas de la programacion y anuncios proporcionados
por las estaciones principales. Adicionalmente, Azteca opera el Canal 40 de UHF.

Programacion

Azteca es una de los dos productores mas importantes de programacion en idioma
espafiol en el mundo. Azteca considera que su capacidad para proporcionar una mezcla
diversa de programacion de calidad ha sido, y seguira siendo, uno de los principales factores
para mantener y aumentar sus ratings y participacion de la audiencia televisiva mexicana.
Azteca se centra en producir y adquirir programacion que atraiga a sus diferentes audiencias
objetivo. Azteca también considera que el desarrollo de identidades separadas para sus redes
y el canal que opera la ha ayudado a captar una parte cada vez mayor de la audiencia
televisiva mexicana, y ha ofrecido a sus anunciantes la oportunidad de ajustar sus anuncios a
grupos demograficos especificos.

Con el fin de mantener la alta calidad de su programacion, Azteca retne grupos de
enfoque y realiza encuestas para evaluar la potencial popularidad de nuevas ideas de
programacion. Azteca utiliza también parte de su tiempo de publicidad no vendido para
promocionar, tanto su programacion producida internamente como su programacion comprada
con el fin de crear y mantener el interés de los televidentes.

A continuacion se presenta un extracto de los principales rubros de los estados
financieros:



Millones de

Millones de pesos dolares (1)
2009 2010 2011 2011
Ps. us

Estado de Resultados :
Ventas netas 9,968 11,554 12,199 982
Costos 4,761 5,646 6,056 487
Gastos 1,084 1,185 1,290 104
Total costos y gastos 5,845 6,831 7,346 591
Depreciacion y amortizacion 509 528 513 41
Utilidad de operacion 3,613 4,195 4,340 349
Otros gastos - Neto (1,222) (621) (408) (33)
Resultado integral de financiamiento - Neto (3) (849) (768) (1,173) (94)
Utilidad antes de la siguiente provision 1,542 2,807 2,759 222
Provision para impuesto sobre la renta (140) (489) (557) (45)
Utilidad Neta 1,402 2,318 2,202 177
(Pérdida) utilidad neta de los accionistas minoritarios 1 1 7) 1)
Utilidad neta de los accionistas mayoritarios 1,401 2,317 2,219 179
Utilidad neta por accién de los accionistas mayoritarios 0.160 0.257 0.247 0.020
Promedio ponderado de acciones 8,732 9,017 8,983 8,983
Balance :
Inmuebles, maquinaria y equipo - Neto 3,049 3,123 3,467 248
Concesiones de Television - Neto (2) 4,648 4,756 7,059 505
Total activo 26,099 27,898 35,498 2,539
Total deuda (4) 9,171 9,460 11,812 845
Anticipo de anunciantes (5) 4,605 4,401 7,534 539
Capital social 761 769 765 55)
Inversion de los accionistas mayoritarios 6,126 7,918 10,381 743
Inversion de los accionistas minoritarios 3 100 83 6
Total inversion de los accionistas 6,130 8,018 10,464 749
Otra informacion financiera:
Flujos netos de efectivo de actividades de:

Operacién 2,652 2,687 2,516 202

Inversion (257) (593) (433) (35)

Financiamiento (1,759) 977) 1,232 99
Adquisicion de inmuebles, maquinaria y equipo - neto 372 643 514 41

NOTAS:

@)

Las cantidades en ddlares estadounidenses representan las cantidades en pesos nominales del 31 de
diciembre de 2011, convertidas a un tipo de cambio fix de Ps.$13.9787 por doélar estadounidense para
balance, publicado el dia anterior al 31 de diciembre de 2011 vy un tipo de cambio fix promedio de
Ps.$12.4273 por dolar para resultados, ambos reportados por el Banco de México.

Durante 2011, Azteca consolidé una subdiaria de AIC, motivo por el cual se tuvo un incremento importante en
En 2009, el ingreso por interés fue generado por una combinacion de mayores tasas de rendimiento

comparadas a las del 2010 y por la posicion cambiaria neta. Esto resulté en un incremento en el total de los
intereses de 2010, pero principalmente tuvo un decremento en 2011 debido a los efectos netos del aumento

2
el valor de las concesiones.
3
del tipo de cambio como resultado principalmente de crisis financieras globales.
4) Representa los importes de los financiamientos.
(5) Los anticipos de publicidad se consideran pasivos a largo plazo.
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Tipos de Cambio

Debido a la creciente importancia de la globalizacién, el comportamiento del tipo de
cambio en México durante los ultimos diez afios se ha visto afectado por crisis financieras
ocurridas en diversos paises. Durante 2009, el peso se devalu6 3.5%, en 2010 el peso se
revalué 5.4% y el afio que termin6 el 31 de diciembre de 2011 el peso se devalu6 13.1%. En
2009 y 2010 el peso se mantuvo relativamente estable a pesar de la crisis financiera global.
Durante el 2011, el peso tuvo una fuerte depreciacion como resultado principalmente de crisis
financieras globales.

No se puede asegurar que la autoridad monetaria en México, mantendra sus politicas
actuales con respecto al peso, 0 que el peso no se depreciara 0 apreciard de manera
significativa en el futuro.

La siguiente tabla representa los tipos de cambio promedio y de cierre para cada
periodo indicado, con base en los tipos de cambio fix, reportados por el Banco de México.

Tipo de Cambio
(Peso/US délar)

Ejercicio al 31 de diciembre de Promedio Cierre

2009 $13.5095 $13.0587
2010 $12.6367 $12.3571
2011 $12.4273 $13.9787
2012 (hasta el 31 de marzo) $13.0211 $12.8489

Comportamiento de los Titulos de Acciones en el Mercado

Los CPOQO'’s, cada uno de los cuales representa una Accion “A”, una Accion “D-A” y una
Accion “D-L", son operados en la BMV y las Unidades de Contratacién son operados en el
Mercado de Latibex.

La siguiente tabla establece los precios de venta mas alto y mas bajo reportados para
los CPO’s en la BMV. Los precios no han sido reexpresados en unidades de moneda
constante, sino que han sido reexpresados para reflejar la division de acciones descrita mas
adelante.

Valor de los Titulos de Acciones de Azteca en el Mercado

(Pesos/CPO)
Ejercicio al 31 de diciembre de Maximo Minimo
2009 $7.25 $4.36
2010 $9.63 $6.33
2011 $9.69 $6.88
2012 (hasta el 31 de marzo) $9.21 $7.93

Fuente: Bolsa Mexicana de Valores

Azteca podra comprar sus CPQO'’s en la BMV a los precios prevalecientes en el mercado,
hasta por el monto maximo de recursos que la asamblea de accionistas de Azteca determine
destinar durante el afio para la compra de acciones propias, sin exceder del limite establecido
en la LMV.

Las acciones representadas por los CPO’s que Azteca compre conforme lo sefialado en
el parrafo anterior, se encontraran en el fondo de recompra de Azteca y en tanto permanezcan
en dicho fondo se consideraran que no estan en circulacion para objeto de calcular cualquier

11



guérum o votacion en una asamblea de accionistas. Al 31 de marzo de 2012 existen
1097790,000 CPQO’s en el fondo de recompra.

c) Factores de Riesgo

A continuacién se establecen ciertos riesgos asociados con Azteca e inversiones en los
valores de Azteca. Los riesgos e incertidumbre, descritos a continuacion no son los Unicos que
enfrenta Azteca y representan algunos de los riesgos que la administracion de Azteca
considera como relevantes. Algunos de los riesgos de invertir en los valores de Azteca son
riesgos generales asociados con la realizacién de operaciones en México, mientras que otros
riesgos son relacionados con las operaciones de Azteca. La discusion que se encuentra mas
adelante, respecto a los riesgos generales asociados con la realizacion de operaciones en
México, contiene informacion acerca del Gobierno Mexicano y la economia mexicana obtenida
de publicaciones oficiales del Gobierno Mexicano. Azteca no ha verificado esta informacion.
Cualquiera de los siguientes riesgos, si tienen lugar, podrian afectar de manera importante y
adversa las operaciones, situacion financiera o resultados de operacion de Azteca. Si ello
sucediera, el precio de operacion de los valores de Azteca podria disminuir y los inversionistas
de Azteca podrian perder toda o parte de su inversion.

Riesgos Relacionados con las Operaciones de Azteca

Azteca se encuentra apalancada y las obligaciones por su apalancamiento y pago de su
deuda podrian afectar adversamente sus operaciones.

Azteca cuenta con una deuda al 31 de diciembre de 2011 de Ps.$11,812 millones.
Azteca podria no generar suficiente efectivo para pagar la suerte principal, intereses y otras
cantidades adeudadas conforme a sus nuevos adeudos, y no existe garantia de que las
condiciones de mercado permitiran a Azteca refinanciar sus nuevos adeudos existentes al
vencimiento. El apalancamiento de Azteca podria tener consecuencias negativas, incluyendo:

e requerir la utilizacién de una parte sustancial de su flujo de efectivo para pagar su
deuda, reduciendo el flujo de efectivo disponible para otros fines, incluyendo inversiones
de capital, esfuerzos de comercializacion, planes de crecimiento futuro y distribuciones
pagaderas a sus accionistas;

e limitar su capacidad para obtener financiamiento adicional o refinanciar su deuda
existente;

e colocar a Azteca en una posible desventaja relativa a competidores menos apalancados
y competidores con mayor acceso a recursos de capital;

e aumentar su vulnerabilidad a menor dinamismo en sus operaciones 0 la economia
mexicana en general; y

o limitar su capacidad para continuar con distribuciones en efectivo a sus accionistas.
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Posibles Conflictos de Interés.

Aproximadamente el 64.8% capital social de Azteca es propiedad directa o indirecta de
Ricardo B. Salinas Pliego y su familia. Por consiguiente, el sefior Salinas Pliego tiene la
facultad de elegir a una mayoria de los consejeros de Azteca y determinar el resultado de las
acciones que requieran la aprobacién de los accionistas.

Azteca ha realizado y seguira realizando operaciones con Grupo Elektra, Banco Azteca,
lusacell, Arrendadora Internacional Azteca, S.A. de C.V. (“Arrendadora Internacional Azteca”) y
otras entidades que controla o0 en las que tiene participacién accionaria Ricardo B. Salinas
Pliego y los demdas accionistas de control de Azteca. Aunque Azteca realiza negocios con
partes relacionadas sobre una base de libre competencia, no se puede asegurar que dichas
transacciones no se vean afectas por conflictos de interés entre dichas partes y Azteca.

La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 24 de noviembre de
2004 acordo ratificar los poderes generales que le fueron otorgados al sefior Ricardo B. Salinas
Pliego en Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 28 de julio de 1993. Ello, en el
entendido de que conforme a las disposiciones aplicables de la LMV y de los estatutos sociales
de Azteca, para el ejercicio de sus poderes tratdndose de operaciones relevantes y con partes
relacionadas, el sefior Ricardo B. Salinas Pliego consultara al Consejo de Administraciéon de
Azteca, previa opinién que emita al respecto el Comité de Auditoria de Azteca.

La transmision televisiva en México es altamente competitiva

La transmision televisiva en México es altamente competitiva y la popularidad de los
programas de televisién un factor importante en las ventas de publicidad, el cual es facilmente
susceptible a cambios. Azteca se enfrenta a la competencia de otras televisoras. Televisa, el
principal competidor de Azteca, genero la mayor parte de las ventas de publicidad en television
mexicana en cada uno de los tres Gltimos afios,* debido a que cuenta con mas antigiiedad en
la industria de la television y mayores recursos en comparacion con Azteca. Televisa es uno de
los productores lideres de programacion de television en idioma espafiol en el mundo y con
méas de 30 afios de experiencia produciendo telenovelas y programas de entretenimiento.
Televisa tiene también participaciones importantes en otros negocios, incluyendo television de
paga, editoriales, radio, cine, fatbol, video, mudsica, Internet, sorteos y juegos que le permite
ofrecer a sus clientes atractivas tarifas en paquetes que combinan publicidad en diversos
medios.

Azteca no puede asegurar que mantendra o mejorard su participacion en el mercado
mexicano de publicidad en television en el futuro, ni puede asegurar que sus costos para
obtener programacién y contratar personal de produccién y creativo o los precios a los que
Azteca vende tiempo publicitario, no se vean afectados de manera adversa por la competencia.
Ademas de competir con estaciones de television abierta convencionales, incluyendo algunas
estaciones manejadas por el gobierno, asi como aquellas propiedad de o afiliadas a Televisa,
Azteca también compite por televidentes mexicanos con proveedores de television de paga.
Los sistemas de distribucion de television por cable, multicanal, multiparte (“MMDS”) y servicios
de satélite directo (“DTH”") representan una fuente potencial de competencia para las ventas de
publicidad, audiencias y derechos de programas de Azteca. De acuerdo con datos de la
COFETEL y la proyeccion de poblaciéon de los datos censales del Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informética (“INEGI”), se estima que la penetracion de la television de
paga a septiembre de 2011, era aproximadamente del 38.6% de todas las viviendas ocupadas.

! Ver “La Emisora — Descripcién del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucién, Principales
Activos e Informacion de Mercado”.
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En noviembre de 1996, los Estados Unidos y México firmaron un acuerdo con respecto
a transmisiones televisivas transfronterizas via satélite. Conforme al acuerdo, el Gobierno
Mexicano permite a las empresas de transmision satelital estadounidenses que proporcionen
servicios de satélite DTH a los hogares mexicanos. Azteca no puede asegurar que los servicios
de television de paga no obtendran una participacion mas importante de los televidentes
mexicanos y del mercado de publicidad en television en el futuro.

Ademds, Azteca compite por ingresos de publicidad con otros medios, tales como,
radio, espectaculares, periodicos, revistas e Internet.

La temporalidad de las operaciones de Azteca afecta los ingresos de ésta y los e
ingresos bajos en un cuarto trimestre podrian tener un impacto negativo en los
resultados de operacion de Azteca.

Las operaciones de Azteca reflejan la naturaleza temporal de las inversiones de
publicidad, lo cual es comin en la industria de la televisién. Los ingresos de Azteca por ventas
de publicidad, que se reconocen cuando la publicidad sale al aire, son generalmente mas altos
en el cuarto trimestre debido al alto nivel de publicidad durante la temporada navidefia.? Por
consiguiente, los resultados de operacién de Azteca dependen en forma importante de los
ingresos reconocidos en el cuarto trimestre, por lo que un nivel bajo de ingresos de publicidad
en el cuarto trimestre podria afectar negativamente los resultados de operacion de Azteca en el
afo.

La ausencia, cancelacion o no transmision de eventos relevantes recurrentes, podria
afectar negativamente la situacion financiera y los resultados de operacion de Azteca.

En el pasado, Azteca ha generado ingresos de publicidad importantes por la transmision
de eventos relevantes.® La transmision por Azteca de los Juegos Olimpicos, el Campeonato
Mundial de Futbol, la UEFA Champions League, los partidos de la seleccidbn mexicana de
fatbol, Campeonatos Mundiales de Boxeo y La Academia (espectaculo televisivo de “reality
musical”), aumentaron de manera importante los ingresos netos durante los periodos en los
gue fueron exhibidos. La ausencia o cancelacién de eventos de transmision importantes en
algunos afios pueden afectar negativamente la situacion financiera y los resultados de
operacion de Azteca. De manera similar, los resultados financieros de Azteca pueden verse
afectados en afios en que se celebre un evento de transmision importante que pueda generar
una gran audiencia televisiva en México y Azteca no cuente con los derechos de transmisién de
dicho evento.

Si Azteca pierde uno o0 mas de sus anunciantes clave, puede perder una cantidad
importante de sus ingresos.

En 2011, los anunciantes mas importantes de Azteca fueron: Procter & Gamble de
México, Cerveceria Modelo, The Coca Cola Export Corporation, Genomma Lab International,
Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma, Nestlé, Pegaso PCS, Unilever de México, Bayer de
México, Pfizer, Colgate Palmolive y Kimberly Clark de México. Los cinco anunciantes mas
importantes de Azteca en conjunto con sus filiales, representaron 21% de los ingresos netos de
Azteca. La terminacién de la relacion de Azteca con cualquiera de sus anunciantes principales
podria afectar sus resultados de operacion.

% Ver “Informacién Financiera — Comentarios y Andlisis de la Administracién sobre los Resultados de
Operacion y Situacién Financiera de la Emisora”.
% Ver “Informacién Financiera — Comentarios y Andlisis de la Administracién sobre los Resultados de
Operacion y Situacién Financiera de la Emisora”.
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Los costos de Azteca para producir y adquirir programacion pueden incrementarse.

Los costos de operacion variables mas importantes de Azteca se relacionan con su
programacion ya sea producida internamente o adquirida.* El costo del contenido producido
internamente varia de manera considerable dependiendo del tipo de programaciéon y, en
general, es mas cara que la comprada. Adicionalmente, la produccion de telenovelas es mas
cara en relacion con la produccion de otras clases de programas.

Si Azteca no administra efectivamente los costos de la programacion producida
internamente o comprada a través de derechos de exhibicion, es posible que sus costos de
programacion aumenten en una proporcion mayor que los ingresos de publicidad. Si dichos
costos aumentan sustancialmente, los resultados de operacion de Azteca pueden verse
afectados negativamente.

Dependencia en Funcionarios Claves

Azteca no cuenta con empleados propios, todo el personal relacionado con la
administracién y operacion de los canales de televisién es proporcionado por subsidiarias de
Azteca y empresas terceras no relacionadas con Azteca. El desarrollo de Azteca depende en
gran medida de los esfuerzos y habilidades de los funcionarios y personal clave. La pérdida de
los servicios prestados por cualquiera de dichos funcionarios podria tener un efecto adverso en
las operaciones de Azteca.

Asimismo, el éxito futuro de Azteca depende también de su continua habilidad para
identificar, capacitar y retener a personal gerencial calificado. La competencia por conseguir
dicho personal calificado es intensa y podria suceder que Azteca no sea capaz de atraerlo,
integrarlo o retenerlo.

Azteca puede experimentar dificultades de liquidez.

Azteca puede experimentar dificultades de liquidez como resultado de crisis econémicas
futuras tanto en México, como a nivel internacional. Ademas, cualquier disminucién importante
en los ingresos de publicidad de Azteca o aumento importante en sus costos de operacion
podria hacer que Azteca experimente dificultades de liquidez futuras. Lo mismo pasaria con
cualquier aumento significativo en el costo en pesos del servicio de la deuda de Azteca
denominada en délares estadounidenses.

Las concesiones de Azteca estdn reguladas por el Gobierno Mexicano y sus
operaciones se verian afectadas si dichas concesiones de transmision no fueran
renovadas o le fueran revocadas.

Para transmitir televisiébn comercial en México, se requiere contar con una concesion de
la SCT. La SCT otorga concesiones que incluyen uno o mas canales de transmision, las
concesiones pueden ser revocadas en circunstancias muy limitadas.> Las concesiones de
Azteca pueden ser renovadas al vencimiento. Todas las concesiones de Azteca vencen el 31
de diciembre de 2021, ya que fueron renovadas por el Gobierno Mexicano con base en el
Acuerdo publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 2 de julio de 2004, por el cual se

* Ver “La Emisora — Descripcién del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucién, Principales
Activos e Informacion de Mercado”).
® Ver “La Emisora — Descripcion del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucién, Principales
Activos e Informacion de Mercado”.
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adopto el estandar tecnoldgico A/53 de ATSC para la transicion a la Television Digital Terrestre
(“Acuerdo TDT"). Sin embargo, si la SCT no renueva en el afio 2021 una o méas de las
concesiones de Azteca, en un futuro Azteca no podra operar los canales contenidos en las
concesiones que no se renueven.

Con base en el Acuerdo TDT, para la transicion a la Television Digital Terrestre misma
gue deberia inicialmente queda concluida el 31 de diciembre de 2021, la SCT a través de la
COFETEL, ha establecido el otorgamiento a cada concesionaria un canal adicional para
realizar transmisiones digitales simultaneas a las analégicas y al final de la implementacion, las
concesionarias devolverdn un canal al Gobierno Mexicano. Azteca tendra derecho a 179
canales adicionales principales con sus respectivos canales complementarios de zona de
sombra, para realizar las transmisiones digitales referidas, de los cuales se han solicitado la
mayoria de los canales principales a la COFETEL en periodos trianuales y en algunos casos se
han solicitado con anterioridad al trienio programado y asimismo se han solicitado algunos
canales digitales complementarios de zona de sombra.

El 2 de septiembre de 2010, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el “Decreto
por el que se establecen las acciones que deberan llevarse a cabo por la Administracion
Publica Federal para concretar la transicion a la Television Digital Terrestre”, que en su parte
sustantiva adelanta la fecha de conclusion de transicion a la Television Digital Terrestre al 31
de diciembre de 2015. Azteca ha promovido un juicio de nulidad contra el referido “Decreto por
el que se establecen las acciones que deberan llevarse a cabo por la Administracién Publica
Federal para concretar la transicion a la Television Digital Terrestre. Si el Decreto que ordena
gue se complete al 31 de diciembre de 2015 la transicién a la Television Digital resulta legal y
aplicable a Azteca, esta Ultima tendrd que realizar gastos de capital en un corto periodo de
tiempo para completar esta transicion a Television Digital. De igual manera, otras
modificaciones a las regulaciones aplicables a la industria de medios en México pueden tener
un efecto material adverso en Azteca.

Cambios en las regulaciones de Telecomunicaciones.

Actualmente Azteca esta regulada, entre otras, por la Ley Federal de Radio y Televisién
y supletoriamente por la Ley Federal de Telecomunicaciones.

El 11 de abril de 2006 se publico, en el Diario Oficial de la Federacién, un decreto por el
cual se reformé tanto la Ley Federal de Telecomunicaciones como la Ley Federal de Radio y
Television. ElI 4 de mayo de 2006, algunos Senadores integrantes de la Quincuagésima
Novena Legislatura del Congreso de la Unidon promovieron, ante la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién, accion de inconstitucionalidad en la que solicitaron la invalidez de diversas
disposiciones contenidas en el Decreto anteriormente mencionado. La Suprema Corte de
Justicia de la Nacion invalidé algunas disposiciones que habian sido materia de la reforma en
cuanto al plazo de duracion de las concesiones, su forma de renovacion y el procedimiento
para la prestacion de servicios adicionales de telecomunicaciones, distintos a los de
radiodifusion; por ende se desconoce si el procedimiento de renovacién de sus concesiones
que debera llevar a cabo Azteca en el afio 2021 se sujetard a la aplicacion supletoria de la Ley
Federal de Telecomunicaciones o bien a los requisitos que en su caso establezca el Legislativo
en un nuevo decreto.
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Azteca puede carecer de la capacidad suficiente para pagar deudas exigibles por
cambio de control.

Un cambio de control en Azteca podria constituir un incumplimiento conforme a los
contratos de crédito, existentes o futuros de Azteca y subsidiarias, lo que podria dar como
resultado que sus deudas fueran exigibles antes de su vencimiento. Azteca no puede
garantizar que tendra fondos suficientes para pagar los adeudos exigibles de forma anticipada
por cambio de control.

Riesgos Relacionados con AIC

AIC esta sujeta a riesgos relacionados con sus asociaciones en participacion con
estaciones afiliadas.

La estrategia de crecimiento futuro de AIC se centra en celebrar contratos de afiliacion
con estaciones de transmisién de televisién abierta existentes que pueden complementar o
expandir sus operaciones en los Estados Unidos. Asimismo, la estrategia de crecimiento se
complementa con la celebracion de contratos de distribucién con empresas de television por
cable y satélite. La negociacion de contratos de afiliacién de estaciones y sistemas de television
restringida adicionales, asi como la integracion de nuevas estaciones en Azteca America puede
requerir que las estaciones incurran en costos significativos y originen la desviacion de tiempo y
recursos de la administracion. La omisién de lograr los beneficios previstos de cualquier
afiliacion de estacion o integrar con éxito las operaciones de nuevas estaciones afiliadas
también puede afectar adversamente las operaciones y los resultados de operacion de AIC.

Si AIC no puede renovar sus contratos de afiliacién, con estaciones de television abierta
0 sistemas de television restringida o celebrar nuevos contratos de afiliacion y/o
distribucion, los ingresos de AIC pueden disminuir de manera importante.

Los diversos contratos de afiliacion de estacién y los contratos de distribucion con
sistemas de television restringida que AIC ha celebrado terminan o pueden terminar después
de un periodo definido. Si AIC no puede convenir nuevos términos para continuar la afiliacion
con un operador de estacion o sistema de cable, o encontrar una filial o sistema de cable
comparable en el area de mercado designada en la que esa estacidén presta sus servicios, los
ingresos generados por Azteca America pueden disminuir de manera importante.

La incapacidad de AIC para vender tiempo publicitario en su red afectard adversamente
Sus ingresos y sus operaciones.

Las operaciones de AIC dependen de su capacidad para vender tiempo publicitario en
los Estados Unidos. La capacidad de AIC para vender tiempo publicitario dependera, en gran
medida, de ratings de audiencia y del nivel general de demanda de publicidad en television en
EUA. Una disminucién en la actividad econdémica estadounidense puede reducir la demanda
general de publicidad y, por lo tanto, afectar adversamente la capacidad de AIC para generar
ingresos de publicidad. Una disminucion en los ratings de audiencia (como resultado de la
competencia, falta de programacion popular o cambios en las preferencias de los televidentes)
también afectaria adversamente los ingresos de AIC, ya que los ingresos de publicidad
dependen directamente de los ratings de audiencia. Ademas, los ratings de audiencia
importantes para una nueva red de televisibn pueden tomar mas tiempo en desarrollarse
debido a que hay mudltiples opciones para ver, tanto en idioma inglés como en idioma espafiol,
con los que las personas de habla hispana estadounidenses estan familiarizadas. Ademas,
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debido a que AIC se enfoca en audiencia de habla hispana, su nivel de audiencia dependera
de:

e el deseo de las personas de habla hispana en los Estados Unidos de ver programacién
en idioma espafol; y

e el crecimiento de la audiencia de habla hispana por la migracion constante y el uso
continlo del idioma espafiol entre las personas de habla hispana en los Estados
Unidos.

Si cualquiera de estos factores cambia, Azteca America puede perder parte de su
audiencia objetivo, dando como resultado una disminucion en los ratings y una pérdida de
ingresos de publicidad.

Debido a que la poblacion de habla hispana estadounidense esta altamente
concentrada de manera geografica, una caida regional en las condiciones econémicas u
otro hecho negativo en mercados particulares puede tener un efecto adverso importante
en las operaciones de Azteca America.

Aproximadamente el 63% de la poblacién hispana en EUA vive en los estados de
California, Florida, Nueva York y Texas. Los principales 10 mercados hispanos, entre los que
se encuentran las ciudades de Los Angeles, Nueva York, Miami-Fort Lauderdale, Houston,
Dallas y Chicago, incluyen conjuntamente el 54% de los hogares de habla hispana con
television. Como resultado, una baja importante en los ingresos de las operaciones de las
estaciones en estos mercados televisivos, ya sea debido a una disminucion en la actividad
economica regional, mayor competencia u otra situacion, pueden tener un efecto adverso
importante en el desempefio financiero de Azteca America.

Riesgos Relacionados con la Realizacion de Operaciones en México

Si el peso se devalla aun mas en el futuro respecto al délar estadounidense, sera mas
dificil para Azteca pagar su deuda y otras obligaciones.

Cuando el valor del peso se deprecia en relacion con el doélar estadounidense,
aumentan los costos por intereses por los adeudos denominados en délares de Azteca, asi
como también aumenta el costo de los demas gastos denominados en délares de Azteca. Una
parte importante de los costos de operacién y gastos de Azteca se denominan en dolares.
Estos costos incluyen los pagos que Azteca hace por los derechos de exhibiciébn por
programacion comprada, por el arrendamiento de transpondedores satelitales y por compras de
equipo. Al 31 de diciembre de 2011, aproximadamente el 49.67% de la deuda de Azteca estaba
denominada en doélares estadounidenses. Ya que la mayoria de los ingresos de Azteca se
denominan en pesos, un incremento en costos no sera compensado por aumentos
relacionados con ingresos de divisas.

Debido a la importante relacién econdmica entre México y EUA, el valor del peso ha
estado sujeto a fluctuaciones importantes con respecto al délar estadounidense en el pasado y
puede seguir sujeto a fluctuaciones importantes en el futuro. Una significativa devaluacion del
peso puede implicar que los resultados financieros de Azteca se vean afectados.
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Los resultados financieros de Azteca dependen de la economia mexicana.

Las disminuciones en el crecimiento de la economia mexicana, las altas tasas de
inflacién y las altas tasas de interés en México, en su caso, tendrian por lo general un efecto
adverso sobre las operaciones de Azteca. Entre mas lento sea el crecimiento de la economia
mexicana, mas lento es el crecimiento del gasto en publicidad. Si la inflacion en México registra
niveles elevados y el crecimiento econémico se vuelve lento, los resultados de operacién de
Azteca, su situacion financiera y el precio de mercado de sus valores se veran afectados.
Adicionalmente, un crecimiento en las altas tasas de interés y la inestabilidad econémica
pudieran aumentar los costos de financiamiento de Azteca.

Las fluctuaciones en la economia estadounidense o la economia global, en general,
pueden afectar adversamente la economia de México y las operaciones de Azteca.

La economia de México es vulnerable a los ciclos econdmicos y a las desaceleraciones
en la economia de los Estados Unidos y en cualquier parte del mundo. La problematica
financiera o un aumento en los riesgos relacionados con la inversién en economias emergentes
podrian limitar la inversién extranjera en México y afectar adversamente la economia mexicana.
México histéricamente ha experimentado periodos de crecimiento econémico irregulares y
recientemente ha sido afectado por la crisis econémica mundial que comenzé en el afio 2008.
A pesar de que México, Estados Unidos y otros gobiernos han tomado medidas para
incrementar liquidez en los mercados financieros, no puede existir ninguna seguridad respecto
a que esas medidas lleven al entorno empresarial general en el que Azteca opera a un
crecimiento sostenido y Azteca no puede predecir el impacto que cualquier crisis econémica en
el futuro pueda tener en los resultados de operacion y condicion financiera de Azteca. Por
ejemplo, la demanda de publicidad puede decrecer por una parte, porque los consumidores
pueden reducir sus gastos en productos que se anuncian en Azteca y por otra, porque los
anunciantes puedan reducir los gastos de publicidad. Adicionalmente, la demanda de
consumidores generalmente decrece durante las crisis econémicas.

El Gobierno Mexicano ejerce una influencia importante sobre la economia.

El Gobierno Mexicano ha ejercido, y continla ejerciendo, influencia importante sobre la
economia mexicana. Los planes econdmicos del Gobierno Mexicano a menudo en el pasado
no han logrado cumplir por completo con sus objetivos y Azteca no puede asegurar que los
planes econdmicos actuales y futuros del Gobierno Mexicano lograran sus objetivos. De
manera similar, Azteca no puede determinar qué efecto tendran estos planes o su puesta en
marcha en la economia mexicana o en las operaciones de Azteca. Las futuras acciones del
Gobierno Mexicano pueden tener un efecto importante sobre las sociedades mexicanas,
incluyendo Azteca, y sobre las condiciones de mercado.

Las fluctuaciones en las tasas de interés y la inflacién pueden afectar adversamente las
operaciones de Azteca.

Cualquier fluctuacién negativa en las tasas de interés podria tener un efecto adverso
sobre Azteca debido a que la cantidad de intereses adeudados puede aumentar con respecto a
sus pasivos y adeudos actuales y futuros. La inflacion anual fue de 3.6%, 4.4% y 3.8% para los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2009, 2010 y 2011, respectivamente. Cualquier
aumento importante en la tasa de inflacion en México podria afectar adversamente la situacion
financiera y los resultados de operacion de Azteca ya que la inflacién podria dafiar el poder
adquisitivo del consumidor, que a su vez puede perjudicar la capacidad de los anunciantes de
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Azteca para adquirir tiempo publicitario en sus redes. Actualmente, Azteca tiene contratadas
coberturas de tasas de interés que abarcan hasta diciembre de 2015.

La situacién politica en México puede afectar de manera negativa los resultados de
operacion de Azteca.

En México, la inestabilidad politica ha sido un factor determinante en los niveles de
inversién. En afios recientes, la situacion politica ha experimentado importantes cambios; sin
embargo, la estabilidad politica no estd garantizada. Como sociedad mexicana con un
importante porcentaje de sus activos y operaciones en México, Azteca puede ver afectada su
situacion financiera y resultados de operacion por este hecho.

En México se realizan elecciones presidenciales cada seis afios. La proxima eleccion
sera en julio de 2012.

Las elecciones presidenciales tienen un riesgo intrinseco asociado, ya que, dada la
diversidad de los candidatos y corrientes involucradas, dichas elecciones podrian concluir en
hechos que alteren la productividad y la estabilidad en el pais.

En el caso especifico de los medios de comunicacién, como Azteca, la etapa electoral
implica un aumento en la transmisién de propaganda electoral.

Si el Gobierno Mexicano impone controles y restricciones cambiarios, Azteca no podra
pagar su deuda en dolares estadounidenses.

En el pasado, la economia mexicana ha sufrido déficit en la balanza de pagos y escasez
en las reservas de divisas. Azteca no puede garantizar que el Gobierno Mexicano no instituira
una politica restrictiva de control cambiario en el futuro. Dicha politica restrictiva de control
cambiario puede impedir o restringir el acceso a ddlares estadounidenses y limitar la capacidad
de Azteca para pagar su deuda. Ademas, Azteca no puede predecir qué impacto tendria una
politica restrictiva de control cambiario en la economia mexicana en general.

Riesgos Relacionados con la Industria de los Medios de Comunicacidén en México

Un aumento en la popularidad de medios de comunicacién alternos a la Television
Abierta puede afectar adversamente las operaciones de Azteca.

Azteca considera que podria haber un crecimiento en la popularidad de medios de
comunicacion que sean alternos a la television abierta, tales como radio, sistemas de television
de paga (Cable, DTH), Internet, espectaculares o periédicos.

De acuerdo con fuentes externas, a finales de 2010 aproximadamente sesenta por
ciento de la publicidad total que se gasta en México es asignada a la transmision de television
abierta. Azteca considera que, si las audiencias tienen un creciente interés en otros medios de
comunicacion, como ha sido el caso en otros paises, los ingresos por la transmisién de
publicidad en television abierta en México pueden verse afectados.
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Las fusiones en diversos sectores econdémicos pueden dar como resultado un mercado
publicitario mas concentrado.

Muchas sociedades en México estan sujetas a una tendencia mundial de fusiones y
adquisiciones, que pueden dar como resultado un menor numero de compafiias compitiendo en
el mercado y, por lo tanto, menos compafiias anuncidndose en television.

En afios recientes, esta tendencia ha sido particularmente significativa en los sectores
financiero, farmacéuticos y de telecomunicaciones en México, dando como resultado industrias
mas concentradas.

Los costos de produccion de contenido pueden aumentar cuando el talento artistico
emigra a los Estados Unidos.

En afios recientes, ha habido una migracion de talentos de la pantalla a los Estados
Unidos para televisoras centradas en audiencias de habla hispana estadounidenses. Si esta
tendencia aumenta, Azteca considera que puede dar como resultado una escasez de artistas y
conductores de programas en México. Una posible consecuencia de esto puede ser una mayor
remuneracion para dicho talento y, por lo tanto, mayores costos de produccion global,
reduciendo la rentabilidad de Azteca.

Riesgos Relacionados con Litigios

De manera periddica, los litigios que involucran a Azteca han dado como resultado, y en
el futuro pueden dar como resultado, el gasto de recursos financieros importantes y
atencion de la administracion a la resolucion de dichas controversias.

Azteca estd actualmente involucrada en algunas controversias y procedimientos
legales.® En la medida en que Azteca participe en estas controversias, incurre en gastos
legales importantes. Ademas, estos asuntos pueden, de manera periddica, desviar la atencion
de la administracion y el personal de Azteca de sus responsabilidades habituales. Asimismo,
una resolucion adversa de un procedimiento legal relevante que involucra a Azteca podria tener
un efecto adverso importante en los resultados de operacién y en la situacion financiera de
Azteca.

Azteca no puede predecir el resultado de los litigios en que esta involucrada

En la actualidad Azteca esta involucrada en algunas controversias y procedimientos
legales’. Azteca no puede predecir el resultado de dichas controversias y procedimientos
legales y por lo tanto no puede asegurar que en caso de que el resultado sea negativo, no se
afecten de manera adversa e importante los resultados de operacién y situacién financiera de
Azteca.

® Ver “La Emisora — Descripcién del Negocio — Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales”.
" Ver “Descripcién de Azteca — Descripcion del Negocio — Procesos Judiciales, Administrativos o
Arbitrales”.
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Riesgos Relacionados con los Mercados de Valores y Propiedad Accionaria

El pago y la cantidad de distribuciones en efectivo a los accionistas estan sujetos a la
determinacion del accionista mayoritario de Azteca.

El pago y la cantidad de distribuciones en efectivo estan sujetos a la autorizacion del
Consejo de Administracion de Azteca y a la aprobacidén por parte de los tenedores de las
Acciones Serie “A”. Ricardo B. Salinas Pliego controla directa e indirectamente, a través de
Azteca Holdings, la mayoria de las Acciones Serie “A”. Mientras Ricardo B. Salinas Pliego
continte controlando la mayoria de estas acciones tendra la capacidad para determinar si se
van a pagar distribuciones en efectivo a sus accionistas o no y la cantidad de cualquiera de
ellas.

La propiedad significativa de acciones del accionista mayoritario podra tener un efecto
adverso sobre el precio de mercado y futuro de los CPOs.

El sefior Ricardo B. Salinas Pliego y su familia controlan aproximadamente el 64.8% del
capital social de Azteca. Las decisiones tomadas por el sefior Salinas Pliego con respecto a la
enajenacion de los CPO'’s de los que es propietario, o la percepcion del mercado sobre dichas
decisiones pueden afectar de manera adversa el precio de los valores de Azteca que cotizan
en las bolsas de valores. Ademés, el pago de la deuda de Azteca Holdings que esta
garantizada por CPO'’s, puede involucrar la venta de CPO’s otorgados en garantia.®

Los tenedores de CPO’s y Unidades de Contratacion podrian experimentar dilucion
como resultado del ejercicio de opciones accionarias con precios de ejercicio
sustancialmente por debajo del precio de mercado de los CPO’s y las Unidades de
Contratacion.

Al 31 de marzo de 2012, Azteca tenia opciones accionarias en circulacion con respecto
a 19.4 millones aproximadamente de CPOQO’s a precios de ejercicio que varian entre
aproximadamente US$1.14 a US$0.13 por CPO. Actualmente no existen CPQO’s nuevos
reservados para emisiébn conforme a opciones accionarias. Ademas de las opciones
actualmente en circulacion, Azteca ha emitido en el pasado opciones por debajo del precio de
mercado de sus CPO’s, prevaleciente en ese momento, y Azteca podria hacerlo en el futuro.’

Tenedores de CPO’s y Unidades de Contratacion que no son Tenedores Mexicanos
Elegibles sélo tienen derechos de voto respecto a las Acciones Serie “D-L” y dichos
derechos son muy limitados.

Los tenedores de CPQO'’s y Unidades de Contratacién que no son Tenedores Mexicanos
Elegibles no tiene derecho a ejercer los derechos de voto que corresponden a las Acciones “A”
0 las Acciones “D-A” subyacentes. Para ser considerado “Tenedor Mexicano Elegible” se
requiere ser persona fisica mexicana o sociedad mexicana con clausula de exclusion de
extranjeros.

& Ver “Administracion — Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de Intereses”.
® Ver “Administracion — Administradores y Accionistas”.
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Las Acciones “A” y las Acciones “D-A” subyacentes a CPO’s cuya tenencia no
corresponda a Tenedores Mexicanos Elegibles, seran votadas en las asambleas de accionistas
en el mismo sentido que vote la mayoria de las Acciones “A” y las Acciones “D-A” detentadas
por Tenedores Mexicanos Elegibles en la asamblea correspondiente.

Las Acciones “D-A” y Acciones “D-L” tienen derecho a votar en relaciébn con los
siguientes asuntos:

disolucion anticipada de Azteca,

cambio de objeto social de Azteca,

cambio de nacionalidad de Azteca,

transformacion de Azteca de una clase de sociedad a otra,

fusion con otra sociedad, y

cancelacion del registro de las acciones Serie “D-L” y Serie “D-A” en el RNV y en las
bolsas de valores donde éstas se encuentren listadas.

Los tenedores de CPO’s y Unidades de Contratacion que detenten por lo menos el diez
por ciento del capital social de Azteca tienen derecho a elegir a uno de los consejeros de
Azteca.™

Los tenedores de Acciones “L” (que resulten de la conversion de las Acciones “D-L”")
(sean Tenedores Mexicanos Elegibles) tendran derecho a votar solamente en relacion con los
siguientes asuntos:

¢ latransformacion de Azteca de una clase de sociedad a otra;
cualquier fusién en la que Azteca no sea la entidad sobreviviente; y

e cancelacion de la inscripciéon de las Acciones “L” o valores que las representen en la
BMV o cualquier bolsa de valores extranjera y la cancelacion del registro de dichas
acciones en el RNV mexicano.

Los tenedores de las Acciones “L” que detenten por lo menos el diez por ciento del
capital social de Azteca tendran derecho a elegir a uno de los consejeros de Azteca.

d) Otros Valores

Azteca cuenta con valores inscritos tanto en el RNV, en LATIBEX, asi como en la Bolsa
de Valores de Irlanda, consideramos que Azteca ha cumplido en el pasado con la presentacion
de la informacién a que la misma esta obligada, como es la presentacién desde su inscripcion
de los respectivos Reportes Anuales en cada pais, la presentacion de la informacién trimestral,
asi como la informacion respecto de cualquier evento relevante que la afecte.

e) Documentos de Carécter Publico

Tanto el Reporte Anual, los Informes Trimestrales, asi como la informacion de Eventos
Relevantes que afecten a Azteca han sido presentados en el pasado tanto ante la CNBV como
a la BMV y se encuentran a disposicion de los inversionistas en la pagina de la BMV
(www.bmv.com.mx), asi como en la pagina de la empresa (www.irtvazteca.com).

19 ver “Administracion — Administradores y Accionistas”.
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Las personas responsables de la atencién a los inversionistas y analistas son el sefior
Bruno Rangel, quien tiene el numero telefénico (5255) 1720-9167 (jrangelk@tvazteca.com.mx)
y el sefior Carlos Casillas, quien tiene el numero telefénico (5255) 1720-0041
(cjcasillas@tvazteca.com.mx).
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Il LA EMISORA

a) Historia y Desarrollo de la Emisora

Informacién General

Azteca es una sociedad andénima bursatil de capital variable constituida de conformidad
con las leyes de México. La escritura constitutiva de Azteca es de fecha 2 de junio de 1993, la
cual fue inscrita en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal el 13 de julio de 1993
bajo el folio mercantil nimero 167346. La duracién de Azteca es de 99 afios a partir de la fecha
de la escritura constitutiva. Las oficinas principales de Azteca estan ubicadas en Av. Periférico
Sur 4121, Col. Fuentes del Pedregal, México D.F. 14141. El nimero telefénico de Azteca en
ese lugar es (5255) 1720-1313. La direccion de Internet de Azteca es www.irtvazteca.com.

Azteca es una de las dos productoras mas importantes de programacién en espariol en
el mundo y la segunda televisora mas grande de México con base en participacion de
audiencia y de mercado. Al 31 de marzo de 2012 Azteca Holdings, la cual es controlada por
Ricardo B. Salinas Pliego, es propietaria de la mayoria (53.4%) de las acciones en circulacion
de Azteca y Forum Per Terra, S.A. de C.V., la cual es subsidiaria de Azteca Holdings al
91.77%, es propietaria del 3.1% del total de las acciones en circulacion de Azteca, las cuales
tienen plenos derechos de voto. Azteca tiene siete subsidiarias principales (al 99.99%) siendo
una de ellas AIC una sociedad de Delaware, Estados Unidos, asi como seis sociedades
mexicanas: Television Azteca, S.A. de C.V. (“Television Azteca”), Azteca Novelas, S.A. de C.V.
(“Azteca Novelas”), Red Azteca Internacional, S.A. de C.V. ("Red Azteca"), Comerciacom, S.A.
de C.V. (“Comerciacom”), Estudios Azteca, S.A. de C.V. (“Estudios Azteca”) y Operadora
Mexicana de Television S.A. de C.V. (“OMT”). Asimismo, cuenta con una subsidiaria en
Guatemala, denominada TVA Guatemala, S.A.

AIC es una sociedad estadounidense que opera Azteca América, una red de
transmision televisiva en idioma espafiol dirigida al mercado de habla hispana estadounidense
de rapido crecimiento. Televisibn Azteca (titular de las concesiones de television abierta,
otorgadas por la SCT) y Azteca Novelas son propietarias y operan todos los activos de
transmision de Azteca, incluyendo las licencias para operar transmisores de television, el
equipo de transmision de Azteca y las oficinas principales y estudios de produccién de Azteca
ubicados en la Ciudad de México. La mayoria de los pagos por publicidad en la red Azteca 13y
7 se hacen a través de: Estudios Azteca, y Azteca.'! La comercializacién de Azteca 7, se lleva
a cabo a través de Red Azteca Internacional y Comerciacom, la de Azteca 13 se lleva a cabo a
través de Azteca y la de Canal 40 se lleva a cabo a través de OMT. TVA Guatemala, S.A. lleva
a cabo la comercializacién de los canales 31y 35 en la Ciudad de Guatemala, Guatemala.

Ademas de sus operaciones de transmision televisiva, Azteca a través de Azteca Web
controla la operacion de diversos portales en Internet en idioma espafiol para el mercado de
comercio electronico.

' ver “Informacién Financiera — Comentarios y Anélisis de la Administracién sobre los Resultados de
Operacion y Situaciéon Financiera de la Emisora — Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”.
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La Industria Televisiva Mexicana

La industria televisiva en México comenz6 a principios de la década de los cincuenta
cuando el Gobierno Mexicano otorgd concesiones para la operacion de tres estaciones de
televisién de muy alta frecuencia (“VHF”) en la Ciudad de México. Desde entonces, el Gobierno
Mexicano ha otorgado concesiones para tres estaciones de ultra alta frecuencia (“UHF") y
cuatro estaciones VHF adicionales en la Ciudad de México, incluyendo los Canales 7 y 13 de
Azteca, y numerosas otras concesiones para la operacion de estaciones en localidades en todo
México.*? Adicionalmente, Azteca opera el Canal 40 de UHF.

De acuerdo con el Censo de poblaciéon del 2010 realizado por el Gobierno Mexicano, se
estima que al 31 de diciembre de 2011, el Area Metropolitana de la Ciudad de México tiene una
poblacion de mas de 20 millones de personas y casi 5.2 millones de viviendas con television, lo
cual representa aproximadamente el 18% de la poblacion de México, de aproximadamente 112
millones.

Como resultado, las estaciones de television que transmiten en la Ciudad de México
han dominado histéricamente la industria y han actuado como las estaciones principales para
las redes de estaciones ubicadas fuera de la Ciudad de México dando a estas estaciones la
totalidad o una parte sustancial de su programacion.

Existe un gran nuimero de estaciones de television en otras partes de México, la
mayoria de las cuales Unicamente retransmiten programacion originada por una de las
estaciones de la Ciudad de México. Azteca es propietaria y opera dos estaciones de television
VHF en la Ciudad de México, los Canales 7 y 13, que retransmiten sus sefiales en todo México
de conformidad con licencias detentadas por Azteca.™

Un grupo de inversionistas encabezado por Ricardo B. Salinas Pliego, Presidente del
Consejo de Administracion de Azteca, pago al Gobierno Mexicano el equivalente en pesos de
aproximadamente US$642.7 millones al momento de la privatizacion por los Canales 7y 13y
algunos otros activos.

El principal competidor de Azteca, Televisa, es propietario y opera cuatro estaciones de
television VHF en la Ciudad de México, los Canales 2, 4, 5y 9. Las sefiales de los Canales 2
y 5 son retransmitidas en todo México conforme a las concesiones propiedad de Televisa o0 sus
filiales. Aan cuando la programacién transmitida de los Canales 4 y 9 llega a muchas de las
ciudades mas grandes de México, ninguno de estos Ultimo dos canales tiene plena cobertura
nacional; la cobertura del Canal 4 esta limitada principalmente al area metropolitana de la
Ciudad de México.

Por otra parte, el Gobierno Mexicano es propietario de una estacion VHF y una estacion
UHF en la Ciudad de México, los Canales 11 y 22, respectivamente, asi como numerosas
estaciones fuera de la Ciudad de México.

Debido a limitaciones técnicas, actualmente no hay capacidad en la Ciudad de México
en el espectro VHF (Canales 2 al 13) para canales de television adicionales. Ademés del Canal
22, existe un nimero de estaciones que transmite en el espectro UHF (Canales 14 al 69),

12 \er “La Emisora — Descripcién del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucion, Principales
Activos e Informacion de Mercado”.
'3 Ver “La Emisora — Descripcion del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucién, Principales
Activos e Informacion de Mercado”.
! Ver “La Emisora — Descripcién del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucién, Principales
Activos e Informaciéon de Mercado”.
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incluyendo el Canal 40, canales gubernamentales y algunas estaciones propiedad de Televisa
que transmiten sefiales codificadas para sus canales de television de paga.

Durante los afios comprendidos entre 2005 y 2008, la SCT otorgd a Azteca autorizacion
para instalar y operar segundos canales de transmisién digital, accesorios a las concesiones
primarias, en cumplimiento con la politica de implementacién de la Television Digital Terrestre
(TDT) en México y que son los canales 24 y 25 de la Ciudad de México, D.F.; 31y 33 de la
ciudad de Guadalajara, Jal., 39 y 43 de Monterrey, N.L; asi como diez canales mas para
instalarse en la frontera norte del pais, mismos que se instalaron durante 2005 y 2006 y que
son: 28 y 29 de Tijuana, B.C.; 34 y 36 de Ciudad de Juarez, Chihuahua; 51 y 50 de de Nuevo
Laredo Tamaulipas; 28 y 25 de Mexicali, B.C.; 36 de Reynosa, Tamaulipas,33 de Matamoros,
Tamaulipas,12 de Matamoros, Tamaulipas; 41 y 43 de Celaya, Guanajuato; 27 y 35 de Toluca,
Estado de México; 33 y 31 de Perote, Veracruz; 27 y 24 de Puebla, Puebla; 26 y 43 de
Querétaro, Querétaro.

Durante 2009 la COFETEL otorgd a AZTECA canales digitales para transmisiones
simultdneas con sus respectivos canales analdgicos en los siguientes estados: Estado de
México (7 canales), Guanajuato (2 canales), Hidalgo (1 canal), Puebla (2 canales) y Veracruz
(2 canales), como parte del proceso de transicion a la Television Digital Terrestre.

Durante 2010 la COFETEL otorg6 a Azteca canales digitales en los siguientes estados:
Coahuila (1 canal), Jalisco (1 canal), Michoacan (1 Canal), Morelos (2 canales)y Nuevo Leo6n
(10 canales), t como parte del proceso de transicion a la Television Digital Terrestre.

En 2011, la COFETEL otorgé a Azteca canales digitales en los siguientes estados:
Aguascalientes (3 canales), Baja California Sur (5 canales), Campeche (3 canales), Chiapas (9
canales), Chihuahua (2 canales), Colima (6 canales), Durango (3 canales), Guerrero (8
canales), Hidalgo (3 canales), Jalisco (3 canales), Michoacan (5 canales), Nayarit (2 canales),
Oaxaca (9 canales), Puebla (1 canal), Quintana Roo (4 canales), San Luis Potosi (5 canales),
Sinaloa (6 canales), Sonora (3 canales), Tabasco (3 canales), Tamaulipas (2 canales),
Veracruz (2 canales), Yucatan (4 canales) y Zacatecas (4 canales).

Redes de Television Mexicana de Azteca

Azteca actualmente es propietaria y opera dos redes de television nacional en México,
Azteca 7 y Azteca 13. Estas redes estan compuestas de 344 sitios de transmision de television,
ubicados en todo México que transmiten programacién por lo menos 23.5 horas al dia, siete
dias a la semana. 227 sitios de transmision son estaciones repetidoras que primordialmente
retransmiten programacion y anuncios recibidos de las estaciones principales de la Ciudad de
México, y 101 sitios de transmision transmiten anuncios locales. De los 101 sitios de
transmisién que transmiten anuncios locales, solo 35 transmiten programacion local, ademas
de la programacion y anuncios proporcionados por las estaciones principales. Adicionalmente,
Azteca opera el Canal 40 de UHF.

Red Azteca 7
En 2011, Azteca produjo el 15% del total de las horas de programacién de todo el dia,
toda la semana, de la red Azteca 7. La programacién de la red consiste principalmente de

noticiarios, programas de entretenimiento, transmisiones de deportes y peliculas. La red Azteca
7 cuenta con cobertura nacional.
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Red Azteca 13

La red Azteca 13 se dirige principalmente a familias televidentes de ingresos medios de
todas las edades. En 2011, Azteca produjo el 66% de las horas de programacién total de
Azteca 13. La programacion de la red consiste principalmente de telenovelas, “reality shows”,
noticiarios, talk shows, programas de variedades musicales y deportes, principalmente fatbol
soccer.

Las telenovelas son el género de programacion mas popular en México y son un factor
clave para atraer a la audiencia objetivo de la red. En 2011, Azteca produjo seis telenovelas,
las cuales estaban entre los programas en horario estelar, programados regularmente, de mas
alto rating en la red Azteca 13. La red Azteca 13 cuenta con cobertura nacional.

Canal 40

Azteca opera Canal 40 que cubre la Ciudad de México y su area metropolitana, y
ademas produce sustancialmente toda su programacion consistente primordialmente en
educacion, cultura, noticias, documentales y entrevistas.

Estaciones Locales

Treinta y cinco de las estaciones de television de Azteca transmiten programacion y
anuncios locales, ademas de la programacién y anuncios proporcionados por las estaciones
principales. Al 31 de diciembre de 2011, Azteca habia celebrado contratos con socios
comerciales locales con respecto a 7 de sus estaciones locales conforme a los cuales los
socios locales pueden vender tiempo publicitario en estas estaciones a anunciantes locales. En
cada caso, se requiere que los socios locales proporcionen sus propias instalaciones de
oficinas y compren el equipo necesario para bloquear la sefial nacional e insertar una sefial
local. Azteca controla los periodos durante los que las sefiales nacionales podran ser
bloqueadas y también limita la venta de tiempo aire local a sus anunciantes nacionales. Azteca
permite la insercion de publicidad local Unicamente durante los periodos en los que Azteca ha
programado anuncios locales en sus estaciones principales de la Ciudad de México. Durante
estos periodos, Azteca transmite un anuncio diferente en sus estaciones repetidoras. Azteca
opera las 28 estaciones locales restantes sin socios locales.

Ademés de la insercion de anuncios locales, algunas de las estaciones locales de
Azteca transmiten programas que son producidos y financiados por socios locales. Los
programas producidos localmente incluyen noticiarios, programas de concursos, eventos
deportivos y otros programas de entretenimiento. En 2009, 2010 y 2011, las estaciones de
television local de Azteca produjeron aproximadamente 8%, 7% y 8% por cada uno de dichos
ejercicios, de la transmision de programacion local en esas estaciones.

Tecnologia de Transmisién

Aunque las estaciones de las redes Azteca 7 y 13 que transmiten en la misma localidad
requieren licencias, transmisores y receptores de satélite separados para la retransmision de
sus sefales, por lo general utilizan las mismas instalaciones de transmision (edificios y torres
de transmision). Desde 1993 y hasta el 31 de diciembre de 2011, Azteca ha invertido
aproximadamente Ps.$1,178 millones en transmisores para mejorar la calidad de la sefial y
ampliar la cobertura de transmision de sus dos redes de television. Azteca también ha
reubicado algunos transmisores para mejorar la calidad de la sefal de transmisién y ha
invertido en la mejora de sus programas de mantenimiento de equipo. Azteca invierte en
transmisores, receptores y otro equipo adicional para mejorar la calidad de las sefiales de
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transmisidén de sus redes en ciertas areas y para aumentar su cobertura global de los hogares
mexicanos con television.

En diciembre de 1999, Azteca comenz6 a poner en marcha tecnologia satelital digital
para la transmision de sus sefiales. La tecnologia digital comprime y codifica la sefial, lo cual
mejora la calidad de imagen y de audio e impide el uso no autorizado de las sefiales de Azteca.
El sistema digital requiere la capacidad de Unicamente un transpondedor para las
transmisiones via satélite de Azteca, en vez de los dos transpondedores requeridos por el
sistema analogo utilizado previamente por Azteca. Con esta tecnologia, Azteca puede enviar
cinco sefiales de transmision y una red de sefial de control a sus filiales mexicanas e
internacionales. Esta tecnologia también permite a Azteca adecuar su programacion y
publicidad a los mercados locales en los que transmite. Azteca comenz06 a operar su sistema
digital en febrero del 2000.™

b) Descripcion del Negocio

i) Actividad Principal, Canales de Distribucion, Principales Activos e Informacion
de Mercado

Programacion

Azteca es uno de los dos productores mas importantes de programacién en idioma
espafol en el mundo. Azteca considera que su capacidad para proporcionar una mezcla
diversa de programacion de calidad ha sido, y seguird siendo, uno de los principales factores
para mantener y aumentar sus ratings y participacién globales de la audiencia televisiva
mexicana. Azteca se centra en producir y adquirir programacion que atraiga a sus diferentes
audiencias objetivo. Azteca también considera que el desarrollo de identidades separadas para
sus redes la ha ayudado a captar una parte cada vez mayor de la audiencia televisiva
mexicana y ha ofrecido a sus anunciantes la oportunidad de ajustar sus anuncios a grupos
demogréficos especificos.

Con el fin de mantener la alta calidad de su programacion, Azteca relne grupos de
enfoque y realiza encuestas para evaluar la popularidad esperada de nuevas ideas de
programacion. Azteca utiliza también parte de su tiempo de publicidad no vendido para
promocionar de manera agresiva tanto su programacién producida internamente como su
programacion comprada con el fin de crear y mantener el interés de los televidentes.

Programaciéon Producida por Azteca

Azteca produce una variedad de programas, incluyendo telenovelas, “reality shows”,
noticiarios, transmisiones deportivas, programas musicales, programas de concursos, “talk
shows” y programas de variedades. En 2009, 2010 y 2011, Azteca produjo aproximadamente el
63%, 64% y 64%, respectivamente, de las horas de programacién en horario estelar entre
semana que saco al aire en sus redes (excluyendo programacién producida por sus estaciones
locales), incluyendo los 10 programas con mas alto rating, programados regularmente entre
semana, que se transmiten en horario estelar de cada una de sus redes, tanto en 2009, 2010 y
2011.

!> Ver “La Emisora — Descripcién del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucién, Principales
Activos e Informacion de Mercado”.
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La programacion producida internamente por Azteca representa mayores costos en
promedio que su programacion comprada. Azteca busca compensar sus costos de produccion
vendiendo su programacion producida internamente fuera de México. En 2009, 2010 y 2011,
Azteca vendié aproximadamente 21,736, 16,295 y 12,461 horas (incluye 6,467 horas por afo,
en que se estima la sefial por ventas a EchoStar), respectivamente, de programacion producida
internamente, generando ventas de Ps.$68 millones, Ps.$40 millones y Ps.$57 millones,
respectivamente.

Azteca y sus subsidiarias, son las Unicas propietarias de todos los derechos de autor y
marcas comerciales de los programas de television que ésta produce, con base en guiones o
formatos de programas originales generados por Azteca. Asimismo, existen programas que
Azteca produce con base en guiones o formatos de programas generados por terceros de los
cuales Azteca adquiere licencias para llevar a cabo su produccién, en cuyo caso, por regla
general, Azteca es titular inicamente de los derechos de autor sobre la obra audiovisual que se
produce al amparo de dichas licencias, sin embargo el tercero licenciante conserva sus
derechos sobre los guiones, concepto o formato de programa de television.

Azteca ha producido telenovelas desde 1996. Este género de programacion es el mas
popular en México y en toda América Latina, debido a que el publico televidente se identifica
con su contenido. Desde 1996 y hasta el 31 de diciembre de 2011, Azteca ha invertido
aproximadamente Ps.$173.5 millones (US$12.4 millones) en equipo de produccion dedicado
principalmente a la produccién de telenovelas. Azteca produjo, seis telenovelas en 2009, que
representaron 810 horas de programacion, cinco telenovelas en 2010, que representaron 685
horas de programacion y seis telenovelas en 2011, que representaron 719 horas de
programacion. Tres de las telenovelas que Azteca produjo en 2009, 2010 y en 2011, estuvieron
entre los 10 programas de mas alto rating, programados regularmente, en horario estelar de
Azteca en esos afios.

En 2002, Azteca lanz6 su primer “reality show”, La Academia, un espectaculo televisivo
de “reality musical”. Este espectaculo televisivo presenta concursantes mexicanos y extranjeros
gue son capacitados por un equipo profesional de “hacedores de estrellas” y, con base en su
desempefio, son eliminados paulatinamente por el publico. Durante el tiempo al aire del
programa, se transmiten conciertos en vivo todos los domingos. Al final se presenta un
concierto en el que aparecen los mejores cantantes y se entregan los premios a los ganadores.
En el 2010 se llevo a cabo una edicion especial, en conmemoracion del bicentenario de varios
paises latinoamericanos, bajo el nombre “La Academia Bicentenario”. Mientras que en 2011, se
continud con un programa lleno de talento e invitados especiales.

La programacion noticiosa de Azteca incluye noticiarios en horario estelar nocturnos
dirigidos a las audiencias objetivo de sus redes de television. El noticiario Hechos del Siete,
transmitido en la red Azteca 7, incluye una sinopsis dindmica de las noticias nacionales e
internacionales en un formato que es atractivo para sus espectadores que son adultos jévenes.
La red Azteca 7 también transmite un programa de entrevistas que cuestiona a los principales
politicos, empresarios y periodistas con respecto a asuntos que afectan a México. El noticiario
Hechos, que se transmite en la red Azteca 13, presenta un analisis mas profundo de las
noticias diarias, nacionales e internacionales.

La programacion deportiva producida internamente por Azteca consta principalmente de
transmisiones de los partidos del torneo de la Primera Divisién de futbol soccer profesional
mexicano, asi como programas de comentarios deportivos y produccion de programas para
transmitir distintos eventos deportivos como Torneos Internacionales de Futbol, Olimpiadas,
peleas de Box, etc. El futbol soccer es el deporte mas popular en México y las transmisiones de
los partidos de la Primera Division generan ratings a un nivel comparable con la programacion
de mas alto rating de Azteca. Durante los ultimos 3 afios, Azteca ha tenido los derechos de
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transmisién para los partidos locales de ocho equipos de la Primera Division, incluyendo
Monarcas Morelia.

Programacién Comprada

Azteca obtiene programacién de aproximadamente 81 distribuidores diferentes; sin
embargo, una parte substancial de su programacién comprada proviene de los grandes
estudios como: Buena Vista Internacional (Disney), 20th Century Fox, Sony Pictures, asi como
diferentes proveedores independientes, como Gussi, Telemovies, Morgan Creek, entre otros.
La programacién comprada de Azteca incluye principalmente peliculas y series reconocidas a
nivel mundial. Los programas que no son en idioma espafiol, que son comprados para las
redes de Azteca, son doblados al espafiol antes de la entrega a Azteca. Azteca paga al
distribuidor una cuota adicional por este servicio. La programacién comprada constituye
aproximadamente el 37%,el 36% y el 36% de las horas de programacién en horario estelar
combinada entre semana, transmitida en las dos redes de Azteca en 2009, 2010 y 2011,
respectivamente.Azteca también celebra contratos para transmitir programaciéon deportiva,
incluyendo los Juegos Olimpicos, Juegos Paraolimpicos, la Eurocopa, el Campeonato Mundial
de Futbol Soccer, los partidos de la National Football League (“NFL”) y la National Basketball
League (“NBA”), torneos de golf, peleas de Box y lucha libre (Smackdown). Azteca por lo
general utiliza a sus propios comentaristas para las transmisiones de los eventos deportivos
internacionales.

Azteca asi como Televisa han obtenido los derechos de transmision tanto para
Campeonatos Mundiales de Futbol Soccer, como para Juegos Olimpicos a través de la
Organizaciéon de Television Iberoamericana (“OTI”). La OTI es una organizacion cooperativa
latinoamericana que licita los derechos de transmision de eventos deportivos y culturales
internacionales. OTI Internacional obtuvo los derechos de transmision para los Juegos
Olimpicos de Verano 2012. Tanto Azteca como Televisa obtuvieron los derechos de
transmisién en México para los Juegos Olimpicos de Verano 2012. Tarrague, una empresa con
domicilio en Suiza, obtuvo los derechos de la OTI para llevar a cabo la transmisién de la Copa
Mundial 2010 y 2014 y otros eventos FIFA como lo es el Mundial Sub-17 disputado en 2011en
México, y Tarrague a su vez se los licencié a Televisa y a Azteca. Asimismo, en este afio, a
través de OTI se han obtenido en favor de Azteca y Televisa los derechos de transmision de la
Eurocopa 2012 y de otros eventos organizados por la Union Des Associations Européennes de
Football (UEFA).

Ratings y Participacién de Audiencia

Azteca centra sus esfuerzos en aumentar su participacion de audiencia de
espectadores en horario estelar entre semana. A pesar de que el horario estelar entre semana
representa aproximadamente el 20% de las horas de transmision en las redes de Azteca, el
namero total de espectadores televisivos es mas alto durante ese periodo. Como resultado, el
tiempo publicitario durante horario estelar entre semana es preferido por la mayoria de los
anunciantes y Azteca cobra tarifas mas altas por publicidad durante esas horas. Como
resultado de sus esfuerzos, Azteca ha incrementado su participacion de audiencia de
espectadores en horario estelar entre semana. Los ingresos de publicidad ganados durante el
horario estelar de lunes a domingo aportaron aproximadamente el, 56%, 52% y 53% de los
ingresos de publicidad netos de AZTECA en 2009, 2010 y 2011, respectivamente.

Para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2009, 2010 y 2011, la participacién
promedio de au