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f INFORMACION GENERAL

a) Glosario de Términos y Definiciones

TV Azteca, S.AB. de C.V. ("Azteca") se refiere a una sociedad anénima bursatil de
capital variable constituida de conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos
("Mexico”) y sus subsidiarias consclidadas {a menos que se indique [o contrario). Las

referencias a los siguientes terminos tendran los significados establecidos a continuacion:

“AlC”

“Arrendadora Internacional

Azteca International Corporation, una sociedad
constituida de conformidad con las leyes del Estado
de Delaware de los Estados Unidos de América.

Arrendadora Internacional Azteca, S.A. de C.V., una

Azteca” sociedad anénima de capital variable constituida de
conformidad con las leyes de México,

"ATC” American Tower Corporation.

"Azteca” TV Azteca, S.A.B. de C.V., sus subsidiarias y afiliadas.

“Azteca America”

"Azteca Holdings"

Kaza Azteca America Inc., una sociedad constitulda
de conformidad con las leyes del Estado de California
de los Estados Unidos de América, sus subsidiarias y
afiliadas.

Azteca Holdings, S.A. de C.V., una sociedad andnima
de capital variable constituida de conformidad con las
leyes de México.

"Azteca Web" Azteca Web, S.A. de C.V., una sociedad andnima de
capital variable constituida de conformidad con las
leyes de México.

‘Banco Azteca” Banco Azteca, S.A., Institucion de Banca Multiple.

”

“Banco de Meéxico

Banco Central de Maxico.

"BMV" Bolsa Mexicana de Valores, S.AB. de C V.
“CNBV" Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
“COFETEL" Comision Federal de Telecomunicaciones.
“CPO’s" Certificados de Participacion Ordinarios emitidos por

Nacional Financiera, S.N.C., cada uno de los cuales
representa una accidn de la Serie “A”, una accién de
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"Disposiciones Generales”

‘Dolares”, "EUAS" o “US$"

“EBITDA"

"Elektra" o "Grupo Elektra”

“Estados Unidos” 0 "EUA"

"Gobierno Mexicano"

“IFETEL”

“IFRS”

“lusacell”

“IVA™
"LATIBEX"
"LGSM"
“LMmv”
"México”

“NIF” 0 "NIF’s"

“Pesos”, “$" 0 "Ps.%"

“Reforma Constitucional

la Serie "D-A" y una accién de la Serie "D-L", todas
ellas representativas del capital social de Azteca.

Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a otros Participantes del
Mercado de Valores, publicadas en el Diario Oficial de
la Federacion el 19 de marzo de 2003 cuyas Ultimas
modificaciones fueron de fecha 30 de enero de 2014.

Significa Délares, moneda de curso legal en EUA.

Por su traduccion al espafiol, significa Utilidad antes
de Depreciacion, Amortizacion, Intereses e Impuestos.

Grupo Elektra, SAB. de CV. sus subsidiarias y
afiliadas.

Estados Unidos de Ameérica.

Cualquier organo del poder ejecutivo, legislativa o
Judicial del orden federal, estatal o municipal de
Meéxico, segtin sea el caso.

Instituto Federal de Telecomunicaciones.

International Financial Reporting Standards emitidas
por el International Accounting Standards Board.

lusacell, S.A. de C.V, una sociedad subsidiaria y
afiliada de GSF Telecom Holdings, S.A.P.l. de C.VV.

Impuesto al Valor Agregado.

Mercado de Valores de Latinoameérica.
Ley General de Sociedades Mercantiles.
Ley del Mercado de Valores.

Estados Unidos Mexicanos.

Normas de Informacion Financiera aplicables en
Mexico.

Significa Pesos, moneda de curso legal en México.

Decreto por el que se reforman y adicionan diversas
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Materia de Telecomunicaciones” disposiciones de los articulos 6°, 7°, 27, 28, 73,78, 94
y 105 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en materia de telecomunicaciones
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de

Junio de 2013.
“‘Reporte Anuaf” El presente Reporte Anual.
"RNV" Registro Nacional de Valores.
‘SCT” Secretaria de Comunicaciones y Transportes.
“Televisa® Grupo Televisa, S.A B., sus subsidiarias y afiliadas.
“THE" Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.
“Unidad de Contratacion” Unidades de Contratacion, cada uno de los cuales

representa diez CPO’s,

“Universidad CNCI" Universidad CNCI, SAB. de C.V., una sociedad
andnima bursatil de capital variable constituida de
conformidad con las leyes de México (antes Grupo
Dataflux, S.A. de C.V.).

El termino "nominal" hace referencia a cantidades histéricas que no han sido
axpresadas en cifras constantes, como en el caso de cantidades en Pesos, o no han sido
actualizadas por el tipo de cambio actual, como en el caso de cantidades en Dolares.

Declaraciones de Hechos a Fuluro

Este Reporte Anual contiene declaraciones histéricas y de hechos a futuro. Todas las
declaraciones gque no establezcan hechos histéricos son, o se puede considerar que son,
declaraciones de hechos a futuro. Estas declaraciones de hechos a futuro no se basan en
hechos histdricos, sino que reflejan las expectativas actuales de Azteca relativas a resultados y
hechos futuros. Estas declaraciones de hechos a futuro generalmente pueden ser identificadas
mediante el uso de declaraciones que incluyen verbos y frases tales como “considerar”,
“esperar”, "prever’, "pretender”, “planear”, "predecir”, "es posible” u otras palabras o frases
similares. De modo similar, las declaraciones que describen los objetivos, planes y metas de
Azteca son o pueden ser declaraciones de hechos a futuro. Estas declaraciones de hechos a
futuro involucran niesgos conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros factores que
pueden hacer gue los resultados reales, desempefio o logros de Azteca sean diferentes de
cualquier resultado, desempefio o logro futuro expresado o contenido en estas declaraciones.
Se advierte a los lectores que revisen cuidadosamente toda la informacion, incluyendo los
estados financieros y las notas a los mismos, incluida o incorporada mediante referencia en
este Reporte Anual.

Ademas de los factores de riesgo descritos en la seccion denominada “Factores de
Riesgo”, los siguientes factores importantes pueden afectar los resultades futuros, haciendo
que estos resultados difieran de manera importante de aquellos expresados en las
declaraciones de hechos a futuro de Azteca:




» La capacidad de Azteca para pagar su deuda;

» El resultado de las controversias y procedimienios legales pendientes que
involucran a Azteca:

Y

Los factores competitivos que afectan a Azteca en México y en el extranjero;

» Laterminacién de contratos de publicidad importantes de Azteca;

\,‘I

Las limitaciones en el acceso de Azteca a fuentes de financiamiento en términos
competitivos;

» Guerra, hostilidades o terrorismo que afecten directa o indirectamente a Mexico;

Y

Sucesos econdmicos o politicos importantes en México Yy que globalmente
afecten a México; y

» Cambios en el marco regulatorio mexicano.

Estos y los demas factores de riesgo descritos en este Reporte Anual no son
necesariamente los tnicos factores importantes que podrian hacer que los resultados reales
difieran de manera importante de aquellos expresados en cualquiera de las declaraciones a
futuro de Azteca. Ofros factores desconocidos o impredecibles también podrian afectar
negativamente los resultados futuros de Azteca. Las declaraciones a futuro incluidas en este
Reporte Anual son hechas (inicamente a la fecha de este Reporte Anual y Azteca no puede
asegurar que se lograran los resultados o hechos futuros. Azieca se exime de cualquier
obligacién de actualizar o revisar cualquiera de estas declaraciones a futuro, ya sea como
resultado de informacion nueva, hechos futuros o de otro modo.

Azteca mantiene sus libros y registros en Pesos y elaboré sus estados financieros
consolidados en Pesos, atendiendo a las IFRS.

A finales de 2008, la CNBV emitic un boletin de prensa en el que informa sobre el
proceso de adopcion de las IFRS para las emisoras de valores en México. De esta forma, Ia
CNBYV realizé las adecuaciones regulatorias necesarias, en las que establecié el requerimiento
a las emisoras de elaborar y divulgar su informacién financiera con base en IFRS, a partir del
gjercicio 2012. Azteca decidio adoptar las IFRS para &l gjercicio 2012.

Este Reporte Anual contiene conversiones de algunas cantidades en Pesos a Dolares a
tipos de cambio especificados Unicamente para conveniencia del lector,

Estas conversiones no deben interpretarse como declaraciones de que las cantidades
en Pesos en realidad representan dichas cantidades en Dolares, o que pueden ser convertidas
a Délares al tipo de cambio indicado. A menos que se indigue de otro modo, las cantidades en
Dolares han sido convertidas a Pesos a un tipo de cambio de Ps.$13.0652 por US$1.00, el tipo
de cambio fix publicado el dia anterior al 31 de diciembre de 2013 reportado por el Banco de
México. Al 31 de marzo de 2014, el tipo de cambio era de Ps.$13.0549 por US$1,00.

La informacion de mercado y cualquier ofra fnformacién estadistica utilizada a lo largo
de este Reporte Anual, se basa en publicaciones independientes de |a industria, publicaciones
de gobierno, informes por despachos de investigacion de mercado u ofras fuentes
independientes publicadas. También, puede existir informacion basada en estimaciones de
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buena fe de Azteca o estudios internos. A pesar de que Azteca considera que estas fuentes
son confiables, no ha verificado de manera independiente la informacian ¥ no puede garantizar
su exactitud y suficiencia.

b) Resumen Ejecutivo

A continuacion se incluye un resumen de |a informacién contenida en este Reporte
Anual. Dicho resumen no incluye toda la informacién que debe tomarse en cuenta para tomar
una decisién de inversién con respecto a los valores emitidos por Azteca. Se recomienda a los
inversionistas que lean cuidadosamente todo este Reparte Anual y sus Anexos, incluyendo la
seccion titulada “Facfores de Riesgo", antes de decidir si invierten en los valores emitidos por
Azteca. La informacién financiera se presenta en Pesos nominales del 31 de diciembre de
2011, 2012 y 2013, salvo que se indique lo contrario.

Nuestra Empresa

Azteca es una sociedad anénima bursatil de capital variable constituida de conformidad
con las leyes de México. El 2 de junio de 1993 mediante escritura publica se hizo constar Ia
constitucion de Azteca, la cual fue inscrita en el Registro Plblico de Comercio del Distrito
Federal el 13 de julio de 1993 bajo el folio mercantil nimero 167346. La duracidn de Azteca es
de 89 anos a partir de la fecha de |la escritura constitutiva. Las oficinas principales de Azteca
estan ubicadas en Av. Periférico Sur 4121, Col. Fuentes del Pedregal, México D.F. C.P. 14141.
El nimero telefonico de Azteca es (5255) 1720-1313. La direccidn de Internet de Azteca es
www.irazteca.com.

Azteca es una de las dos productoras mas importantes de programacion de television
en espafiol en el mundo y la segunda televisora mas grande de México con base en
participacion de mercado.

La Industria Televisiva Mexicana

La industria televisiva en México comenz6 a principios de la década de los cincuenta
cuando el Gobierno Mexicano otorgé concesiones para la operacion de tres estaciones de
television de muy alta frecuencia ("VHF") en la Ciudad de México. Desde entonces, el Gobierno
Mexicano ha otorgado concesiones para tres estaciones de ultra alta frecuencia ("UHF") y
cuatro estaciones VHF adicionales en la Ciudad de México, incluyendo los Canales 7 y 13 de
Azteca, y numerosas ofras concesiones para la operacion de estaciones en localidades en todo
Mexico.

Canales de Televisidon Mexicana de Azteca

Azleca actualmente es concesionaria de 179 canales independientes de televisién
distribuidos a Io largo del territorio nacional, éstos canales son operados por Azteca en forma
independiente cada una de ellas, dentro de los cuales se difunde a través de sus sefiales
diverso contenido atendiendo a la cobertura que cada uno de dichos canales tiene. A dichos
canales se les conoce Unicamente para efectos de identificacion comercial como Azteca 7 y

Azteca 13.




Los canales concesionados a Azieca se operan desde 346 sitios de transmision de
television, ubicados en todo México con programacién las 24 horas al dia, siete dias a la
semana. Adicionalmente, Azteca opera el Canal 40 de UHF.

Programacion

Azteca es unc de los dos productores més importantes de programacion en idioma
espanol en el mundo. Azteca considera que su capacidad para proporcionar una mezcla
diversa de contenido de calidad ha sido, y seguira siendo, uno de los principales factores para
mantener la popularidad de su programacion. Azteca se centra en producir y adquirir
programacion que atraiga a sus diferentes audiencias objetivo.

Con el fin de mantener la alta calidad de su programacién, Azteca retine grupos de
enfoque y realiza encuestas para evaluar la potencial popularidad de nuevas ideas de
programacion. Azteca utiliza también parte de su tiempo de publicidad no vendido para
promocionar, tanto su programacion praducida internamente como sy programacién comprada
con el fin de crear y mantener el interés de los televidentes.

A continuacién se presenta un extracto de los principales rubros de los estados
financieros:




TV AZTECA, S.A.B. DE C.V, Y SUBSIDIARIAS
INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA
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(1) Las canlidades en Délares representan las cantidades en Pesos nominales del 31 de diciembre de 2013,
convertidas a un tipo de cambio fix de Ps.$13.0652 por Ddlar para balance, publicado al dia anterior al 31
de diciembre de 2013 y un tipo de camblo fix promedio de P5.812.7675 por Délar para resultadas, ambos
reportados por el Banco de México.

(2) El efecto en 2010 fue generado principalimente por el cumplimiento de las obligaciones generadas por la
deuda contratada y efeclos netos de los lipos de cambio. Esto resultd en un incremento en el total de los
intercses de 2011, asi como en un sumenta del tipo de cambio al cierre del ejercicio 2011. E! efecto para
2012 fue generado por una combinacidn de mayores tasas de rendimlento on conjunlo can una disminucion
en los efectos netos del tipo de cambia al cierre del ejercicio 2012. El efecto para 2013 ge generd
principalmente por un incremento en la perdida cambiaria y un incremento en los otros gastos financieros
derivados de la emision de deuda a través del Programa MTN (como se define en la seccion “informacion
Financiera®) y las comisiones y primas por liquidacion anticipadsa de las emisiones al amparo del programa
de Cerfificados Bursatiles Fiduciarios con Banco Invex, S.A. y una parte de la Linea de Crédito a Largo
Plazo de ATC (como se define en la seccion "Informacién Financiera). Ver ‘Deuds —Situacion Financiera,

Liquidez y Recursos de Capital”
(3) Representa los impories de los financiamientos.
(4) Los anticipos de anunciantes disminuyen confonne se presta el servicio.




Tipos de Cambio

Debido a la creciente importancia de la globalizacion, el comportamiento del tipo de
cambio en México durante los Ultimos diez afios se ha visto afectado por crisis financieras
ocurridas en diversos paises. Durante 2011 el Peso se devalud 13.1%, en 2012 el Peso se
revalué 6.9% y en el afio que termino el 31 de diciembre de 2013 el Peso se devalud 0.4%.En
2011 el Peso luvo una fuerte depreciacion como resultado principalments de crisis financieras
globales. Durante 2012, el Peso mantuvo una relativa estabilidad debido a los fundamentos de
la economia a pesar de la crisis financiera en varias partes del mundo. En 2013 el Peso tuvo
una depreciacion como resultado de afectaciones en el mercado cambiario determinadas por la
politica monetaria de la Reserva Federal de los Estados Unidos y las especulaciones en torno a
ella.

No se puede asegurar que la autoridad monetaria en México, mantendr sus politicas
actuales con respecto al Peso, o que el Peso no se depreciard o apreciara de manera
significativa en el futuro.

La siguente tabla representa los tipos de cambio promedio y de cierre para cada
periodo Indicado, con base en los tipos de cambio fix, reportados por el Banco de México.

Tipo de Cambio
(Peso/ Dolar)
Ejercicio al 31 de diciembre de Promedio Cierre
2011 $12.4273 $13.9787
2012 $13.1435 $13.0101
2013 $12,7675 $13.0652
2014 (hasta el 31 de marzo) $13.2337 $13.0548

Comportamiento de los Titulos de Acciones en el Mercado

Los CPO's, cada uno de los cuales representa una Accion "A”, una Accién "D-A” y una
Accion "D-L" cotizan en la BMV y las Unidades de Contratacion cotizan en &l mercado de
Latibex.

La siguiente tabla establece los precios de venta mas alto y mas bajo reportados para
los CPO's en la BMV. Los precios no han sido reexpresados en unidades de maoneda
constante, sino que han sido reexpresados para reflejar la division de acciones descrita mas
adelante.

Valor de los Titulos de Acciones de Azteca en ¢l Mercado

{Pesos/CPQ)
Ejercicio al 31 de diciembre de Maximo Minimo
2011 $9.69 36.88
2012 39.21 $7.93
2013 59.85 $5.56
2014 (hasta el 31 de marzo) 58.47 $6.87
Fuente: BMV
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Azteca podra comprar sus CPO’s en la BMV a los precios prevalecientes en el mercado,
con cargo a su capital contable, en cuyo supuesto podran mantenerse en tenencia propia sin
necesidad de realizar una reduccion de capital social, o bien, con cargo al capital social, en
cuyo caso se convertiran en acciones no suscritas que conserven en tesoreria, hasta por &l
monto maximo de recursos que la Asamblea de Accionistas de Azteca determine destinar
durante el afio para la compra de acciones propias, sin exceder del limite establecido en la
LMV.

Las acciones representadas por los CPO's que Azteca compre conforme lo sefialado en
el parrafo anterior, se encontraran en el fondo de recompra de Azteca y en tanto permanezecan
en dicho fondo se consideraran que no estan en circulacién para objeto de calcular cualquier
quérum o votacion en una Asamblea de Accionistas. Al 31 de marzo de 2014 existen
105°962,865 CPO’s en el fondo de recompra.

c) Factores de Riesgo

A continuacion se establecen ciertos riesgos asociados con Azteca e inversiones en los
valores de Azteca, Los riesgos e incertidumbre, descritos a continuacion no son los Unicos que
enfrenta Azteca y representan algunos de los riesgos que la administracion de Azteca
considera como relevantes. Algunos de los riesgos de invertir en los valores de Azteca son
riesgos generales asociados con la realizacion de operaciones en México, mientras que otros
riesgos son relacionados con las operaciones de Azteca. La explicacién que se encuentra mas
adelante, respecto a los riesgos generales asociados con la realizacion de operaciones en
México, contiene informacion acerca del Gobierno Mexicano y la economia mexicana obtenida
de publicaciones oficiales del Gobierno Mexicano. Azteca no ha verificado esta informacion
Cualquiera de los siguientes riesgos, si tienen lugar, podrian afectar de manera importante y
adversa las operaciones, situacian financiera o resultados de operaciéon de Azteca. Si ello
sucediera, el precio de operacién de los valores de Azteca podria disminuir y los inversionistas
de Azteca podrian perder toda o parte de su inversién.

Riesgos Relacionados con las Operaciones de Azteca

Azteca se encuentra apalancada y las obligaciones por su apalancarmiento y pago de su
deuda podrian afectar adversamente sus operaciones.

Azteca cuenta con una deuda al 31 de diciembre de 2013 de Ps.511,394 millones.
Azteca podria no generar suficiente efectivo para pagar la suerte principal, intereses v otras
cantidades adeudadas, y no existe garantia de que |as condiciones de mercado permitiran a
Azteca refinanciar sus adeudos existentes al vencimiento. El apalancamiento de Azteca podria
lener consecuencias negativas, incluyendo;

* requerir la utilizacion de una parte sustancial de su flujo de efectivo para pagar su
deuda, reduciendo el flujo de efectivo disponible para otros fines, incluyendo inversiones
de capital, esfuerzos de comercializacion, planes de crecimiento futuro vy distribuciones
pagaderas a sus accionistas;

« limitar su capacidad para obtener financiamiento adicional o refinanciar su deuda
existente;

= colocar a Azteca en una posible desventaja relativa a competidores menos apalancados
y competidores con mayor acceso a recursos de capital;
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¢ aumentar su vulnerabilidad a menor dinamismo en sus operaciones o la economia
mexicana en general; y

= limitar su capacidad para continuar con distribuciones en efectivo a sus accionistas.

Posibles Conffictos de Inferés,

Aproximadamente el 64.8% capital social de Azteca es propiedad directa o indirecta del
sefior Ricardo B. Salinas Pliego y su familia. Por consiguiente, el sefior Salinas Pliego tiene Ia
facultad de elegir a una mayoria de los miembros del Consejo de Administracion de Azteca y
determinar el resultado de las acciones que requieran |la aprobacién de los accionistas.

Azteca ha realizado y seguira realizando opsraciones con Grupo Elekira, Banco Azteca,
lusacell, Arrendadora Internacional Azteca y ofras entidades que controla o en las que tiene
participacion accionaria el sefior Ricardo B. Salinas Pliego v los demds accionistas de control
de Azteca. Aunque Azteca realiza negocios con partes relacionadas sobre una base de libre
competencia, no se puede asegurar que dichas transacciones no se vean afectas por conflictos
de interés entre dichas partes y Azteca.

La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 24 de noviembre de
2004 acord6 ratificar los poderes generales que le fueron otorgados al sefior Ricardo B. Salinas
Pliego en Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 28 de julio de 1993. Ello, en el
entendido de que conforme a las disposiciones aplicables de la LMV y de los Estatutos
Sociales de Azteca, para el gjercicio de sus poderes tratandose de operaciones relevantes y
con partes relacionadas, el sefior Ricardo B. Salinas Pliego consultara al Consejo de
Administracion de Azteca, previa opinién que emita al respecto el Comité de Auditoria de
Azteca

La transmision televisiva en Mexico es altamente competitiva

La transmision televisiva en México es altamente competitiva y la popularidad de los
programas de television un factor importante en las ventas de publicidad, el cual es faciimente
susceptible a cambios. Azteca se enfrenta a la competencia de otras televisoras. Televisa, el
principal competidor de Azteca, genero la mayor parte de las ventas de publicidad en television
mexicana en cada uno de los tres Ultimos afios,” debido en parte a que cuenta con mas
antigledad en la industria de la televisién y mayores recursos en comparacion con Azteca.
Televisa es uno de |os productores lideres de programacion de television en idioma espafiol en
el mundo y con mas de 30 afios de experiencia produciendo telenovelas y programas de
entretenimiento. Televisa tiene también participaciones Importantes en otros negocios,
incluyendo television de paga, editoriales, radio, cine, futbol, video, musica, Internet, telefonia,
sorteos y juegos que le permiten ofrecer a sus clientes atractivas tarifas en paquetes que
combinan publicidad en diversos medios.

Asimismo de conformidad con la Reforma Constitucional en Materia de
Telecomunicaciones y & Acuerdo por el que el Pleno del Instituto Federal de
Telecomunicaciones aprueba la convocatoria a la licitacidn publica para concesionar el uso,
aprovechamiento y explotacion comercial de canales de transmisién para la prestacion del
servicio ptiblico de televisién radiodifundida digital, a efecto de formar dos cadenas nacionales
en los Estados Unidos Mexicanos (Licitacion de Canales TDT) publicada en el Diario Oficial de

¥ Ver “La Emisora — Descripcion del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucién, Principales
Aclivos e Informacién de Mercado”,
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la Federacion el pasado 7 de marzo de 2014, se crearén dos cadenas nacionales de television
abierta digital que serdn competidores directos de Azteca.

Azteca no puede asegurar que mantendra o mejorard su participacién en el mercado
mexicano de publicidad en television en el futuro, ni puede asegurar que sus costos para
obtener programacién y contratar personal de produccién y creativo a través de empresas
filiales de Azteca y/o de empresas terceras no relacionadas con Azteca, o los precios a los que
Azteca vende tiempo publicitario, no se vean afectados de manera adversa por la competencia.
Ademas de competir con estaciones de television abierta convencionales, incluyendo algunas
estaciones manejadas por el gobierno, asi como aquellas propiedad de o afiliadas a Televisa,
Azteca también compite por televidentes mexicanos con proveedores de television de paga.
Los sistemas de distribucion de television por cable, multicanal, multiparte ("MMDS") y servicios
de satélite directo ("DTH") representan una fuente potencial de competencia para las ventas de
publicidad, audiencias y derechos de programas de Azteca. El IFETEL, en su Programa Anual
de Trabajo 2014 sefala que al tercer trimestre de 2013 existen 14.5 millones de suscriptores.

En noviembre de 1996, los Estados Unidos y México firmaron un acuerdo con respecto
a transmisiones televisivas transfronterizas via satélite. Conforme al acuerdo, el Gobierno
Mexicano permite a las empresas de transmision satelital estadounidenses que proporcionen
serviclos de satélite DTH a los hogares mexicanos. Azteca no puede asegurar que |los servicios
de television de paga no obtendran una participacién mas Importante de los televidentes
mexicanos y del mercado de publicidad en television en el futuro.

Ademas, Azleca compite por ingresos de publicidad con otros medios, tales como,
radio, espectaculares, periddicos, revistas e Internet,

La temporafidad de las operaciones de Azteca afecta los ingresos de ésta y los
ingresos bajos en un cuarlo trmestre podrian tener un impacto negativo en los
resultados de operacién de Azteca.

Las operaciones de Azteca reflejan la naturaleza temporal de las inversiones de
publicidad, lo cual es comun en |a industria de la television. Los ingresos de Azteca por ventas
de publicidad, que se reconocen cuando la publicidad sale al aire, son generalmente mas altos
en el cuarto trimestre debido al alto nivel de publicidad durante la temporada navideria.? Por
consiguiente, los resultados de operacién de Azteca dependen en forma importante de los
ingresos reconocidos en &l cuarto trimestre, por lo que un nivel bajo de ingresos de publicidad
en el cuarto trimestre podria afectar negativamente los resultados de operacién de Azteca en el

ano.

La ausencia, cancelacion o no transmision de eventos relevantes recurrentes, podria
afectar negativamente la siluacion financiera y los resultados de operacion de Azteca.

En el pasado, Azteca ha generado ingresos de publicidad importantes por la transmisién
de eventos relevantes.® La transmision por Azteca de los Juegos Olimpicos, el Campeonato
Mundial de Fltbol, la UEFA Champions League, los partidos de |a seleccion mexicana de
futbol, Campeonatos Mundiales de Boxeo y La Academia (espectaculo televisivo de ‘reality
musical”), aumentaron de manera importante los ingresos netos durante los periodos en los
que fueron exhibidos. La ausencia o cancelacion de eventos de transmisién importantes en
algunos afios pueden afectar negativamente la situacién financiera y los resultados de

? Ver “Informacion Financiera — Comentarios y Anglisis de la Administracién sobre los Resultados de
Operacién y Situvacion Financiera de la Emisora”,
¥ Ver “Informacion Financiera — Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de
COperacidn y Situacién Financiera de la Emisora”
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operacion de Azteca. De manera similar, los resuitados financieros de Azteca pueden verse
afectados en afios en que se celebre un evento de transmisién importante que pueda generar
una gran audiencia televisiva en México y Azteca no cuente con los derechos de transmision de
dicho evento.

Si Azteca pierde uno o mas de sus anunciantes clave, puede perder una cantidad
importante de sus ingresos.

En 2013, los anunciantes mas importantes de Azteca fueron: Unilever de México,
Procter & Gamble de México, Genomma Lab International, Pegaso PCS, The Coca Cola Export
Corporation, Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma, Frabel, Cerveceria Modelo, Nestlé, Bayer de
México y Bimbo. Los once anunciantes mas importantes de Azteca en conjunto con sus filiales,
representaron 20% de los ingresos netos de Azteca. La terminacion de la relacién de Azteca
con cualquiera de sus anunciantes principales podria afectar sus resultades de operacion.

Los costos de Azteca para producir y adquirir programacion pueden incrementarse.

Los costos de operacion variables mas importantes de Azteca se relacionan con su
programacion ya sea producida internamente o adquirida.! El costo del contenido producido
intemamente varia de manera considerable dependiendo del tipo de programacion y, en
general, es mas cara que la comprada. Adicionalmente, la produccién de telenovelas es mas
cara en relacion con la praduccién de otras clases de programas.

Si Azteca no administra efectivamente los costos de [a programacion producida
internamente o comprada a través de derechos de exhibicion, es posible que sus costos de
programacion aumenten en una proporcién mayor que los ingresos de publicidad. Si dichos
costos aumentan sustancialmente, los resultados de operacion de Azteca pueden verse
afectados negativamente.

Dependencia en Funcionarios Claves

Azteca no cuenta con empleados propios, todo el personal relacionado con Ia
administracion y operacion de los canales de television es proporcionado por subsidiarias de
Azteca y empresas terceras no relacionadas con Azteca. El desarrollo de Azteca depende en
gran medida de los esfuerzos y habilidades de los funcionarios y personal clave. La pérdida de
los servicios prestados por cualquiera de dichos funcionarios podria tener un efecto adverso en
las operaciones de Azteca.

Asimismo, el éxito futuro de Azteca depende también de su continua habilidad para
identificar, capacitar y retener a personal gerencial calificado el cual ests contratado por
empresas filiales de Azteca y/o de empresas terceras no relacionadas con Azteca. La
competencia por conseguir dicho personal calificado es intensa y podria suceder que Azteca no
sea capaz de atraerlo, integrarfo o retenerlo.

Azteca puede experimentar dificultades de liquidez.

Azteca puede experimentar dificultades de liquidez como resultado de crisis econdrnicas
futuras tanto en Mexico, como a nivel internacional. Ademas, cualquier disminucion importante

* Ver "La Emisora — Descripcion del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucién, Principales
Activos e Informacion de Mercado”).
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en los ingresos de publicidad de Azteca o aumento importante en sus costos de operacion
podria hacer que Azteca experimente dificultades de liquidez futuras. Lo mismo pasaria con
cualquier aumento significativo en el costo en Pesos del servicio de la deuda de Azteca
denominada en Dolares.

Las concesiones de Azteca estan requladas por el Gobjemo Mexicano y sus
operaciones se verian afectadas si dichas concesiones de transmision no fueran
renovadas o le fueran revocadas.

Para transmitir television comercial en México, se requiere contar con una concesion
otorgada por el Estado Mexicano. Las concesiones incluyen uno o méas canales de television
radiodifundida y Unicamente pueden ser revocadas en circunstancias muy fimitadas.® Las
concesiones de Azteca pueden ser renovadas al vencimiento. Todas las concesiones de
Azteca vencen el 31 de diciembre de 2021, ya que fueron renovadas por el Gobierno Mexicano
con base en sl Acuerdo publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 2 de julio de 2004,
por el cual se adoptd el estandar tacnologico A/53 de ATSC para la transicion a la Television
Digital Terrestre ("Acuerdo TDT"). Sin embargo, si el Estado Mexicano (actualmente el IFETEL)
no renueva en el afio 2021 una o mas de las concesiones de Azteca, en un futuro Azteca no
podra operar los canales contenidos en las concesiones que no se renueven.

Con base en el Acuerdo TDT, para la transicion a la Televisién Digital Terrestre ("TDT™),
se establecio el otorgamiento a cada concesionaria de un canal adicional para realizar
transmisiones digitales simultaneas a las analdgicas y al final de la implementacion, las
concesionarias devolveran un canal al Gobierno Mexicano. Azteca tiene derecho a 179 canales
adicionales principales con sus respectivos canales complementarios de zona de sombra, para
realizar [as transmisiones digitales referidas, de los cuales se han solicitado |a mayoria de los
canales principales y asimismo se han solicitado algunos canales digitales complementarios de
zona de sombra.

El 2 de septiembre de 2010, se publicd en el Diario Oficial de |a Federacion el "Decreto
por el que se establecen |as acciones que deberan llevarse a cabo por la Administracion
Publica Federal para concretar la transicion a la Television Digital Terrestre" (“Decreto TDT
2010%), que en su parte sustantiva adelanta la fecha de conclusion de transicion a la TDT al 31
de diciembre de 2015. Azteca ha pramovido un juicio de nulidad contra el Decreto TDT 2010 y
asimismo se interpuse un juicio de nulidad contra partes del Acuerdo publicado en el Diario
Oficial el 4 de mayo de 2012 por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones del Acuerdo por el que se adopta el estandar tecnoldgico de televisién digital
terrestre y se establece la politica para la transicién a la television digital terrestre en México,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 2 de julio de 2004 (“Acuerdo TDT 201 2"). La
interposicion de ambos juicios no afecta el proceso de transicién a la TDT porque se esta
cumpliendo con el calendario sefialado en el Acuerdo TDT 2012 y en el Oficio de
Recalendarizacion notificado por la COFETEL a Azteca el 23 de enero de 2013, asi como la
Reforma Constitucional en Materia de Telecomunicaciones que se describe en el siguiente
apartado.

Cambios en las regulaciones de Tefecomunicaciones.

Actualmente Azteca esta regulada, entre otras, por la Ley Federal de Radio y Television
y supletoriamente por |a Ley Federal de Telecomunicaciones.

® Ver "La Emisora — Descripcién del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucion, Principales
Activos e Infarmacién de Mercado"
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El 11 de abril de 2006 se publics, en el Diario Oficial de la Federacion, un decreto por el
cual se reformé tanto la Ley Federal de Telecomunicaciones como la Ley Federal de Radio y
Televisién. El 4 de mayo de 20086, algunos Senadores integrantes de la Quincuagésima
Novena Legislatura del Congreso de la Unign promovieron, ante la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién, accién de inconstitucionalidad en Ia que solicitaron la invalidez de diversas
disposiciones contenidas en el Decreto anteriormente mencionado. La Suprema Corte de
Justicia de la Nacion invalidé algunas disposicionas que habian sido materia de la reforma en
cuanto al plazo de duracién de las concesiones, su forma de renovacién y el procedimiento
para la prestacion de servicios adicionales de telecomunicaciones, distintos a los de
radiodifusién; por ende se desconoce si el procedimiento de renovacion de sus concesiones
que debera llevar a cabo Azteca en el afio 2021 se sujetara a la aplicacién supletoria de la Ley
Federal de Telecomunicaciones o bien a los requisitos que en su caso establezca el Legislativo
en un nuevo decreto. Asimismo, el Ejecutivo Federal tiene el objetivo de presentar ante el
Congreso de la Unién una iniciativa para una nueva Ley Federal de Telecomunicaciones y
Radiodifusion que sustituirda a la Ley Federal de Radio y Television y a la Ley Federal de
Telecomunicaciones, estableciendo en consecuencia una nueva regulacion del procedimiento
de licitacion y en su caso de los mecanismos a los cuales deberan sujetarse los actuales
concesionarios que deseen refrendar sus titulos de concesion al término de SuU vigencia, La
iniciativa de dicha Ley fue presentada por el Ejecutivo Federal ante el Senado el 24 de marzo
anterior,

El 11 de junio de 2013, se publicé en el Diario Oficial de |a Federacion la Reforma
Constitucional en Materia de Telecomunicaciones, que establece los siguientes puntos que
impactan a Azteca:

e Crea al IFETEL, el cual es un organo que cuenta con autonomia constitucional,
al cual confiere las siguientes facultades:

o  Otorgary revocar concesiones en radiodifusion y telecomunicaciones.

o Tener a su cargo I3 regulacion, promocién y supervision del uso, aprovechamiento y
explotacion del espectro radioeléctrico, las redes y la prestacion de lps servicios de
radiodifusion y telccomunicaciones.

o Es la autoridad en materia de competencia economica de los sectores de radiodifusion y
telecomunicaciones, con facultades para ordenar medidas tendienies a eliminar barreras
a la compelencia, regular el acceso a insumos esenciales, ordenar la desincorparacion de
activos en la proporcion necesaria para eliminar efectos anticompetitivos; asi como para
imponer limites a la eoncentracién nacional y regional de frecuencias, al concesionario ya
la propiedad cruzada.

o Otorgar, revocar, asi como autorizar cesiones o cambios de control accionario, titularidad
u operacion de sociedades relacionadas con concesiones en materia de radlodifusién y
telecomunicaciones.

a  Imponer sanciones,

o  Expedir lineamientos que regulen las obligaciones de los concesionarios de radiodifusion
para permitir la retransmision de sus senales radiodifundidas (Must Offer) y la obligacion
de los concesionarios de lelevision reslringida de retransmitir dicha sefial (Must Carry).
Estos fueron expedidos mediante publicacion en el Diario Oficial de la Federacion de
fecha 27 de febrero de 2014,

o Declarar a los agentes ccondémicos preponderantes en los seclores de radiodifusian ¥
tclecomunicaciones,

= Regular de forma aslmélrica a los participantes en estos mercados con el ohjelo de
eliminar eficazmente las barreras a la compelencia y Ia libre concurrencia,

o  Rewsar el cumplimiento de obligaciones de los titulos de concesidn.

o Establecer el Registro Piblico de Concesiones.

o Publicar las bases y convocalarias para dos nuevas cadenas de television abieria digital,

e Establece un organismo publico de radiodifusién con autonomia técnica,
operativa, de decision y gestion.

» Confiere a la radiodifusion el caracter de servicio publico de interés general.
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» Establece la figura de concesion Unica que permite prestar todos los servicios de
telecomunicaciones y radiodifusion y, por lo que respecta a radiodifusion ésta
podra tener las modalidades de uso comercial, privado, publico y social.

» Permite la inversion extranjera en radiodifusién hasta un 49% siempre que exista
reciprocidad en el pais en el que se encuentre constituido el inversionista o el
agente econdmice que lo controle en lltima instancia.

» Establece que la transicién a la TDT culminara el 31 de diciembre de 2015.

* Ordena al Congreso de la Unidn realizar las adecuaciones necesarias al marco
juridico para que se ajuste a la Reforma Constitucional en Materia de
Telecomunicaciones.

« Tambien ordena al Congreso de la Union expedir un solo ordenamiento legal que
regule de manera convergente, el uso, aprovechamiento y explotacién del
espectro radioeléctrico, las redes de telecomunicaciones, asi como |a prestacion
de servicios de radiodifusion y telecomunicaciones.

» Ordena al Poder Judicial de la Federacion establecer Tribunales Colegiados de
Circuito y  Juzgados de Distrito especializados en radiodifusion
telecomunicaciones y competencia econémica. Al respecto el Consejo de la
Judicatura publicé el 9 de agosto de 2013 en el Diario Oficial de Ia Federacion, el
Acuerdo que crea dichos drganos.

« Establece que las resoluciones del IFETEL Onicamente podran ser impugnadas
mediante Juicio de amparo indirecto y no seran objeto de suspensién,

» Se crea una red publica compartida de telecomunicaciones con base en la red
de la COFETEL y mediante el aprovechamiento de 90 MHz de la Banda de 700
MHz, espectro que sefiala el Decreto se liberara como consecuencia de Ia
transicion a la TDT

« Establece la extincion de la COFETEL y la transferencia de su personal y
activos al IFETEL

De conformidad Octavo Transitorio de la Reforma Constitucional en Materia de
Telecomunicaciones, los concesionarios que presten servicios de televisién radiodifundida
estan obligados a permitir a los concesionarios de televisién restringida la retransmision de su
senal (Must Offer), de manera gratuita y no discriminatoria, dentro de la misma zona de
cobertura geografica, en forma integra, simultanea y sin modificaciones, incluyendo la
publicidad y con ia misma calidad de la sefial que se radiodifunde y asimismo los
concesionarios que presten servicios de television restringida estan obligados a retransmitir la
sefial de televisién radiodifundida (Must Carry), de mansra gratuita y no discriminatoria, deniro
de la misma zona de cobertura geografica, en forma integra, simultanea y sin modificaciones,
incluyendo la publicidad y con la misma calidad de |a sefal que se radiodifunde, e incluirla sin
costo adicional en los servicios contratados por los suscriptores y usuarios.

Asimismo la Reforma Constitucional en Materia de Telecomunicaciones sefiala que los
concesionarios de television restringida via satélite, sélo deberan retransmitir obligatoriamente
las sefiales radiodifundidas de cobertura del cincuenta por ciento o mas del territorio nacional.

El 27 de febrero de 2014, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacién los
Lineamientos generales en relacion con lo dispuesto por la fraccion | del Articulo Octavo
Transitorio de la Reforma Constitucional en Materia de Telecomunicaciones (los

17




"Lineamientc_)s") mediante los cuales se sefialan entre ofras obligaciones, Ja abligacion de los
concasionarios de televisién radiodifundida de permitir la retransmisicn de sefales

Azteca considera que dichos Lineamientos son violatorios de derechos constitucionales
por lo que inicié un juicio de amparo en contra de los Lineamientos. No se puede asegurar que
el resultado de dicha demanda sera favorable para Azteca,

Azleca puede carecer de la capacidad suficiente para pagar deudas exigibles por
cambio de controf.

Un cambio de control en Azteca podria constituir un incumplimiento conforme a los
contratos de crédito, existentes o futuros de Azteca y subsidiarias, lo que podria dar como
resultado que sus deudas fueran exigibles antes de su vencimiento. Azteca no puede
garantizar que tendra fondos suficientes Para pagar los adeudos exigibles de forma anticipada
por cambio de control.

Riesgos Relacionados con AIC

AIC esta sujeta a resgos relacionados con sus asociaciones en parlicipacion con
estaciones afiliadas.

La estrategia de crecimiento futuro de AIC Se centra en celebrar contratos de afiliacion
con estaciones de transmisién de televisién abierta existentes que pueden complementar o
expandir sus operaciones en los Estados Unidos. Asimismo, la estrategia de crecimiento se
complementa con la celebracion de contratos de distribucion con empresas de televisidn por
cable y satélite. La negociacion de contratos de afiliacion de estaciones y sistemas de television
restringida adicionales, asi como la integracion de nuevas estaciones en Azteca America puede
requerir que las estaciones incurran en costos significativos y originen la desviacién de tiempo y
recursos de la administracién. La omisién de lograr los beneficios previstos de cualquier
afiliacién de estacion o integrar con éxito las operaciones de nuevas estaciones afiliadas
tambien puede afectar adversamente las operaciones y los resultados de operacion de AlC.

Si AIC no puede renovar sus contratos de afiliacion, con estaciones de television abierta
O sisternas de television restringida o celebrar nuevos contratos de afiliacion y/o
distribucion, fos ingresos de AIC pueden disminuir de manera importante.

Los diversos contratos de afiliacién de estacion y los contratos de distribucién con
sistemas de television restringida que AIC ha celebrade terminan o pueden {erminar dgfqut-'as
de un periodo definido. Si AIC no puede convenir nuevos términos para contl_nuar la afiliacién
con un operador de estacién o sistema de cable, o encontrar una filial o sistema f“? cable
comparable en el area de mercado designada en la gue esa estacmr_\ presta sus servicios, los
ingresos generados por Azteca America pueden disminuir de manera importante,
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La incapacidad de AIC para vender tiempo publicitario en sus canales afectars

adversamente sus ingresos y sus operaciones.

general de publicidad y, por lo tanto, afectar adversamente la capacidad de AIC para generar
ingresos de publicidad. Una disminucion en los ratings de audiencia (como resultado de I
competencia, falta de programacion popular o cambios en las preferencias de los televidentes)
también afectaria adversamente jos ingresos de AIC, ya que los ingresos de publicidad
dependen directamente de los ratings de audiencia. Ademas, los ratings de audiencia
importantes para una nueva red de televisidn pueden tomar mas tiempo en desarrollarse
debido a que hay multiples opciones para ver, tanto en idioma inglés como en idioma esparniol,
con los que las personas de habla hispana estadounidenses estan familiarizadas. Ademas,
debido a que AIC se enfaca en audiencia de habla hispana, su nivel de audiencia dependera
de:

* el deseo de |as personas de habla hispana en los Estados Unidos de ver programacion
en Idioma espariol; y

» el crecimiento de la audiencia de habla hispana por la migracién constante y el uso
continto del idioma espaiiol entre las personas de habla hispana en los Estados
Unidos.

Si cualquiera de estos factores cambia, Azteca America puede perder parte de su
audiencia objetivo, dando como resultado una disminucién en los ratings y una pérdida de
ingresos de publicidad.

Debido a que la poblacion de habla hispana estadounidense estéd altamente
concentrada de manera geogrdfica, una caida regional en las condiciones econémicas u
ofro hecho negalivo en mercados particulares puede tener un efecto adverso importante
en las operaciones de Azteca America.

Aproximadamente el 61.4% de |la poblacion hispana en EUA vive en los estados de
California, Florida, Nueva York y Texas. Los principales 10 mercados hispanos, entre los que
se encuentran las ciudades de Los Angeles, Nueva York, Miami-Fort Lauderdale, Houston,
Dailas y Chicago, incluyen conjuntamente el 50.64% de los hogares de habla hispana con
television. Como resultado, una baja importante en los ingresos de las operaciones de las
estaciones en estos mercados televisivos, Ya sea debido a una disminucion en |a actividad
econdmica regional, mayor competencia u otra situacién, pueden tener un efecto adverso
importante en el desempefo financiero de Azteca America.

Riesgos Relacionados con la Realizacion de Operaciones en México

Si el Peso se devalia ain mas en el futuro respecto al Dolar, serd méas dificil para
Azteca pagar su deuda y olras obligaciones.

Cuando el valor del Peso se deprecia en relacion con el Délar, aumentan los costos por
intereses por los adeudos denominados en Délares de Azteca, asi como también aumenta &l
costo de los demas gastos denominados en Délares de Azteca. Una parte importante de los
costos de operacion y gastos de Azteca se denominan en Ddlares. Estos costos incluyen los
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pagos que Azteca hace por los derechos de exhibiciéon por programacion comprada, por el
arrendamiento de transpondedores satelitales y por compras de equipo. Al 31 de diciembre de
2013, casi la totalidad de la deuda de Azteca estaba denominada en Ddlares. Ya que la
mayoria de los ingresos de Azteca se denominan en Pesos, un incremento en costos no sera
compensado por aumentos relacionados con ingresos de divisas.

Debido a la importante relacion econémica entre México y EUA, el valor del Peso ha
estado sujeto a fluctuaciones importantes con respecto al Délar en el pasado y puede seguir
sujeto a fluctuaciones importantes en el futuro. Una significativa devaluacién del Peso puede
implicar que los resultados financieros de Azteca se vean afectados.

Los resullados financieros de Azteca dependen de fa economia mexicana.

Las disminuciones en el crecimiento de la economia mexicana, las altas tasas de
inflacion y las altas tasas de interés en México, en su caso, tendrian por lo general un efecto
adverso sobre |as operaciones de Azieca, Entre mas lento sea el crecimiento de la economia
mexicana, mas lento s el crecimiento del gasto en publicidad. Si la inflaciéon en México registra
niveles elevados y el crecimiento econdémico se vuelve lento, los resultados de operacion de
Azteca, su situacion financiera y el precio de mercado de sus valores se veran afectados.
Adicionalmente, un crecimiento en las altas tasas de interés y la inestabilidad economica
pudieran aumentar los costos de financiamiento de Azteca.

Las fluctuaciones en la economia estadounidense o la economia global, en general,
pueden afectar adversamente la economia de México y las operaciones de Azteca.

La economla de México es vulnerable a los ciclos econémicos y a las desaceleraciones
en la economia de los Estados Unidos y en cualquier parte del mundo. La problematica
financiera o un aumento &n los riesgos relacionados con |a inversién en economias emergentes
podrian limitar la inversién extranjera en México y afectar adversamente |la economia mexicana.
México historicamente ha experimentado periodos de crecimiento econémico irregulares y
recientemente ha sido afectado por la crisis econdmica mundial que comenzo en €l afio 2008.
A pesar de que México, Estados Unidos y otros gobiernos han tomado medidas para
incrementar liquidez en les mercados financieros, no puede existir ninguna seguridad respecto
a que esas medidas lleven al entorno empresarial general en el que Azteca opera a un
crecimiento sostenido y Azteca no puede predecir el Impacto que cualquier crisis econdémica en
el futuro pueda tener en los resultados de operacion y condicion financiera de Azteca. Por
ejemplo, la demanda de publicidad puede decrecer por una parte, porque los consumidores
pueden reducir sus gastos en productos que se anuncian en Aztaca y por ofra, porque los
anuncianies puedan reducir los gastos de publicidad. Adicionalmente, la demanda de
consumidores generalmente decrece durante las crisis economicas.

Ef Gobiermno Mexicano ejerce una influencia imporlante sobre fa economia.

El Gobierno Mexicano ha ejercido, y continta ejerciendo, influencia importante sobre la
economia mexicana. Los planes econdmicos del Gobierno Mexicano a menudo en el pasado
no han logrado cumplir por completo con sus objetivas y Azteca no puede asegurar que los
planes econdmicos actuales y futuros del Gobierno Mexicano lograran sus objetivos. De
manera similar, Azteca no puede determinar qué efecto tendran estos planes o su puesta en
marcha en |la economla mexicana o en las operaciones de Azteca. Las futuras acciones de}
Gobierno Mexicano pueden tener un efecto importante sobre |las sociedades mexicanas,
incluyendo Azteca, y sobre las condiciones de mercado.
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L as fluctuaciones en fas tasas de interés y fa inflacion pueden afectar adversamente las
operaciones de Azteca.

Cualquier fluctuacion negativa en las tasas de interés podria tener un efecto adverso
sobre Azteca debido a que la cantidad de intereses adeudados puede aumentar con respecto a
sus pasivos y adeudos actuales y futuros. La inflacion anual fue de 3.8%, 3.5% y 3.9% para los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2011, 2012 y 2013, respectivamente. Cualquier
aumento importante en la tasa de inflacién en México podria afectar adversamente la situacion
financiera y los resultados de operacion de Azteca ya que la inflacién podria dafar el poder
adquisitivo del consumidor, que a su vez puede perjudicar la capacidad de los anunciantes de
Azteca para adquirir tiempo publicitario en sus canales.

La situacién politica en México puede afectar de manera negativa lfos resultados de
operacitn de Azteca.

En México, la inestabilidad politica ha sido un factor determinante en los niveles de
inversion. En afnos recientes, la situacion politica ha experimentado importantes cambios; sin
embargo, la estabilidad politica no esta garantizada. Como sociedad mexicana con un
importante porcentaje de sus activos y operaciones en México, Azteca puede ver afectada su
situacion financiera y resultados de operacion por este hecho.

En el caso especifico de los medios de comunicacién, como Azteca, la etapa electoral
implica un aumento en |a transmisién de propaganda electoral.

Si el Gobierno Mexicano impone controles y restricciones cambiarios, Azteca no podra
pagar su deuda en Délares.

En el pasade, la economia mexicana ha sufride déficit en |a balanza de pagos y escasez
en las reservas de divisas. Azleca no puede garantizar que el Gobierno Mexicano no instituira
una politica restrictiva de control cambiario en el futuro. Dicha politica restrictiva de control
cambiario puede impedir o restringir el acceso a Dolares y limitar la capacidad de Azteca para
pagar su deuda. Ademas, Azteca no puede predecir qué impacto tendria una politica restrictiva
de control cambiario en la economla mexicana en general.

Riesgos Relacionados con la Industria de los Medios de Comunicacion en México

Un aumento en la popularidad de medios de comunicacion allerncs a la Television
Abierta puede afectar adversamente las operaciones de Azteca.

Azteca considera que podria haber un crecimiento en la popularidad de medios de
comunicacion que sean alternos a la television abierta, tales como radio, sistemas de television
de paga (Cable, DTH), Internet, espectaculares o pericdicos.

De acuerdo con fuentes externas, en 2013 aproximadamente 53% de |la publicidad total
que se gasta en México es asignada a [a transmisidn de television abierta. Azteca considera
que, si las audiencias tienen un creciente interés en otros medios de comunicacion, como ha
sido el caso en otros paises, los ingresos por la transmisién de publicidad en television abierta
en México pueden verse afectados.
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Las fusiones en diversos sectores econdmicos pueden dar como resultado un mercado
publicitario mas concentrado.

Muchas sociedades en México estan sujetas a una tendencia mundial de fusiones y
adquisiciones, que pueden dar como resultado un menor numero de compafias compitiendo en
el mercado y, por lo tanto, menos comparias anunciandose en televisién,

En afos recientes, esta tendencia ha sido particularmente significativa en los sectores
financiero, farmacéuticos y de bebidas en México, dando como resultado industrias mas
concentradas.

Los costos de produccion de contenido pueden aumentar cuando ef talento artistico
emigra a los Estados Unidos.

En afios recientes, ha habido una migracion de talentos de la pantalla a los Estados
Unidos para televisoras centradas en audiencias de habla hispana estadounidenses. Si esta
tendencia aumnenta, Azteca considera que puede dar como resultado una escasez de artistas y
conductores de programas en México. Una posible consecuencia de esto puede ser una mayor
remuneracion para dicho talento y, por lo tanto, mayores costos de produccion global,
reduciendo la rentabilidad de Azteca.

Riesgos Relacionados con Litigios

De manera periodica, los liligios que involucran a Azteca han dado como resultado, y en
el futuro pueden dar como resultado, el gasto de recursos financieros importantes y
atencion de la administracion a la resolucion de dichas controversias.

Azteca esta actualmente involucrada en algunas controversias y procedimientos
Iegales.6 En la medida en que Azteca participe en estas controversias, incurre en gastos
legales importantes. Ademas, estos asuntos pueden, de manera periddica, desviar la atencion
de la administracién y del personal de Azteca, el cual es proporcionado a través de empresas
filiales de Azteca y/o de empresas terceras no relacionadas, de sus responsabilidades
habituales. Asimismo, una resolucion adversa de un procedimiento legal relevante que
involucra a Azteca podria tener un efecto adverso importante en los resultados de operacion y
an la situacidn financiera de Azteca.

Azteca no puede predecir el resuftado de los litigios en que esta involucrada

En la actualidad Azteca esta involucrada en algunas controversias y procedimientos
legales’. Azteca no puede predecir el resultado de dichas controversias y procedimientos
legales y por lo tanto no puede asegurar que en caso de que &l resultado sea negativo, no se
afecten de manera adversa e importante los resultados de operacion y situacién financiera de
Azteca.

Riesgos Relacionados con los Mercados de Valores y Propiedad Accionaria

8 \fer “La Emisora — Descripcion del Negocio — Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales”.
T Ver "Descripcion de Azteca — Descripcion del Negocio — Procesos Judiciales, Administrativos o
Arbitrales”.
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El pago y la cantidad de distribuciones en efectivo a fos accionistas estan sujelos a la
determinacion del accionista mayoritario de Azteca.

El pago y la cantidad de distribuciones en efectivo estan sujetos a la autorizacion del
Consejo de Administracién de Azteca y a la aprobacién por parte de los tenedores de las
Acciones Serie "A". El sefior Ricardo B. Salinas Pliego controla directa e indirectamente, a
través de Azteca Holdings, la mayoria de las Acciones Serie "A". Mientras el sefior Ricardo B.
Salinas Pliego contintie controlando la mayoria de estas acciones tendra |a capacidad para
determinar si se van a pagar distribuciones en efectivo a sus accionistas o no y la cantidad de
cualquiera de ellas.

La propiedad significativa de acciones del accionista mayoritario podré tener un efecto
adverso sobre el precio de mercado y futuro de los CPO’s.

El sefor Ricarde B. Salinas Pliego y su familia controlan, directa o indirectamente,
aproximadamente el 64.8% del capital social de Azteca. Las decisiones tomadas por el senor
Salinas Pliego con respecto a la enajenacién de las Acciones Serie "A" y los CPO’s de los que
es propietario, o la percepcion del mercado sobre dichas decisiones pueden afectar de manera
adversa el precio de los valores de Azteca que cotizan en las bolsas de valeres. Ademas, el
pago de la deuda de Azteca Holdings que esta garantizada por CPQ's, puede involucrar la
venta de CPO’s otorgados en garantia.®

Tenedores de CPO’s y Unidades de Coniratacion que no son Tenedores Mexicanos
Elegibles solo tienen derechos de voto respecto a fas Acciones Serie "D-L" y dichos
derechos son muy fimitados.

Los tenedores de CPO’s y Unidades de Contratacion que no son Tenedores Mexicanos
Elegibles no tiene derecho a gjercer os derechos de voto que corresponden a las Acciones “A"
o las Acciones "D-A" subyacentes. Para ser considerado "Tenedor Mexicano Elegible" se
requiere ser persona fisica mexicana o sociedad mexicana con cléusula de exclusion de
extranjeros.

Las Acciones "A" y las Acciones "D-A" subyacentes a CPO's cuya tenencia no
corresponda a Tenedores Mexicanos Elegibles, seran votadas en las Asambleas de
Accionistas en el mismo sentido que vote la mayoria de las Acciones "A" y las Acciones "D-A”
detentadas por Tenedores Mexicanos FElegibles en la Asamblea de Accionistas
correspondiente.

Las Acciones 'D-A" y Acciones "D-L" tienen derecho a votar en relacion con los
siguientes asuntos:

prérroga de duracion de Azteca,

disolucion anticipada de Azteca,

cambio de objeto social de Azteca,

cambio de nacionalidad de Azteca,

transformacion de Azteca de una clase de sociedad a otra,

fusion con otra sociedad, y

cancelacion del registro de las Acciones Serie “D-A" y las Acciones Serie "D-L" en &l
RNV y en las bolsas de valores donde éstas se encuentren listadas.

¥ Ver "Administracion — Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de Intereses’
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Los tenedores de CPO's y Unidades de Contratacion que detenten por lo menos el 10%
del capital social de Azteca tienen derecho a elegir a uno de los miembros del Consejo de
Administracion de Azteca.®

Los tenedores de Acciones “L" (que resulten de la conversion de las Acciones "D-L")
(sean Tenedores Mexicanos Elegibles) tendran derecho a votar solamente en relacién con los
sigulentes asuntos:

la transformacion de Azteca de una ciase de sociedad a otra;

« cualquier fusidn en la que Azteca no sea |a entidad sobreviviente; y

e cancelacién de la inscripcion de las Acciones "L" en el RNV y en las bolsas de valores
donde éstas se encuentren listadas.

Los tenedores de las Acciones "L" que detenten por lo menos el 10% del capital social
de Azteca tendran derecho a elegir a uno de los miembros del Consejo de Administracién de
Azteca.

d) Otros Valores

Azteca cuenta con valores inscritos tanto en el RNV, en LATIBEX, asi como en |la Bolsa
de Valores de Irlanda, consideramos que Azteca ha cumplido en el pasado con la presentacion
de la informacién a que la misma esta obligada, como es |a presentacion desde su inscripcion
de los respectivos Reportes Anuales en cada pais, |a presentacion de la informacion trimestral,
as| como la informacién respecto de cualquier evento relevante que la afecte.

e} Cambios significativos a los derechos de Jos valores inscritos en el RNV

No se han realizado modificaciones significativas a los derachos de los valores que
Azteca tiene inscritos en el RNV.

f) Documentos de Caracter Publico

Tanto el Reparte Anual, los Informes Trimestrales, asi como la informacion de Eventos
Relevantes que afecten a Azteca han sido presentados en el pasado tanto ante la CNBV como
a la BMV y se encuentran a2 disposicion de los inversionistas en la pagina de la BMV
(www.bmv.com.mx), asi como en |a pagina de la empresa (www.irazteca.com).

Las personas responsables de la atencion a los inversionistas y analistas son los
sefores Bruno Rangel (jrangelk@tvazteca.com.mx) y Rolando Villarreal
(rvillarreal@gruposalinas.com.mx), quienes tienen el numero telefonico +1 (52) (55) 1720-9167.

% Ver “Administracion — Administradores y Accionistas”
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1. LA EMISORA

a) Historia y Desarroflo de la Emisora

informacion General

Azteca es una sociedad anénima burséatil de capital variable constituida de conformidad
con las leyes de México. La escritura constitutiva de Azteca es de fecha 2 de junio de 1993, la
cual fue inscrita en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal el 13 de julio de 1893
bajo el folio mercantil nimero 167346, La duracion de Azteca es de 99 anos a partir de la fecha
de |a escritura constitutiva. Las oficinas principales de Azteca estan ubicadas en Av. Periferico
Sur 4121, Col. Fuentes del Pedregal, México, D.F., C.P. 14141 El nimero telefonico de Azieca
en ese lugar es (5255) 1720-1313. La direccién de Internet de Azteca es www.irazteca.com.

Azteca es una de las dos productoras mas importantes de programacién en esparfiol en
el mundo y la segunda televisora mas grande de México con base en participacion de
audiencia y de mercado. Al 31 de marzo de 2014 Azteca Holdings, la cual es controlada por el
sefior Ricardo B. Salinas Pliego, es propietaria de la mayoria (63.3%) de las acciones en
circulacion de Azteca y Forum Per Temra, S.A. de C.V., la cual es subsidiaria de Azteca
Holdings al 81.77%, es propietaria del 3.1% del total de las acciones en circulacion de Azteca,
las cuales tienen plenos derechos de voto. Azteca tiene siete subsidiarias principales (al
99.99%) siendo una de ellas AIC una sociedad de Delaware, Estados Unidos, asi como seis
sociedades mexicanas: Television Azteca, S.A. de CV., Azteca Novelas, S A. de C.V,, Red
Azteca Internacional, S.A. de C.V., Comerciacom, S.A. de C.V,, Estudios Azteca, SA deCV.y
Operadora Mexicana de Television, S.A. de C.V. Asimismo, cuenta con una subsidiaria en
Guatemala, denominada TVA Guatemala, S.A, una sucursal en Colombia, denominada TV
Azteca sucursal Colombia y dos subsidiarias en Honduras, denominadas TV Azteca Honduras,
S.A. de C.V, y Comercializadora de TV de Honduras, S.A. de C.V.

AIC es una sociedad sstadounidense que opera Azteca Ameérica, una red de
transmisién televisiva en idioma espafiol dirigida al mercado de habla hispana estadounidense
de rapido crecimiento.

Televisién Azteca, SA. de C.V. y Azteca Novelas, S.A. de C.V. son propietarias y
operan todos los activos de transmisién de Azteca, asi como las oficinas principales y estudios
de produccién de Azteca ubicados en la Ciudad de México. Television Azteca, S.A. de CV. es
la titular de las concesiones para explotar los canales de television. La mayoria de los pagos
por publicidad en los canales de Azteca se hacen a través de Estudios Azteca, S.A. de C.V,,
Azteca, '’ Red Azteca Internacional y Comerciacom, S A. de C.V., la comercializacion de Canal
40, también conocida como Proyecto 40 se lleva a cabo a través de Operadora Mexicana de
Television, S.A. de C.V. TVA Guatemala, S.A. lleva a cabo la comercializacién de los canales
31 y 35 en la Ciudad de Guatemala, Guatemala; asimismo, a partir de octubre de 2012, TVA
Guatemala, S.A., opera el canal 22. Por su parte Comercializadora de TV de Honduras, S.A. de
C.V., lleva a cabo la comercializacion del canal 44 de Honduras.

Ademas de sus operaciones de transmision televisiva, Azteca a traves de Azteca Web
controla la operacién de diversos portales en internet en idioma espafol para el mercado de
comercio electronico.

% ver “Informacion Financiera — Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de
Operacion y Situacion Financiera de fa Emisora — Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”.
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La Industria Televisiva Mexicana

La industria televisiva en México comenzé a principios de la década de los cincuenta
cuando el Gobierno Mexicano otorgd concesiones para la operacion de tres estaciones de
television VHF en la Ciudad de México. Desde entonces, el Gobierno Mexicano ha otorgado
concesiones para tres estaciones de UHF y cuatro estaciones VHF adicionales en la Ciudad de
México, incluyendo los Canales 7 y 13 de Azteca, y numerosas otras concesiones para la
operacion de estaciones en localidades en todo México."" Adicionalmente, Azteca opera el
Canal 40 de UHF,

Existe un gran nimero de estaciones de television en otras partes de México, las cuales
transmiten en distintos porcentajes programacion originada por una de las estaciones de la
Ciudad de México, la cual se alterna con contenidos |ocales producidos o adquiridos por
Azteca.

Azteca realiza esfuerzos permanentes por incrementar el porcentaje de sus contenidos
locales en los diversos canales que opéra en el territorio de Méexico.

Un grupo de inversionistas encabezado por el sefior Ricardo B. Salinas Pliego,
Presidente del Consejo de Administracion de Azteca, pago al Gobierne Mexicano el equivalente
en Pesos de aproximadamente US$642.7 millones al momento de la privatizacién por los
Canales 7 y 13 y algunos otros activos.

El principal competidor de Azteca, Televisa, es propletano y opera cuatro estaciones de
televisian VHF en |a Ciudad de México, los Canales 2, 4, 5y 9. Las sefiales de los Canales 2
y 5 son retransmitidas en todo México conforme a las concesiones propiedad de Televisa o sus
fillales. Aun cuando la programacion transmitida de los Canales 4 y 9 llega a muchas de las
ciudades mas grandes de México, ninguno de estos Gltimos dos canales tiene plena cobertura
nacional; la cobertura del Canal 4 estéa limitada principalmente al area metropolitana de la
Ciudad de México.

Paor otra parte, el Gobierno Mexicano es propietario de una estacion VHF y una estacion
UHF en la Ciudad de México, los Canales 11 y 22, respectivamente, asi como numerosas
estaciones fuera de la Ciudad de México.

Debido a limitaciones técnicas, actualmente no hay capacidad en la Ciudad de México
en el espectro VHF (Canales 2 al 13) para canales de television adicionales. Ademas del Canal
22, existe un nimero de estaciones que transmite en el espectro UHF (Canales 14 al §9),
incluyendo el Canal 40, canales gubernamentales y algunas estaciones propiedad de Televisa
que transmilen sefiales codificadas para sus canales de television de paga. Asimismo, en ia
Ciudad de México existen canales que Unicamente se transmiten con tecnologia de TDT vy que
son el Canal 45 del Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, el Canal 21 dal
Gobierno del Distrito Federal, el Canal 30 del Organismo Promotor de Medic Audiovisuales
{mismo que sera sustituido por el Organismo Publico de Radiodifusion, de conformidad con la
Reforma Constitucional en Materia de Telecomunicacionas) y; el Canal 20, a través del cual la
Universidad Nacienal Auténoma de México realiza transmisiones experimentales.

' Ver “La Emisora — Descripeion del Negoclo — Actividad Principal, Canales de Distribucion, Principales
Activos e Informacién de Mercado™
2 \ver "La Emisora — Descripeion del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucién, Principales
Activas e Infarmacion de Mercado”.
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Durante los afos comprendidos entre 2005 y 2008, la SCT otorgd a Azteca autorizacion
para instalar y operar segundos canales de transmision digital, accesorios a las concesiones
primanas, en cumplimiento con la politica de Implementacion de la TDT en México y que son
los canales 24 y 25 de la Ciudad de México, D.F.; 31 y 33 de la ciudad de Guadalajara, Jal., 39
y 43 de Monterrey, N.L; asi como diez canales mas para instalarse en la frontera norte del pais,
mismos que se instalaron durante 2005 y 2006 y que son: 28 y 29 de Tijuana, B.C.; 34 y 36 de
Ciudad de Juarez, Chihuahua; 51 y 50 de Nuevo Laredo Tamaulipas; 28 y 25 de Mexicali, B.C.;
36 de Reynosa, Tamaulipas,33 de Matamoros, Tamaulipas,12 de Matamoros, Tamaulipas; 41 y
43 de Celaya, Guanajuato; 27 y 35 de Toluca, Estado de México; 33 y 31 de Perote, Veracruz;
27 y 24 de Puebla, Puebla; 26 y 34 de Querstaro, Queretaro.

Durante 2008, |la COFETEL otorgé a Azteca canales digitales para transmisiones
simultaneas con sus respectivos canales analégicos en los siguientes estados: Estado de
Méeéxico (7 canales), Guanajuato (2 canales), Hidalgo (1 canal), Puebla (2 canales) y Veracruz
(2 canales), como parte dsl proceso de transicion a la TDT.

Durante 2010, la COFETEL otorgo a Azteca canales digitales en los siguientes estados:
Coahuila (1 canal), Jalisce (1 canal), Michoacan (1 Canal), Morelos (2 canales) y Nuevo Leén
{10 canalas), como parte del proceso de transicién a la TDT

En 2011, la COFETEL otorgd a Azteca canales digitales en los siguientes estados:
Aguascalientes (3 canales), Baja California Sur (5 canales), Campeche (3 canales), Chiapas (9
canales), Chihuahua (2 canales), Colima (6 canales), Durange (3 canales), Guerrero (8
canales), Hidalgo (3 canales), Jalisco (3 canales), Michoacan (S canales), Nayarit (2 canales),
Oaxaca (9 canales), Puebla (1 canal), Quintana Roo (4 canales), San Luis Potosi (5 canales),
Sinaloa (B8 canales), Sonora (3 canales), Tabasco (3 canales), Tamaulipas (2 canales),
Veracruz (2 canales), Yucatan (4 canales) y Zacatecas (4 canales), como parte del proceso de
transicion a la TDT.

En 2012, la COFETEL atorgé a Azteca canales digitales en los siguientes estados: Baja
Califormia (5 canales), Baja California Sur (7 Canales), Campeche (1 canal), Chihuahua (6
canales), Coahuila (8 canales), Durango (5 canales), Guerrero (1 canal), Jalisco (1 canal),
Oaxaca (1 canal), Puebla (1 canal), Quintana Roo (1 canal), San Luis Potosi (2 canales),
Sonora (6 canales), Tamaulipas (5 canales) y Veracruz (3 canales), como parte del proceso de
transicion a la TDT.

En 2013, la COFETEL otorgd a Azteca 2 capales digitales en Ciudad del Carmen,
Campeche, como parte del proceso de transicion a la TDT.

Canales de Television Mexicana de Azteca

Azteca actualmente es concesionaria y opera 179 canales independientes en diversas
poblaciones del territorio de México, que se identifican tnicamente para efectos comerciales
como Azteca 7 y Azteca 13. Los canales concesionados a Azteca se operan desde 346 sitios
de transmisién de television, ubicados en todo México con programacion las 24 horas al dia,
siete dias a la semana. Adicionalmente, Azteca opera el Canal 40 de UHF.

Azteca 7

En 2013, Azteca produjo el 29% del total de las horas de programacién de todo el dia,
toda la semana, fransmitidos en el canal conocido comercialmente como Azteca 7. Los
contenidos del canal conocido como Azteca 7 consisten principalmente en noticiarios,
programas de entretenimiento, transmisiones de deportes y peliculas. Azteca 7 es transmitido
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en distintos canales del territorio nacional, haciendo la precision que diversos canales tienen
cierto porcentaje de programacion local.

Azteca 13

Los contenidos del canal conocido comercialmente como Azteca 13 se dirige
principalmente a familias televidenies de ingresos medios de todas las edades. En 2013,
Azteca produjo el 70% de las horas del contenido total del canal conocido comercialmente
como Azteca 13 y que consiste principalmente en telenovelas, “reafity shows’, noticiarios, falk
shows, programas de variedades musicales y deportes, principaimente flitbol soccer.

Las telenovelas son el género de programaciaon mas popular en México y son un factor
clave para atraer a |la audiencia objetivo del canal conocide comercialmente como Azteca 13.
En 2013, Azteca produjo seis telenovelas, las cuales estaban entre los programas en horario
estelar, programados regularmente, de mas alto rating en el canal comercialmente conocido
como Azteca 13. El canal comercialmente conocido como Azteca 13 cubre distintas plazas del
territorio nacional, haciendo la precision que diversos canales tienen cierto porcentaje de
programacién local.

Canal 40

Azteca opera Canal 40 que cubre la Ciudad de México y su area metropolitana. A
finales de 2012, Canal 40 comenzd a transmitlr su sefial en alta definicion. Con esta accion,
mas de nueve millones de hogares mexicanos con acceso a television digital pueden sintonizar
de manera gratuita la sefial de este canal en las ciudades mas importantes, teniendo a su
alcance un contenido fresco e inteligente, alta calidad en informativos plurales, programas
culturales, ds opinidén y debate, documentales, series y peliculas.

Sucursales de Operacion Local

Azteca cuenta con 35 (treinta y cinco) sucursales distribuidas en distintas partes de la
Republica Mexicana, las cuales tienen la infraestructura para poder producir y difundir
contenidos locales para los 178 canales de television abierta concesionados, incluyendo
anuncios comerciales, programas y spots gubernamentales y electorales, en cada uno de ellos.
Al 31 de diciambre de 2013, Azteca habia celebrado contratos con socios comerciales locales
con respecto a 7 de sus sucursales conforme a los cuales los soclos locales pueden vender
tiempo publicitario en estas estaciones a anunciantes locales. En cada caso, se requiere que
los socios locales proporcionen sus propias instalaciones de oficinas y compren el equipo
necesario para Incluir contenidos locales. Azteca controla los espacios que podran ser
bloqueados para insertar contenidos locales en los canales comercialmente conocidos como
Azteca 13 y Azteca 7. Azteca opera las 28 sucursales locales restantes sin socios |locales.

Ademas de la insercion de anuncios locales, algunos de los canales de Azieca
transmiten programas que son producidos y financiados por socios locales. Los programas
producidos localmente incluyen noticiarios, programas de concursos, eventos deportivos y otros
programas de entretenimiento. En 2011, 2012 y 2013, se produjeron aproximadamente 8%, 8%
y 9% por cada uno de dichos ejercicios de la transmision de programacién local en esas
estaciones.
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Tecnologia de Transmision

Los canales concesionados a Azteca que tienen una coincidencia de cobertura estan
instalados y se operan en |la mayoria de los casos en un mismo sitio de transmision. Desde
1993 y hasta el 31 de diciembre de 2013, Azteca ha invertido aproximadamente Ps.$1,190
millones en transmisores para mejorar la calidad de la sefal y ampliar |a cobertura de
transmision de sus diferentes canales. Azteca también ha reubicado algunos transmisores para
mejorar la calidad de |a sefial de transmision y ha invertido en la mejora de sus programas de
mantenimiento de equipo. Azteca invierte en transmisores, receptores y otro equipo adicional
para mejorar la calidad de las senales de transmision de sus canales en ciertas areas y para
aumentar su cobertura global de los hogares mexicanos con television, dentro de las zonas de
cobertura concesionadas,

En diciembre de 1989, Azteca comenzé a poner en marcha tecnologia satelital digital
para la transmisién de sus senales. La tecnologia digital comprime y codifica la sefial, lo cual
mejora la calidad de imagen y de audio e impide el uso no autorizado de las sefales de Azteca.
El sistema digital requiere la capacidad de uUnicamente un transpondedor para las
transmisiones via satélite de Azteca, en vez de los dos transpondedores requeridos por el
sistema analogo utilizado previamente por Azteca. Con esta tecnologla, Azteca puede enviar
cinco senales de transmision y una senal de control a sus filiales mexicanas e internacionales.
Esta tecnologia tambien permite a Azteca adecuar su programacion y publicidad a los
mercados;alocales en los que transmite. Azteca comenzd a operar su sistema digital en febrero
del 2000.

b) Descripcion detl Negocio

i) Actividad Principal, Canales de Distribucion, Principales Activos e Informacion
de Mercado

Programacion

Azteca es uno de los dos productores mas importantes de programacion en idioma
espanol en el mundo. Azteca considera que su capacidad para proporcionar una mezcla
diversa de programacion de calidad ha sido, y seguira siendo, uno de los principales factores
para mantener y aumentar la popularidad de su programacion. Azteca se centra en producir y
adquirir programacion que atraiga a sus diferentes audiencias objetivo, Azteca también
considera que el desarrollo de identidades separadas para sus canales |la ha ayudado a captar
una parte importante de la audiencia televisiva mexicana y ha ofrecido a sus anunciantes la
oportunidad de ajustar sus anuncios a grupes demograficos especificos,

Con el fin de mantener la alta calidad de su programacion, Azteca relne grupos de
enfoque y realiza encuestas para evaluar la popularidad esperada de nuevas ideas de
programacion. Azteca utiliza también parte de su tiempo de publicidad no vendido para
promocionar de manera agresiva tanto su programacién producida internamente como su
programacion comprada con &l fin de crear y mantener el interés de los televidentes.

" Ver "La Emisora - Descripcion del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucian, Principales
Activos e Informacion de Mercado”,
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Programacion Producida por Azteca

Azteca produce una variedad de programas, incluyendo telenovelas, "reality shows”,
noticiarios, transmisiones deportivas, programas musicales, programas de concursos, “falk
sfrows" y programas de variedades. En 2011, 2012 y 2013, Azteca produjo aproximadamente el
64%, 64% y 60%, respectivamente, de las horas de programacion en horario estelar entre
semana que saco al aire en sus canales (excluyendo programacién producida por sus
sucursales |locales).

La programacién producida internamente por Azteca representa mayores costos en
promedio que su programacion comprada, Azteca busca compensar sus costos de produccion
vendiendo su programacion producida internamente fuera de México. En 2011, 2012 y 2013,
Azteca vendio aproximadamente 12,461, 13,346 y 13,867 horas (incluye 6,467 horas por ano,
en que se estima la sefial par ventas a EchoStar), respectivamente, de programacion producida
internamente, generando ventas de Ps.$57 millones, Ps.$63 millones y Ps.$ 51 miliones,,
respectivamente.

Azteca y sus subsidiarias, son las Unicas propietarias de todos los derechos de autor y
marcas comerciales de los programas de televisién que ésta produce, con base en guiones o
formatos de programas originales generados por Azteca. Asimismo, existen programas que
Azteca produce con base en guiones o formatos de programas generados por terceros de los
cuales Azteca adquiere licencias para llevar a cabo su produceién, en cuyo caso, por regla
general, Azteca es titular (nicamente de los derechos de autor sobre |a obra audiovisual que se
produce al amparo de dichas licencias, sin embargo el tercero licenciante conserva sus
derechos sobre los guiones, concepto o formato de programa de televisién.

Azteca ha producido telenovelas desde 1986. Este género de programacion es el mas
popular en México y en toda Ameérica Latina, debido a que el publico televidente se identifica
con su contenido. Al 31 de diciembre de 2013, el saldo neto de equipo de operacion de Azteca
es de aproximadamente Ps.$111 millones (US$8.5millones) dedicado principalmente a la
produccion de telenovelas. Azteca produjo, seis telenovelas en 2011, que representaron 719
horas de programacion, cinco telenovelas en 2012, que representaron 645 horas de
programacion y seis telenovelas en 2013, que representaron 714 horas de programacion.

En 2002, Azteca lanzé su primer “reality show", La Academia, un espectaculo televisivo
de “reality musical'. Este espectaculo televisivo presenta concursantes mexicanos y extranjeros
que son capacitados por un equipo profesional de "hacedores de estrellas” y, con base en su
desemperio, son eliminados paulatinamente por el publico. Durante el tiempo al aire del
programa, se fransmiten conciertos en vivo todos los domingos. Al final se presenta un
concierto en el que aparecen los mejores cantantes y se entregan los premios a los ganadores

En 2013, el “reality musical" se reinventé para impulsar valores en la nifiez y lanzé “La
Academia Kids", version infantil para nifios y nifas de entre 6 y 14 anos. El concurso conto con
20 participantes procedentes de varias regiones de México, Estados Unidos y Guatemala que
durante 16 semanas fueron svaluados en canto, baile y actuacion por tres jueces reconocidos.
Los conciertos fueron transmitidos en vivo los sabados por la noche; en el concierto “La Gran
Final" participaron seis cantantes obteniendo asi un ganador de la Primera Generacion de
talentosos nifos.

La programacién noticiosa de Azteca Incluye noticiarios en horario estelar nocturnos
dirigidos a las audiencias objetivo de sus canales de television. El noticiario Hola México,
incluye una sinopsis dindmica de las noticias nacionales e internacionales en un formato que es
atractivo para sus espectadores que son adultos jovenes. También transmite un programa de
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enfrevistas que cuestiona a los principales politicos, empresarios y periodistas con respecto a
asuntos que afectan a Mexico. El noticiario Hechos, que se transmite en el canal conocido
comercialmente como Azteca 13, presenta un analisis mas profundo de las noticias diarias,
nacionales & internacionales.

Adicionalmente se producen espacios noticiosos para ser transmitidos dentro de la
programacion local en algunos Estados de la Republica Mexicana, por tratarse de informacién
de interes local, tales como Hechos Noche Estado de México, Hechos Sonora, Hechos
Meridiano Sonora y Hechos Puerto Vallarta, entre otros.

La programacion deportiva producida internamente por Azteca consta principaimente de
transmisiones de los partidos del torneo de la Primera Division de futbol soccer profesional
mexicano, asi como programas de comentarios deportivos y produccién de programas para
transmitir distintos eventos deportivos como Torneos Internacionales de Futbol, Olimpiadas,
peleas de Box, etc. El fitbol soccer es el deporte mas popular en México y las transmisiones de
los partidos de la Primera Division gensran grandes audiencias. Azteca tiene los derechos de
fransmision para los partidos locales de siete equipos de la Primera Division conocida como
Liga MX, incluyendo Monarcas Morelia.

Programacién Comprada

Azteca obtiene programacion de aproximadamente 81 distribuidores diferentes: sin
embargo, una parte substancial de su programacion comprada proviene de los grandes
estudios como: Buena Vista Internacional (Disney), 20th Century Fox, Sony Pictures, asi como
diferentes proveedores independientes, como Gussi, Telemovies, Morgan Creek, entre otros.
La programacion comprada de Azteca incluye principalmente peliculas y series reconocidas a
nivel mundial. Los programas que no son en idioma espafol, que son comprados para los
canales de Azteca, son doblados al espafiol antes de la entrega a Azteca. Azteca paga al
distribuidor una cuota adicional por este servicio. La programacion comprada en los anos 2011,
2012 y 2013, constituye aproximadamente el 36%, 36% y 38%, respectivamente, de las horas
de programacién en horario estelar combinada entre semana, transmitida en los canales de
Azteca, por cada uno de los afios antes sefialados. Azteca también celebra contratos para
transmitir programacion deportiva, incluyendo los Juegos Olimpicos, Juegos Paraolimpicos, |a
Eurocopa, el Campeonato Mundial de Futbol Soccer, los partidos de la National Football
League (NFL) y la National Basketball League (NBA), torneos de golf, peleas de Box y lucha
libre (Smackdown). Azteca por lo general utiliza a sus propios comentaristas para las
transmisiones de los eventos deporiivos internacionales.

Azteca asi como Televisa han obtenido los derechos de transmision tanto para
Campeonatos Mundiales de Futbol Soccer, como para Juegos Olimpicos a través de la
Organizacion de Television Iberoamericana ("OTI"). La OTI] es una organizacion cooperativa
latinoamericana que licita los derechos de transmision de eventos deportives y culturales
internacionales. OTI Internacional obluvo los derechos de transmision para los Juegos
Olimpicos de Verano 2012. Tanto Azteca como Televisa obtuvieron los derechos de
transmision en México para los Juegos Olimpicos de Verano 2012. Tarrague, una empresa con
domicilio en Suiza, obtuvo los derechos de fa OT1 para llevar a cabo la transmision de la Copa
Mundial 2010 y 2014 y otros eventos FIFA como lo es el Mundial Sub-17 disputado en 2011en
México y la Copa Confederaciones Brasil 2013, y Tarrague a su vez se los licencid a Televisa y
a Azteca. Asimismo, a través de OT| se han obtenido en favor de Azteca y Televisa los
derechos de transmision de la Eurocopa 2012 y de otros eventos organizados por la Union Des
Associations Europeennes de Football (UEFA).
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Publicidad en Television
Informacion General

Para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, aproximadamente el 85.5%de
los ingresos netos de Azleca se derivaron de la venta de publicidad nacional y local. Azteca
ofrece planes de pago de publicidad Las ventas se hacen a lo largo del afio de acuerdo a
contratos celebrados entre Azteca y sus clientes para publicidad a lo largo de un pericdo
especifico. Azteca ofrece a sus clientes la opcién de comprar una cantidad fila de tiempo
publicitario por un precio establecido, Al establecer |as tarifas de publicidad, Azteca considera,
entre otros factores, [as tarifas ofrecidas por su competencia y el efecto probable de aumentos
de tarifas en el volumen de publicidad.

Azteca vendié aproximadamente 92%, 91% y 89%del tiempo publicitario en sus canales
durante horario estelar entre semana en 2011, 2012 y 2013, respectivamente. Azteca hace uso
de una variedad de medios para utilizar el tiempo publicitario no vendido. Azteca celebré
contratos de publicidad con algunas de sus filiales conforme a los cuales conviene poner ciarta
cantidad de tiempo publicitario no vendido a disposicién de estas filiales cada afio." Ademas,
Azteca vende una parte de tiempo publicitario no vendido a anunciantes de riesgo compartido y
a sociedades que producen infomerciales para mejorar sus resultados de operacién y flujo de
efectivo. Azteca también utiliza el tiempo publicitario no vendido para transmitir promocionales
de su programacion y transmitir anuncios gubernamentales y de servicio publico.™

Los once clientes mas importantes para Azteca representaron aproximadamente el 20%
de los ingresos netos en el 2013.

Anticipos de Publicidad y Ventas de Espacios

Un componente Importante de los anticipos de publicidad de Azteca consiste en
preventas de tiempo publicitario realizadas en el cuarto trimestre de un afo calendario por
publicidad que saldra al aire durante el afio calendario siguiente, Al 31 de diciembre de 2011, el
saldo de anticipos de publicidad de Azteca era de Ps.$7,534 millones, lo cual represents el
63% de sus ingresos de publicidad netos en 2012. Al 31 de diciembre de 2012, el saldo de
anticipos de publicidad de Azteca era de Ps.$5,421 millones, lo cual representd el 47% de sus
ingresos de publicidad netos en 2013. Al 31 de diciembre de 2013, el saldo de anticipos de
publicidad de Azteca era de Ps.55,416 millones, de los cuales, la mayoria van a salir al aire en
2014.

Planes de Pago

Los anunciantes que optan por pagar la totalidad de la publicidad contratada dentro de
los cuatro meses posteriores a |a fecha en que firmen un contrato de publicidad pueden obtener
ciertos descuentos. Asimismo, Azteca ofrece flexibilidad a los anunciantes que prefieren pagar
la publicidad contratada haciendo un depdsito en efectivo que varia del 10% al 20% del
compromiso publicitario, siendo el saldo pagadero en abonos a lo largo de la vigencia del
contrato de publicidad, que por |o general es un periodo de un afno. No se hacen ajustes por
inflacion durante la vigencia de un contrato.

" Ver “Administracion — Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de Intereses”.
15 Ver "La Emisora - Descripcion del Negocio — Actividad Principal, Canales de Distribucion, Principales
Activos e Informacion de Mercado”,
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Una vez que son depositados, Azteca tiene pleno uso de los fondos pagados por
publicidad. Un anunciante puede elegir en que programas de television y en que horarios, con
base en la disponibilidad, apareceran sus anuncios. Cualquier compromiso no utilizado es
transferida al ejercicio siguiente hasta que son utilizados totalmente por el anunciante, aunque,
con excepcion de los contratos de infomerciales, no se transfieren cantidades mas alla de la
vigencia del contrato.

Ventas Locales

De acuerdo a los siete contratos celebrados con socios comerciales locales Azteca tiene
derecho a recibir una cantidad de los ingresos de cualguier publicidad local que se genere de
las ventas que éstos realicen. Azteca permite la insercion de publicidad local Unicamente
durante los periodos en los que Azteca ha programado anuncios locales en sus estaciones
principales de la Ciudad de México. Durante estos periodos, Azteca transmite un anuncio
diferente en el resto de sus canales. Azteca opera las 28 sucursales locales restantes sin
acuerdos con socios |locales y tambien realiza venta de publicidad local en estas sucursales.

Infomerciales, Anuncios de Riesgo Compartido y Publicidad Integrada

Azteca vende una parte del tiempo publicitario, no vendido, a productores de
infomerciales y a anunciantes de riesgo compartido. Con respecto a los infomerciales, Azteca
cobra una cuota por el tiempo que dura el anuncio. Sin embargo, Azteca no recibe ingresos de
la venta de los productos mostrados durante el infomercial. Por otro lado, con los anuncios de
riesgo compartido, Azteca no recibe cuolas de publicidad por el tiempo que dura el anuncio,
sino que recibe un porcentaje de las ventas brutas del producto o productos ofrecidos durante
un periodo negociado. Por ejemplo, Azteca transmite anuncios de grabaciones musicales a
costo minimo o sin costo, conforme a contratos que dan derecho a Azteca a recibir una
participacion de las ventas de las grabaciones durante cierto tiempo después de |a transmision
de los anuncios.

Azteca tambien recibe ingresos por "publicidad integrada”, esto es colocacién de
productos durante los programas producidos internamente por Azteca.

Ingresos por Anuncios de Riesgo Compartido, Infomerciales y Publicidad Integrada
por los aios terminados al 31 de diciembre de

(Millones de pesos)

2011 2012 2013
Riesgo Compartido 5 1 g 3 s -
Infomerciales s 157 S 164 3 127
Publicidad Integrada $2,146 $2,527 $2,207
Total $2,304 $2,691 $2,334

Los ingresos totales por este tipo de publicidad representaron 19% de los ingresos
netos de Azteca en 2011, 21% en 2012 y 18% en 2013.
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Ventas por Intercambio

Pericdicamente, Azteca celebra operaciones por intercambio con terceros conforme a
las cuales intercambia tiempo publicitario por bienes y servicios. Estos tipos de ventas de
publicidad representaron el 2% de las ventas de publicidad totales de Azteca en el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2011, 2012 y 2013, respectivamente. Azteca también ha
celebrado contratos de Intercambio, particularmente con algunas de sus filiales, para obtener
valor del tiempo publicitario no vendido.

Ventas de Programas

Azteca genera ingresos a través de la venta en el extranjero de los derechos para
transmitir su programacion producida internamente. En 2011, 2012 y 2013, Azteca exporté
5,994, 6,879 y 7,400 horas de programacion (excluyendo en cada afio 6,467 horas en que se
estima |a sefal por ventas a EchoStar), respectivamente, y generando ventas por US$8.6
millones, US$9.7 millones y US$13.1 millones, respectivamente. La venta de los derechos para
transmitir |a programacion producida internamente permite a Azteca aprovechar sus inventarios
de programacién que ya han sido transmitidos en Mexico. Azteca ha exportado su contenido
generado internamente a mas de 100 paises. Azteca ha proporcionado a AIC el derecho para
transmitir parte de su programacion en |os Estados Unidos.

Contratos con Rogers Cable y Videotron

En febrero de 2006, la Comision de Radio, Television y Telecomunicaciones de Canada
otorgé una licencia para transmitir la sefial de Azteca Internacional en ese pais, a través de
plataformas de televisién de paga a nivel nacional por un periodo de tiempo indefinido.

E! 2 de agosto del 2006, Azteca celebro un contrato con Rogers Cable, una distribuidora
de television satelital canadiense. De conformidad con |o previsto en dicho contrato Azteca
entrega a Rogers Cable la programacion que se transmite de Azteca Internacional y Rogers
Cable puede retransmitirla a través de cualquier sistema de cable en Canada. La vigencia del
mencionado contrato fue hasta el 30 de junio de 2010, sin embargo, a partir de esa fecha el
contrato se extiende automaticamente hasta en tanto una de las partes no avise a la otra de su
terminacion con 60 dias de anticipacion.

El 31 de diciembre del 2006, Azteca celebré un contrato con Videotron G.P., una
segunda distribuidora de television satelital canadiense. De conformidad con lo previsto en
dicho contrato Azteca entrega a Videotron la programacién que se transmite de Azteca
Internacional y Videotron puede retransmitila a través de cualquier sistema de cable en
Canada. La vigencia del mencionado contrato fue hasta el 31 de diciembre 2011, sin embargo,
con fecha 1 de marzo de 2011, se extendio por un periodo dque terming el 28 de febrero 2013. A
la fecha del presente Reporte Anual, las partes estan evaluando una posible extension de la
vigencia del cantrato.

Contratos con Choice Cable TV y Liberty of Puerto Rico

El 27 de noviembre de 2006, Azteca celebré un contrato con Choice Cable TV, una
entidad que proporciona servicios de television por cable en Puerto Rico. Conforme a dicho
contrato, Choice Cable TV transmiliré a los suscriptores del servicio basico digital la
programacion de Azteca internacional en Puerto Rico, a través de su sisterna de cable. La
vigencia del mencionado contrato es de 5 afios, comenzando el 1° de diciembre de 2008,
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misma que se extiende automaticamente por periodos de un afio a partir del 1° de diciembre de
2011.

El 8 de enero del 2007, Azteca celebré un contrato con Liberty of Puerto Rico, una
entidad que proporciona servicios de televisidn por cable en Puerto Rico. De conformidad con
lo previsto en dicho contrato Liberty of Puerto Rico transmitira a los suscriptores del servicio
basico digital la programacion de Azteca Internacional en Puerto Rico, a través de su sistema
de cable. La vigencia del mencionado contrato es de 5 afos, comenzando el 1° de enero de
2007, misma que se extiende automaticamente por un afio en cada ocasién 2 partir del 8 de
enero de 2012.

Asimismo, el 28 de septiembre 2009, Azteca celebrd un contrata con Liberty de Puerto
Rico por medio del cual se le autoriza a transmitir a los suscriptores del servicio basico digital la
programacion de Azteca Novelas en Puerto Rico, a través de su sistema de cable. El contrato
es por cinco afios comenzando el 1° de febrero de 2010,

Canales para su transmision en los sistemas de television restringida

Azteca cuenta actualmente con cinco canales que se transmiten en los sistemas de
television restringida.

Azieca cuenta con el canal denominado Azteca Internacional para la televisién de paga,
el cual se transmite en mas de 780 sistemas de cable, alcanzando nueve millones de
suscriptores en Argentina, Bolivia, Canads, Centro America, Chile, Colombia, Ecuador, Esparia,
Perd, Puerto Rico, Repiiblica Dominicana y Venezuela,

Adicionalmente Azteca lanzé el 1° de julio de 2008 para los sistemas de television
restringida, el canal denominado Azteca Novelas, con programacion las veinticuatro horas los
siete dias de la semana, alcanzando siete millones de suscriptores a través de mas de 704
sistemas de cable en Latinoamérica incluyendo México y Espafia. Este canal transmite
exclusivamente novelas producidas por Azteca.

El 11 de junio de 2008, Azteca |lanzd para |a televisién de paga de Estados Unidos el
Canal Azteca Meéxico, con programacion variada las veinticuatro horas los siete dias de la
semana, alcanzando 2.1 millones de hogares a través de DirectTV. A partir del 1° de enero
2014, Azteca dejo de transmitir el Canal Azteca México para la television de paga de Estados
Unidos. En su lugar transmite el Canal Azteca Novslas.

En junio de 2011, Azteca Inicié |a transmision de AZ MIX en los sistemas de television
restringida, el cual es un canal de musica y &l canal Azteca Noticias para la Replblica
Mexicana llegando a mas de 1300 sistemas de cable en México.

El junio del 2012, Azteca inici6 la transmision del canal Azteca Internacional HD para los
sistemas de telsvision restiingida de América Latina.

El 7 de octubre 2012, se ofrecio a los sistemas de television restringida de la Reptiblica
Mexicana por un periodo de un mes el paquete de seiales oferta "C" que incluia a los Canales
7, 13, Proyecto 40, Azteca Novelas, Azteca Noticias, Az Mix, Canal 13 menos 1 hora Canal 13
menos dos horas, 7 HD y 13 HD. Se firmaron 405 contratos, con esta oferta del paquete "C”,
con empresas operadoras de sistemas de television restringida que cuentan con 11 millones de
suscriptores.
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Venta de publicidad a través de los canales que se transmiten en la television de
paga

Azteca consolido la venta de espacios publicitarios a través de los canales Azteca
Internacional y Azteca Novelas, los cuales se transmiten a través de sistemas de cable, con un
crecimiento en ingresos del 14% con respecto a lo logrado en el 2012. Mas de noventa marcas
locales anunciaron sus productos para los mercados de Centroamérica, Puerto Rico y
Sudameérica.

Administracion de Costos

Azileca maneja sus costos de operacion de forma disciplinada ¥, por consiguiente, ha
logrado margenes de utilidades de operacién del 38%, 36% y 34%, para cada uno los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2011, 2012 y 2013, respectivamente. El neto en el margen de
utilidad en 2013, se debio principalmente a un disminucién en los costos del 3.2% junto con una
disminucién en las ventas por un 4.0%, lo cual incidié positivamente en el margen de
operaciones. Los gastos de venta y administracion tuvieron un crecimiento respecto de los
anos anteriores. Azteca seguird manteniendo estrictas iniciativas de control de costos en
relacion con su programacion producida internamente y la adquisicion de programacion
comprada. Con respecto a su programacién producida internamente, estas iniciativas incluyen
establecer objetivos de rentabilidad claramente definidos para cada etapa del proceso de
produccién, mantener estrictos controles sobre decisiones de contratacion y cantrolar costos de
talento contratando a miembros del reparto de la escuela de actuacion de Azteca. Por otro lado,
con respecto a su programacion comprada, Azteca se centra en adquirir programas que
considera daran como resultado mayor ndmero de televidentes en sus audiencias objetivo y
generaran ingresos de publicidad importantes en relacién con los costos pagados por |a
programacion.

Otras Operaciones

Azteca ha invertido en el mercado de Internet a través de Azteca Web, Azteca también
tiene participacion accionaria en Azteca Records, S.A. de C.V. y Multimedia, Espectaculos y
Atracciones, S.A. de C.V., que son compaiias que se dedican a la promocion de eventos
musicales (conciertos). Ademas, Azteca tiene participacion accionaria en Monarcas Morelia.

Azteca International Corporation

Azteca, a lraveés de su subsidiaria AIC, compania residente en los Estados Unidos,
lanzé el canal conocido comercialmante como Azteca America, una sefal nacional transmisora
de television en espanol en los Estados Unidos. AIC establece relaciones de afiliacion con
estaciones de transmision televisiva y con distribuidoras de televisién por cable y via satélite en
los mercados estadounidenses que cuentan con una audiencia hispana significativa.
Adicionalmente, las afiliadas de AIC pueden firmar contratos de distribucién con otras
operadoras de cable y satélite. A través del canal conocido comercialmente como Azteca
America, parte de la programacion de Azteca se puede ver en |os Estados Unidos, incluyendo
telenovelas, reality shows, deportes, noticias y prograrmacion de entretenimiento en general.

En adicion, el 31 de diciembre de 2011, 2012 y 2013, respectivamente, AIC firmo

multiples contratos de afiliacion con otras compafiias de teledifusion cubriendo respectivamente
87, 72 y 70 mercados, donde aproximadamente &l 88% de |a poblacion hispanoamericana vive.
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Conforme 2 contratos de afiliacion celebrados con otras compafilas de teledifusian, AlC
ha concedido licencias exclusivas para televisar la programacion de AIC en sus respectivos
mercados. Estos acuerdos tendran una duracién de 2 a diez afos y seran automaticamente
renovables por periodos adicionales de 2 a diez afios. A cambio de esta pragramacion, AlC
recibe el 50% del tiempo publicitario disponible.

En diciembre 31 de 2011, 2012 y 2013, las ventas netas de publicidad generadas a
través de AIC incrementaron a US$58 millones, US$58 millones y US$53 millones,
respectivamente.

Afiliaciones con Estaciones

Desde julio de 2001, AIC lanzd Azteca America, una sefial de transmision telsvisiva en
idioma espafiol en los Estados Unidos. AIC establece relaciones de afiliacion con estaciones de
transmision televisiva en los mercados estadounidenses que tienen una importante poblacién
de habla hispana. Ademas, AIC celebra contratos de distribucién con operadores de cable y
satelital en los Estados Unidos. En virtud de los contratos que AIC ha firmado con EchoStar y
DirecTV, la sefial nacional de Azteca America no se puede distribuir directamente a través de
otros proveedores de television satelital DTH, no obstante, de acuerdo a la regulacion vigente,
los afiliados de Azteca America pueden ejercer sus derechos locales de distribucion ("Must
Carry Rights” y “Retransmission Consent Rights”) a través de cualquier distribuidor de sefales
de television.

Al 31 de marzo de 2014, AIC tiene contratos de afiliacion con estaciones de transmision
televisiva abierta en mercados que cubren aproximadamente el 86% de la poblacion de habla
hispana estadounidense. La cobertura Nielsen es del 37.5% de la pablacion total y 69.7% de la
poblacién hispana, y los sitios de transmision abierta incluyen estaciones en los mercados
televisivos de Los Angeles, Nueva York, Miami, Houston, Chicago, San Antonio y San
Francisco. De hecho, Azteca America tiene presencia en los 40 principales mercados hispanos.
De conformidad con estos contratos de afiliacion de estacidn, se han otorgado a las estaciones
licencias exclusivas para transmision abierta de la programacion de Azteca America en sus
mercados respectivos. Estos contratos tienen vigencias de hasta quince afios y pueden ser
renovados automaticamente por una duracién especifica. A cambio de esta programacion, AIC
recibe 2l derecho a comercializar un porcentaje del tiempo publicitario disponible en sus
estaciones filiales.

Afiliaciones con las Estaciones de Pappas

Antecedentes

En 2003, AIC celebrd ciertos contratos con Pappas Telecasting of Southern California y
olras filiales y empresas relacionadas (“Pappas”). Estos contratos incluian un pagare emitido
por Pappas en favor de AIC, un contrato de comercializacion local (focal marketing agreernemnt,
por sus siglas en inglés, “LMA”") que rige, en algunas circunstancias, la operacion por AlC de su
filial en Los Angeles y un contrato de opcion de compra que otorgd a AIC el derecho, con
sujecion al recibo de todas |as aprobaciones necesarias y las limitaciones legales aplicables, a
adquirir todos los activos de la estacion de Los Angeles. Ademas de estos contratos, Pappas y
AIC celebraron nuevos contratos de afiliacion de estacion.

37



El Pagare de Pappas

De conformidad con los contratos entre AIC y Pappas, este Uitimo readquirié la
participacion social del 25% propiedad de AIC en sus estaciones filiales de Houston y San
Francisco. Ademas, el adeudo garantizado insoluto por la cantidad de US$53.7 millones
adeudado a Azteca por Pappas fue cancelado, junto con la opcién de AIC para adquirir una
participacion social en Pappas Telecasting of Southern California.

Como contraprestacion por la readquisicion de las participaciones sociales en sus
filiales y la cancelacion de su adeudo, Pappas emitié a AIC un pagaré por la suerte principal de
US$128 millones que esta garantizado por los activos de la estacion de Los Angeles (el "Nuevo
Pagaré de Pappas"). La fecha de vencimiento inicial del Nuevo Pagaré de Pappas fue el 30 de
junio de 2003 (la "Fecha de Vencimiento Inicial"). Debido a que Pappas no pago el Nuevo
Pagare de Pappas antes del 30 de junio de 2003, la suerte principal del Nuevo Pagaré de
Pappas sa incrementé a US$128 millones. El Nuevo Pagaré de Pappas puede ser pagado por
anticipado, en su totalidad o en parte, en cualquier fecha y devengara intereses a una tasa
anual del 11.6279% a partir y después de la Fecha de Vencimiento Inicial, excepto como se
indica mas adelante.

Contrato de Comercializacion Locat

AIC y Pappas también convinieron que, si g Pagaré de Pappas no era pagado en o
antes de la Fecha de Vencimiento Inicial, entonces, comenzando el 1° de julio de 2003, la
operacion de la estacién de Los Angeles estaria sujsta a los términos y condiciones
especificados en el LMA. Comenzando el 1° de julio de 2003, ia estacién de Los Angeles ha
sido operada por una sociedad estadounidense, KAZA Azteca America, Inc., que es una
subsidiaria al 100% de AIC.

El LMA tenia una vigencia inicial de tres afios y continuara vigente hasta que el Pagaré
de Pappas sea pagado por completo. Conforme al LMA, AIC proporciona programacion y
servicios a la estacién de Los Angeles y tiene derecho a mantener todos los ingresos de
publicidad y de ofro tipo generados en la operacion de la estacién de Los Angeles. Durante Iz
vigencia inicial de tres afos del LMA, AIC paga a Pappas una renta anual de US$15 millones.
El pago de esta renta ha sido garantizado por Azteca.

Los pagos por AIC conforme al LMA son compensados Dolar por Dolar por la cantidad
de intereses pagaderos conforme al Nuevo Pagaré de Pappas. Por consiguiente, si durante la
vigencia inicial de tres afios del LMA, Pappas no hace pagos de suerte principal conforme al
Nuevo Pagare de Pappas, entonces no se requerird que AIC haga cualquier pago en sefectivo
conforme al LMA, Después del vencimiento de la vigencia inicial de tres afios del LMA, ia cuota
anual para el LMA aumenté a US$24.6 millones, una parte de la cual sequira estando sujeta a
compensacién contra |a obligacion de pago de intereses de Pappas, hasta que el Nuevo
Pagare de Pappas sea pagado por completo.

En diciembre de 2007, AIC firmé con Pappas el convenio madificatorio al LMA por virtud
del cual se extiende el término a 5 anos. En diciembre de 2007 Pappas le concedié a AIC una
opcion para comprar las acciones de |a empresa Pappas Telecasting of Southern California,
propietaria de |a estacién Kaza-TV Canal 54 Los Angeles y concesionaria de |a licencia de Ia
Comision Federal de Comunicaciones (Federal Communications Commussion) ("FCC") para
operar dicha estacion. El término de la opcion comenzé en junio del 2008 y terminara en julio
de 2012. De acuerdo con la regulacién de FCC, AIC tendra que solicitar la participacién de un
socio de nacionalidad americana, aprobado por la FCC, para ejercer la opcién en comento. En
caso de ejercer la opcion de compra, AIC y el Socio Americano deberan pagar a Pappas
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US$11 millones para adquirir las acciones de Pappas Telecasting of Southern California y el
control de la licencia de FCC y la estacién de Los Angeles.

En diciembre de 2007 AIC firm6 con Pappas el convenio modificatorio al contrato de
crédito celebrado en febrero del 2003 por virtud del cual AIC le presté a Pappas US$25
millones y Pappas emitié un nuevo pagaré por un monto total de US$154 millones. La fecha de
vencimiento del nuevo pagaré fue &l 1° de diciembre de 2012.

Ejercicio de fa opcion

De acuerdo con &l contrato de opcion celebrado el 27 de diciembre de 2007 entre AlC,
Dennis J. Davis (“DD"), LeBon G. Abercrombie ("LA"), Pappas y Harry J. Pappas ("HP") (el
“Contrato de Opcién de PTSC"), el 30 de diciembre del 2009 AIC ejercié la opcidn para la
compra de las acciones de Pappas (la “Opcion de PTSC').

Para efectos del ejercicio de la Opcion de PTSC, AIC constituyd SCTV, Inc. ("SCTV").
Los accionistas de SCTV son AIC y DD.

Como contraprestacién por su participacion en SCTV, DD aporid a SCTV su
participacion en Pappas. Por su parte, AIC y DD celebraron un contrato de opcion en el que
AIC tiene una opcion para comprar la participacion de DD en SCTV por US$5.5 millones (la
“Opcién de DD"). AIC tendré el derecho de gjercer parte de la Opcion o ceder la Opcion de DD
a un tercero de nacionalidad americana para cumplir con las reglas de la FCC en materia de
inversién extranjera. LA cedi6 su participacion en Pappas a SCTV; a cambio de un pagare por
US$5.5 millones. SCTV realizard pagos trimestrales a LA por un periodo de 5 afios que seran
aplicables al valor del pagaré. De acuerdo con el Contrato de Opcidn de PTSC, AIC obtuvo la
participacién de HP y Pappas Telecasting Companies ("PTC") en Pappas y, AIC aportd dicha
participacion a SCTV con la finalidad de que SCTV tenga el 100% de las acciones de Pappas
Telecasting of Southern California,

La fecha para hacer efectivo el pagaré de Pappas en favor de AIC por US$154 millones
se extendid hasta sl 2022,

La vigencia del LMA entre Pappas y AIC se extendera hasta el 2022.
Por su parte la FCC aprobo la transferencia de las acciones de Pappas en favor de AIC

y se consumo el ejercicio de la opcion.

Estaciones Nuevas

AIC ha celebrado diversos contratos de &filiacién de estacion para mercados de
televisidn pequenos,

Estaciones UVM

El 31 de enero del 2013, AIC y Una Vez Mas, LP ("UVM") firmaron los siguientes
documentos: una carta de intencion (Lelter of Intent) (la "Carta de Intencién”), un confrato de
distribucién y soporte (Distribution Support Agreement) (el "Contrato de Distribucion y Soporte”)
y un acuerdo de términos y condiciones (Term Sheet) (el "Acuerdo de TyC") con los principales
términos y condiciones de la reestructura de UVM y la fusion con una nueva sociedad
subsidiaria de AIC y una empresa Americana
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De conformidad con lo previsto en el Acuerdo TyC, UVM y AIC tenian 45 dias, contados
a partir de que UVM hizo la entrega de la informacion y documentos solicitados en la auditoria
(due diligence), para negociar y firmar el acuerdo de fusién (el “Acuerdo de Fusion").
Cualquiera de las partes podia dar por terminada la Carta de Intencién en caso de que el
Acuerdo de Fusion y los demas documentos no fueran firmados antes del 1°de abril del 2013,

Como parte del Contrato de Distribuciéon y Soporte, AIC realizé dos préstamos a UVM
para cubrir los gastos de operacion durante el término de negociacion de los documentos
(US$300 mil el 1°de febrero y US5200 mil el 1°de marzo de 2013). UVM se obligé a pagar una
tasa de interés del 8% anual en relacion con los préstamos realizados por AIC. Asimismo, las
partes acordaron que el monto de los préstamos seria pagado por UVM en la fecha de cierre o
antes en caso de que AIC termine |as negociaciones.

De manera conjunta con el Acuerdo de Fusién, AIC y UVM firmaron el 30 de junio de
2013 un Time Brokerage Agreement ("TBA"), en virtud del cual las partes acordaron que AIC
operaria las estaciones de UVM y cubriria los gastos de operacién hasta |a fecha de cierre,
Asimismo, se acordd que el pago de los gastos de operacion derivados del TBA también seria
garantizado por UVM, bajo una tasa de interés del 9%, mismo que deberia ser pagado en |a
fecha de cierre o antes en caso de que AIC termine |las negociaciones.

Asimismo, las partes acordaron que en la fecha de cierre, AIC se comprometia a
comprar y cancelar la mayor parte de la deuda pendiente de UVM. Los gastos asociados con
las operaciones, formaran parte de los "gastos de reestructuracion” descritos en el Acuerdo de
TyC y generaran intereses a razén del 9% anual,

Las partes acordaron que la fusion surtiria sus efectos en el momento que la FCC
otorgara su consentimiento. Como condicién para la fusion, las licencias otorgadas por la FCC
a UVM se cedieron por Stations Group, LLC, aflliada de AIC a Northstar Media, LLC.

Con relacion a la fusién, las partes acordaron que los accionistas mayoritarios de UVM
recibiran una "contraprestacion contingente" equivalente al 50% de los ingresos netos de
futuras ventas de las estaciones, después de restar las ventas brutas de las estaciones (a) el
monto de la inversion de AIC en la estacion correspondiente, mas los intereses generados
sobre el mismo, y (b) los "gastos de reestructuracién” descritos en el Acuerdo de TyC.”

El 23 de diciembre 2013, la FCC emitié su consentimiento sobre la fusién y el 6 de
enero 2014, se llevé a cabo el cierre de la fusién entre Stations Group, LLC y UVM, donde la
empresa Northstar Media, LLC quedé como la concesionaria de las licencias de las siguientes
estaciones de UVM:

K25HP  Albuguerque, NM KTXD-LP Amanio, TX | KLEG-LP Daitas, TX KatHN San Diego, CA
K26HF | Dallag, TX K24EP Prascott. AZ K2010 Flagstaff. AZ KSBT-LP Sanila Barbara, CA,

Ka1HY | Migiand, TX | 28FF Precoott, AZ K458 Port Arthur, TX KFTY Sanla Russ, CA
KA0IM Lubbock, TX K22HE Abilene, TX K42DJ Las Cruces, NM K34HQ Sheman, TX
K34GV | Alice, TX WIRP-LP Absdene, TX KKJK-LP Las Vegas, NV KPXA-CA San Luis Ohispo, CTA
KGBS Vietoria, TX K22GS Sweelwater, TX WPKG-LP | Orlando, FL KOTWA-CA Atascadero, CA
KaBIH Amatiilo, TX K35GJ | _Sweetwater, TX WDYB-LP | Daylons Beach, FL | K17EF-CA Lompot, CA

_KB84G| | Ceodpus Christi, TX | WO4DB Atianta. GA WMVI-LP | Malbausne, FL K19EF.CA Paso Robles, CA
KEAXM | Brgwnsville, TX KADF-LP Auslin, TX WXSI-LP Phitadelphia. PA K22GV-CA Paso Robles, CA
KI1EX | San Antonip, TX KLOT{V) | Datlas, TX K40JA |_San Angelo, TX KOAMP-LP Santa Barbara, CA
KSTFE | McAlen, TX KNWS-TV | Houston, TX KTDF-LP | San Antonio, TX K3OFD.CA Santa Maria, CA
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Operaciones en Internet

Azieca Web

Azteca Web subsidiaria de Aztecs &S Una empresa dedicada 3 |a administracion y
operacion de los portales de Internet propiedad de Azteca. Los ingresos reportados por Azteca
Web al 31 de diciembre de 2011, 2012 y 2013 fueron de Ps.$19 millones, Ps.$10 miliones y
Ps.$5 miliones, respectivamente.

Canal 40

En diciembre de 1998, Azteca celebré una asociacion en Participacion con Televisora
del Valle de México, S.A. de C.V. (actuaimente Televisora del Valle de Mexico, S.A.P.l. de C.V)
("TVM") y Ia subsidiaria de TVM, Corporacién de Noticias e Informacion, SA. de C.V. ("CNM,
para la operacién de un canal de television que transmite en |a Cludad de México Y su dreag
metropolitana, el Canal 40 de UHF, En julio del 2000, CNI dejé de transmitir la sefal de Azteca
Como requerian sus obligaciones contractuales conforme al contrato de asociacion en
participacién, En respuesta a las acciones de CNI, Azteca presentd diversas demandas en
México contra TVM, CNI y el sefior Javier Moreno Valle. EI 22 de febrero de 2006, Canal 40
reinicio la transmision de Ia programacién proporcionada por Azteca, al amparo de |os contratos
firmados en 1998 que se describen mas adelante, entre TVM y Azteca, mismos que fueron
restituidos y reconocidos por el Administrador Unico de TVM ef 8 de diciembre de 2005,

En diciembre de 2005, TvMm celebré una Asamblea General de Accionistas, que
resolvio, entre otros asuntos, aumentar el capital social de TVM en su parte variable, en |3
cantidad de Ps.$125 millones, para que aunada dicha cantidad a los Ps.$107 millones que a |a
fecha de dicha Asamblea integraban el capital social de TVM, éste ascendiera a |a suma de
Ps.3232 millones,

Azteca suscribio y pagé 118'750,000 acciones, con valor nominal de Ps.$1 cada una,
del aumento de capital decretado que no fueron ni suscritas ni pagadas oportunamente vy en
plazo legal por los accionistas de TVM en gjercicio de su derecho de preferencia, mediante Ia
entrega a TVM de cheque librado en favor de dicha sociedad por la cantidad de Ps.$68
millones y la capitalizacion de pasivos liquidos y exigibles a cargo de TVM en favor de Azteca,
con importe neto de Ps.$50 millones.

A la fecha el capital sacial de TVM asciende a la cantidad Ps.$232 millones, por lo que
las 118'750,000 acciones propiedad de Azteca representan actualmente el 51% del capital

Anual, el valor de esta inversién no excede a su valor de recuperacion. TVM forma parte del
litigio que se menciona en |a seccién de “Procesos Judiciales, Administrativos 0 Arbitrates” de

este Reporte Anual.

"® Ver"La Emisora — Descripcién del Negocio — Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales”.
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Misica

Equipos de Fatbol Soccer

En mayo de 1998, Azteca adquirié una participacién mayoritaria en Monarecas Morelia;
equipo de fltbol soccer de la liga de primera divisién profesional en México, conocida como
Liga MX, desde entonces, Monarcas ha accedido a la Liguilla en 20 de 32 torneos en los que
ha participado; logrando sl Campeonato de Ia Liga, por primera vez en sy historia, en el Torneo
“Invierno 2000". Monarcas Morelia ha jugado tres finales mas, en el “Apertura 2002", "Clausura
2003" y “Clausura 2011". Ha sido Sub-Campeon de la “Copa de Campeones de |a
CONCACAF" en 2002 y 2003. En 2002 alcanzé los Cuartos de Final en Ia "Copa Libertadores
de América". En Abril del 2002 el Instituta de Historia y Estadistica de la FIFA nombré a
Monarcas como el Mejor Equipo del mes. En abril de 2004 lagrs la Certificacion 1SO 9001 :2000
para las areas de Administracién y Finanzas, Estadio Morelos, Fuerzas Basicas, Mercadotecnia
y Comunicacién y Primer Equipo, logrando la recertificacion en septiembre de 2008. E| logro
mas reciente de este equipo fue el Campeonato de Super Liga 2010,

En diciembre de 2013, Azteca llevé a cabo |a celebracion de clertos acuerdos para la
adquisicion del equipo de futbol profesional Atlas y otros actives. A la fecha del presente
Reporte Anual, Azteca continia realizando diversos actos tendientes a2 la formalizacion de
dicha adquisicion.

Hi-Tv

Hi-Tv es un servicio de radiodifusian y cumple con la Ley Federal de Radio y Televisién
y su Reglamento, el Refrendo de los Titulos de Concesion, con las disposiciones oficiales
establecidas en el acuerdo por el que se adopta el estandar tecnoldgico digital Terrestre ATSC-
AJ53, asi como con los pardmetros establecidos en la politica de implementacion de la TDT
para la transicién de la misma en México, asi como la Reforma Constitucional en Materia de
Telecomunicaciones.

En esle sentido, al amparo del estandar tecnologico digital ATSC-A/53, Hi-Tv presta
nuevas opciones de programacioén, utilizando parte de la capacidad de los canales para la
transmision de la TDT, sin dejar de transmitir Ia réplica digital en alta definicién de Ia Television
Analogica. Con lo anterior, se hace mas eficiente el uso del espectro radioeléctrico permitiendo
la transmisién programacién adicional digital simultanea a través de un canal espejo digital,

Asimismo, al tratarse de transmisiones de informacién digital es posible una gran
flexibilidad en los contenidos emitidos, siendo posible mezclar un ntmero de sefnales de audio,
video o datos (multiplexacion), con lo cual

* Ayuda al proceso de |a transicion a la TDT en México;

* Incentiva el uso y aprovechamiento de nuevas tecnologias a través de Sistemas de
Radlodifusion que propician |a Migracion de Television Analdgica a Television Digital;
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« Tiene un importante impacto social, al poner al alcance de la poblacidn en general un
servicio de Alta Calidad y de Tecnologia de punta, incrementando la oferta programatica;

* Genera condiciones para que los receptores actuales y decodificadores de Television
Digital sean cada vez mas accesibles al consumidor con el objeto que se beneficie |a
sociedad en general de las ventajas que ofrece esta tecnologia; y

* Brinda a la sociedad una mejor alternativa de Televisién con imé&genes y sonido de mayor
calidad que las que actualmente proporciona la television analdgica.

Azteca establecio una reserva para el deterioro de activos de este proyecto. Azteca esta
analizando el futuro de su participacion en este proyecto.

Proyecto Colombia

En septiembre de 2011, el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones de Ia Republica de Colombia (MINTIC) publico el pliego de condiciones del
Proyecto Nacional de Fibra Optica (el "Proyecto”), que tiene como objetivo desplegar esta
tecnologia en al menos 400 nuevos municipios del pais mencionado, para alcanzar la meta de
700 municipios conectados al afio 2014. E| Proyecto contara con una inversion de Co$415 mil
millones de Pesos colombianos (equivalente aproximadamente a Ps.$2 mil millones) por parte
del gabierno de Colombia,

Para participar en dicha licitacidn, Azteca, junto con su parte relacionada Total Play
Telecomunicaciones, S.A. de C.V. formaron la Unién Temporal Fibra Optica Colombig (la *UT").
El 4 de noviembre de 2011, el MINTIC decidié adjudicar a la UT el contrato para el desarrollo
del Proyecto.

Conforme al contrato firmado por la UT, esta tltima desarrollara una red de fibra optica, la
operara, mantendra y asumira la gestion de los servicios en al menos 753 municipios y 2,000
instituciones publicas.

La construccion durara 30 meses y la operacién de la red 15 afios.

Al 31 de diciembra de 2013, se entrego al MINTIC, la cantidad de aproximadamente 602
sitios construidos cumpliendo con el cronograma oficial.

Al cierre de diciembre de 2013, Azteca participd y obtuvo la adjudicacién de dos
licitaciones adicionales, cuyos servicios se montaran sobre la red y la concesion con los que ya
cuenta Azteca en Colombia,

La primera licitacian adjudicada se denominé “Kioscos Vive Digital” y su objeto consiste
en la instalacion y operacion de puntos de acceso a internet en instituciones publicas
predeterminadas, donde los usuarios pueden tener acceso a Ja red en forma inalambrica,

La segunda licitacion obtenida se denomina “Conexiones Digitales”, la cual consiste en la
instalacion de accesos de tltima milla a hogares previamente determinados, en los que se
proveera el servicio de internet con una tarifa subsidiada. Se calcula que se instalaran
alrededor de 120,000 conexiones a hogares en todo el territorio de Colombia.
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Concesion Azteca Honduras

El 4 de noviembre de 2013, Azteca obtuvo un titulo de concesion para prestar el servicio
de radiodifusion a nivel naclonal en la Republica de Honduras. La vigencia de este Titulo es por
15 afios. El servicio consiste en un canal digital con cobertura en todo el territorio de Honduras.

Proyecto Peru

A finales de 2013, Azteca participd y obtuvo la adjudicacion de la licitacion de Red Dorsal
Nacional de Fibra Optica en Perll. Esta licitacion tiene por objeto, disefar, construir y mantener
una Red Dorsal de Fibra Optica, en rutas ya definidas por el Gobierno del Perl, asi como
prestar el servicio de transmision de datos a otros operadores de telecomunicaciones vy alas
entidades y 6rganos de dicho gobierno,

La vigencia del contrato de concesién es por 20 afios, contados a partir de 2014. A |a
fecha de emision del presente Reporte Anual, Azteca se encuentra realizando todos los actos
derivados de la adjudicacion, tendientes a Ia formalizacién del contrato de concesion,

Alianzas Estratégicas

Contrato con Buena Vista

Desde 1988, Azteca ha celebrado contratos de licencia exclusiva con Buena Vista
International, Inc., una filial de The Walt Disney Company para transmitir la programacién de
Buena Vista dentro de la programacién de los canales que opera. En 2013, Red Azteca
Internacional renovo el contrato de Buena Vista International, Inc., por otros cinco afios mas.

Contrato con Latitud TV

El 25 de marzo de 2008 Latitud TV y Azteca acordaron unir sus esfuerzos y recursos
para llevar a cabo una alianza estratégica con la finalidad de prestar en forma conjunta el
servicio de television a través de los canales 31 y 35 de UHF, que cubren la Ciudad de
Guatemala a través de sefial de television abierta.

En diciembre de 2011, se cancluyd la alianza estrategica con Latitud TV,

Azteca actualmente controla g| 100% del capital de TVA Guatemala, S.A., sociedad que
operara los canales 31 y 35 de UHF en Guatemaia, mediante los cuales trasmite su contenido.

Contrato con Fox

En diciembre de 2009, Azteca celebrd, a través de su distribuidor de contenidos, un
contrato de licencia exclusiva por cinco afos con Twentisth Century Fox International
Television, Inc. (Fox), para transmitir diverso contenido, incluyendo peliculas y series de
television, dentro de la programacion de los canales que opera. Dicho contrato fue renovado en
diciembre de 2012 por otros cinco aRos.
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Contrato con Sony

En diciembre de 2009, Azteca celebrd, a través de una de sus subsidiarias, un contrato
de ficencia exclusiva por cuatro afios con CPT Holdings, Inc. (Sony), para transmitir diversos
contenidos, incluyendo peliculas y series de television, dentro de la programacion de los
canales que opera. A partir del cuarto afio las partes han realizado renovaciones anuales de
dicho contrato.

Competencia

Informacion General

Las estaciones de transmision televisiva compiten por Ingresos de publicidad y
televidentes con otras estaciones de television en sus mercados y ofros medios de publicidad,
tales como radio, periddicos, revisias, publicidad exterior, publicidad en transito, seccién
amarilla, correoc directo, Internet y sistemas de entretenimiento en casa (incluyendo
reproductoras de video y aparatos de juegos de television). Las estaciones de transmision
televisiva también enfrentan competencia de television por cable, MMDS v servicios de satélite
DTH. Estos otros sistemas de distribucion de programacion, entretenimiento y video pueden
aumentar [a competencia para las estaciones de transmision televisiva a través de senales de
transmision distantes no disponibles de otre modo para la audiencia. Adicionaimente, la
configuracion actual del mercado podria variar sustancialmente como resuitado de la Reforma
Constitucional en Materia de Telecomunicaciones y el Acuerdo del Pleno del Instituta Federal
de Telecomunicaciones publicado en el Diario Oficial de la Federacion el pasado 7 de marzo de
2014, por virtud del cual se crearan dos cadenas nacionales de television abierta digital que
seran caompetidores directos de Azteca.

Televisa

El principal competidor de Azteca en México es Televisa. Televisa es propietaria y opera
los Canales 2, 4, 5y 9 en la Ciudad de México, cada uno de los cuales, a diversos grados de
cobertura, es transmitido en todo México. Televisa generQ la mayor parte de |las ventas de
publicidad de televisién mexicana en cada uno de los (ltimos tres anos.

Proveedores de DTH

Los servicios de television de paga en general requieren una cuota de conexisn inicial,
asi como una cuota de suscripcion periddica, pero ofrecen una imagen de mayor calidad que
las transmisiones de television abierta tradicional ¥ un nimero mayor de canales a elegir.
Conforme a la Reforma Constitucional en Materia de Telecomunicaciones y el Acuerdo
mediante el cual el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones emite los Lineamientos
generales en relacion con lo dispuesto por la fraccién | del articulo octavo transitorio def
Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de los articulos 6o, 70., 27,
28, 73, 78, 94 y 105 de la Constitucion Palitica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia
de Telecomunicaciones publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de febrero de
2014, los servicios de television por cable y los servicios de satélite DTH o MMDS, deben incluir
canales de television abierta tomando en cuenta las modalidades que se establecen en los
lineamientos. SKY, prestador de servicios DTH, transmite los canales conocidos
comercialmente como Azieca 7 y Azteca 13 en todo México de conformidad con un arreglo con
Azteca. Muchos servicios de televisién de paga son ofrecidos por sociedades que estan
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respaldadas por grandes conglomerados de medios multinacionales con recursos sustanciaies.
Televisa es socio de una empresa multinacional que proporciona servicios DTH en México y en
otras partes. El IFETEL, en su Programa Anual de Trabajo 2014 sefala que al tercer trimestre
de 2013 existen 14.5 millones de suscriptores. Azteca considera que un nimero importante de
los consumidores de televisién de paga estan concentrados en el drea metropolitana de |a
Ciudad de México v a Io largo de la frontera Meéxico-Estados Unidos.

Univision y Telemundo

Univision y Telemundo son los principales competidores de Azteca America en el
mercado televisivo estadounidense en idioma espafiol. Tanto Univision como Telemundo ya
tienen redes establecidas en muchos de los mercados de television estadounidenses a los que
Azteca America se dirige o pretende dirigirse. Ademaés, en enero de 2002, Univision lanzé la
red Telefutura, una red en idioma esparniol que puede ser vista en numerosas estaciones de
transmision televisiva abierta ademas de sistemas de cable nacionales.

Telemundo y Univision tienen, cada uno, una red mayor de filiales y mayores recursos
financieros que AIC. Ademas, cada uno de estos competidores tiene ciertas ventajas de
programacion sobre AIC. En 2002, NBC adquirié Telemundo. Como parte de |a adquisicion,
NBC proporcicna a Telemundo los derechos a transmitir clerta programacion de NBC en e
mercado de televisién en espafiol estadounidense. Ademas, Univision tiene contratos de
licencia de programas a largo plazo celebrados eon Televisa y Corporacién Venezolana de
Television, C.A., ofro prominente productor de programacion en espariol. Estos contratos
proporcionan a Univision una cantidad importante de programacion de calidad que puede ser
utilizada para atraer y retener a los televidentes de habla hispana estadounidenses.

Azteca America también compite con algunos operadores en idioma inglés que han
transmitido sefial en idioma espafiol y transmiten simultaneamente cierta programacion en
inglés y espanol para sus televidentes de habla hispana estadounidenses.

AlC

Reglamento de la FCC - General

La industria de comunicaciones estadounidense, incluyendo la operacion de redes y
estaciones de transmision televisiva, esta sujeta a reglamentos federales, particularmente de
conformidad con la Ley de Comunicaciones de 1934 (Communications Act of 1 934), vigente, y
las reglas y reglamentos promulgados conforme a la misma por la FCC (la "Ley de
Comunicaciones”). Esta Ley de Comunicaciones faculta a la FCC, entre otras cosas, a regular
algunos aspectos de la transmision de programacion y la relacién entre las redes de
transmision televisiva y sus estaciones de transmision televisiva filiales.

Propiedad Extranjera de Estaciones de Transmisién Televisiva en los Estados Unidos

La Ley de Comunicaciones prohibe la emisién de una licencia de transmision o la
tenencia de una licencia de transmision a una sociedad extranjera, que es cualquier sociedad
de la cual mas del 20% de su capital social es propiedad o propiedad nominal o votado por
cludadanos no estadounidenses o sus representantes o por un gobierno extranjero o un
representante del mismo o por cualquier sociedad constituida de conformidad con las leyes de
un pais extranjero. La Ley de Comunicaciones también autoriza a la FCC, sila FCC determina
que serfa en beneficio del publico, prohibir la emisién de una licencia de transmisién o la
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tenencia de una licencia de transmision a cualquier sociedad controlada directa o
indirectamente por cualquier otra sociedad de la cual mas del 25% de su capital social sea
propiedad o propiedad nominal o votado por extranjeros. La FCC ha emitido interpretaciones de
la ley existente conforme a las que estas restricciones en forma modificada se aplican a otras
formas de organizaciones comerciales, incluyendo asociaciones.

Otros Reglamentos de Transmisién Televisiva en los Estados Unidos

La FCC regula a las estaciones de transmision televisiva, que en general deben solicitar
la renovacion de sus licencias cada ocho afios, La renovacion sera otorgada en la medida en
que la FCC encuentre que (i) la estacion ha servido en beneficio del publico; (ii) no existen
violaciones serias por el licenciatario conforme a la Ley de Comunicaciones descrita
anteriormente o las reglas de la FCC; y (iii) no ha habido otras violaciones por el licenciatario a
dicha Ley de Comunicaciones o a las reglas de la FCC que, tomadas en conjunto, indiquen un
patrén de abuso. La FCC también administra otros aspectos de reglamentos de transmision
televisiva, incluyendo |o siguiente: restricciones en la propiedad de subdistribuidores de medios
mditiples en un mercado o de manera nacional; limites en Ia cantidad de publicidad comercial
durante programacion para nifios; requisitos de que las estaciones transmitan al aire cierta
cantidad de programacién informativa o educativa dirigida a los nifios; restricciones en
programacion “indecente”; y requisitos que afecten la disponibilidad y costo de tiempo
publicitario politica. Ademaés, las reglas de la FCC que rigen los contratos de afiliacién de red
ordenan que un licenciatario de una estacion de transmisién televisiva conserve el derecho a
negarse o rechazar la programacion de la red en ciertas circunstancias o sustituir la
programacién que el licenciatario considere razonablemente es de mayor importancia local o
nacional, Las violaciones a las reglas y reglamentos de la FCC pueden dar como resultado
pérdidas monetarias importantes, condiciones de reporte periodico, renovacién de licencia a
corto plazo y, en casos extraordinarios, negativa de la renovacion de la licencia o revocacién de
la licencia.

Otras Consideraciones Regulatorias en los Estados Unidos

Lo anterior no pretende ser una discusion completa de todas las disposiciones de la Ley
de Comunicaciones mencionada u otras leyes del congreso 0 de las reglas, reglamentos y
politicas de la FCC. Para Informacion adicional, se debe hacer referencia a la Ley misma, otras
leyes del congreso, reglas, reglamentos y avisos publicos promulgados de manera periddica
por la FCC. Existen reglamentos y politicas adicionales de la FCC y otras dependencias
federales que rigen transmisiones politicas, programacion de asuntos publicos, transmision de
anuncios y otros asuntos que afectan las operaciones en los Estados Unidos de Azteca.

Bienes

Instalaciones de Transmision, Produccion y Oficinas

Los bienes de Azteca constan principalmente de instalaciones de transmision,
produccion y para oficinas. Las oficinas principales de Azteca, compuestas de 41,092 metros
cuadrados de terreno y 62,172 metros cuadrados de construccion (incluyendo
estacionamientos cubiertos), que son de su propiedad, estan ubicadas en la Ciudad de México.

Azteca opera los sitios de transmisién (edificios y torres de fransmision) y el equipo de
transmision ubicado en dichas Instalaciones. Aproximadamente sl 28% de los sitios en (os que
estan ubicadas estas instalaciones de transmision son inmuebles propiedad de Azteca y el
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resto son utifizados por Azteca en virtud de contratos de arrendamiento o comodato. Desde su
privatizacion hasta el 31 de diciembre de 2013, Azteca ha invertido aproximadamente
Ps.$1,190 miliones en la compra de nuevos transmisores.

En febrero del 2000, Azteca, conjuntamente con su subsidiaria, Television Azteca, S.A.
de C.V., celebré un contrato de proyecto de torres a 70 afios (el "Contrato de Proyecto de
Torres") con una subsidiaria mexicana de ATC con respecto a espacio no utilizado por Azteca
en sus torres de transmision. Este contrato, que fue aprobado por la SCT, cubre hasta 190 de
las torres de transmisién de Azteca. En contraprestacion por el page de una cuota anual de
US$1.5 millones y por un préstamo de hasta US$119.8 millones conforme a la Linea de Crédito
a Largo Plazo de ATC (como se define en la seccidn “Informacion Financiera™), Azteca otorgé a
ATC el derecho a comercializar y arrendar espacio no utilizado de las torres de Azteca a
terceros (incluyendo a filiales de Azteca) v a cobrar por cuenta de ATC todos los ingresos
relacionados con el mismo. Azteca mantiene titularidad plena sobre las torres y sigue siendo
responsable de la operacion y mantenimiento de las mismas. Después del vencimiento de |a
vigencia inicial de 20 afios de la Linea de Crédito a Largo Plazo de ATC, Azteca tiene derecho
a comprar de ATC a valor justo de mercado la totalidad o cualquier parte de lcs ingresos y
activos relacionados con los derechos de comercializacion y arrendamiento de ATC en
cualquier fecha al pago proporcional de la suerte principal insoluta conforme a la Linea de
Crédito a Largo Plazo de ATC.

En febrero del 2000, Azteca celebro la Linea de Crédito a Largo Plazo de ATC por hasta
US$119.8 millones. La Linea de Crédito a Largo Plazo de ATC estaba compuesta de un
préstamo a plazo no garantizado por US$91.8 millones y un préstamo a plazo por US$28
millones que se encontraba garantizado por algunos de los bienes inmuebles de Azteca. La
tasa de intereses sobre cada uno de los préstamos es del 13.109% anual. La vigencia inicial
del préstamo a plazo no garantizado por US$91.8 millones es de 20 afos, que podra ser
prorrogada hasta por 50 anos adicionales, en la medida en que el Contrato de Torres siga
vigente. El préstamo a plazo garantizado por US$28 millones vencié en febrero de 2005, pero
fue renovado anualmente por periodos de un afio sucesivos en virtud de que el Contrato de
Torres permanecia vigente. El 27 de noviembre de 2013, el préstamo por US$28 millones fue
liquidado anticipadamente, con recursos obtenidos del Programa MTN (como se define en Ig
seccion “Informacién Financiera®),

Las operaciones de produccion televisiva de Azteca se concentran en dos estudios de
produccién propiedad de Azteca ubicados en la Ciudad de México: las instalaciones de los
Estudios Ajusco y de Azteca Novelas.

Azteca es propietario de un terreno con dos edificios (Torre A 'y Torre B) para oficinas en
la Ciudad de México. Azteca ha reubicado parte de sus operaciones de programacion,
administrativas, ventas y sistemas en la totalidad de la Torre B Y parte de la Torre A. Esta
ultima, actualmente esta siendo parciaimente arrendada a Operadora Unefon, S.A. de C.V.
conforme & un Contrato de Arrendamiento que vence en el 2018. La renta anual pagadera g
Azteca conforme al arrendamiento de Operadora Unefon, S.A. de C.V. es de aproximadamente
US§1.52 millones (incluyendo IVA) mas aproximadamente US$0.43 millones (incluyendo 1VA)
por concepto de mantenimiento.'”

Azteca también renta espacios en la Torre A a Total Play Telecomunicaciones, S.A. de
C.V., mediante un contrato de fecha 1° de agosto de 2011 por el cual renta parcialmente un
piso y paga una renta anual aproximada de US$377 mil (incluyendo IVA), mas US$107 mil
(incluyendo IVA) por mantenimierito, Este contrato tiene una vigencia indefinida.

" Ver “Administracion — Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de intereses”,
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Azteca también es propietaria de un inmueble ubicado junto a sus oficinas principales,
en el cual construyé un nuevo estacionamiento y un estudio para el “reality show” de La
Academia.

En diciembre de 2008, Azteca Novelas, S.A. de C.V., adquirié dos inmuebles, ambos
adyacentes al conjunto con que ya cuenta y que se conoce coma Azteca Novelas. El primer
inmueble adquirido se compone de un edificio de dos niveles, con superficie aproximada de
construccion de 2,767.05 metros cuadrados sobre un lote de terrenc de 1,473.06 metros
cuadrados, cuatro lotes con una superficie de 576.45 metros cuadrados y un valor aproximado
total de US$2.3 millones. El segundo inmueble tiene una superficie aproximada de 3,675.48
metros cuadrados y un valer aproximado de Ps.$20.5 millones,

En este segundo Inmueble, Azteca desarrollé un proyecto de 15,110 metros cuadrados
de construccidn para nuevas instalaciones de Azteca Novelas, que le permiten hacer realidad
importantes producciones dramaticas, realizadas con la mejor calidad y con mayor ahorro de
recursos.

Este innovador desarrollo, abarca la creacién de siete nuevos y mejorados foros con
multiniveles, en mas de 5,700 metros cuadrados, Unicos en toda Latinoamerica; incluyendo un
foro de 1,620 metros cuadrados para eventos musicales como “La Academia”. Los nuevos
foros constituyen un espacio disefiado especialmente para la produccion de una televisian
joven, en alta definicion, llena de excelencia y calidad, donde sera aprovechado al maximo
cada metro cuadrado,

Satélites

Azteca y Panamsat de México, S. de R.L., de C.V. celebraron un contrato maestro de
servicio. Actualmente, Azteca tiene dos satélites en operacién conforme a este contrato: la
operacion del primer satélite con capacidad de 15MHZ que es valido hasta el 30 de abril de
2015, en esta fecha Azteca puede negociar la renovacidn o puede buscar a otro proveedor. En
relacion al segundo satélite con 36MHZ transpondedor satelital que expira el 31 de agosto de
2024, Azteca paga aproximadamente US$1.7 millones al afio por este servicio.

Azieca y Satélites Mexicanos, SA. DE C.V., celebraron un contrato para operar
servicios de conduccién de sefal a través de un satélite con capacidad de 7MHZ con vigencia
hasta el 30 de enero de 2021, Azteca paga aproximadamente UUS$0.864 millones al afio por
este servicio.

Seguros

Azteca mantiene un esquema de Administracién de Riesgos gue garantiza una
cobertura amplia de sus eventualidades y la continuidad de su operacion, amparando a sus
recursos humanos, tecnolégicos, materiales y financieros, asi como la responsabilidad derivada
de su giro empresarial, incluyendo otros bienes relacionados con su actividad, con sujecion a
los deducibles, coaseguros y limites mas convenientes, Para ello se respalda en esguemas de
financiamiento de riesgos propio y en proveedores de clase mundial dentro de los sectores
asegurador, afianzador y reasegurador a nivel local e internacional.
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Informacion de Mercado

Aspectos negativos de acuerdo a la posicion competitiva

La transmision televisiva en México es altamente competitiva y la popularidad de los
programas de television, un factor importante en las ventas de publicidad, es faciimente
susceptible a cambios. Azteca se enfrenta a la competencia de otras televisoras. Televisa, el
principal competidor de Azteca, generd la mayor parte de |as ventas de publicidad en television
mexicana en cada uno de los tres Ultimos afios.

Televisa, que enfrentd poca competencia en el mercado de television abierta antes de |a
adquisicion de los Canales 7 y 13 al Gobierno Mexicano en 1993 por parte de Azteca, tiene
mas experiencia en la industria de la televisién y mayores recursos en comparacion con
Azteca. Televisa tiene también participaciones importantes en otros madios, incluyendo radio,
televisién de paga, grabacion de musica e Internet, que permite a Televisa ofrecer a sus
clientes atractivas tarifas para paquetes que combinan publicidad en diversos medios,

Ademas de competir con estaciones de televisién abierta convencionales, Incluyendo
algunas estaciones manejadas por el gobierno, asi como aguellas propiedad de afiliadas a
Televisa, Azteca también compite por televidentes mexicanos con proveedores de television de
paga. Los sistemas de distribucion de televisidn por cable, MMDS y sarvicios de satélite DTH
representan una fuente potencial de competencia para las ventas de publicidad, audiencias y
derechos de programas de Azteca. Ademas, Azteca compite por ingresos de publicidad con
otros medios, tales como, radio, espectaculares, periddicos, revistas e internet.

Azteca considera que podria haber un crecimiento en la popularidad de medios de
comunicacion qus sean alternos a la television abierta, tales como radio, sistemas de television
de paga (Cable, DTH), Internet, espectaculares o periédicos.

Aproximadamente el 53% de la publicidad total que se invierte en México es asignada a
la television abierta, una gran proporcion en comparacion con otros paises. Azteca considers
que, si las audiencias tienen un creciente interés en otros meadios de comunicacion, como ha
sido el caso en olros paises, las operaciones de television abierta en México pueden verse
afectadas. Azteca considera que posicionarse como un Jugador competitivo en esos mercados
puede traducirse en inversiones sustanciales que pueden obstaculizar su liguidez.

Muchas sociedades en México estan sujetas a una tendencia mundial de fusiones y
adquisiciones, que pueden dar como resultado un menor nimero de firmas compitiendo en el
mercado y, por lo tanto, menos firmas anunciandose por television abierta.

En anos recientes, esta tendencia ha sido particularmente significativa en los sectores
financiero, farmacéuticos y de bebidas en México, dando como resultado industrias mas
concentradas.

En afios recientes, ha habido una migracién de talento de pantalla a los Estados Unidos
para televisoras centradas en audiencias de habla hispana estadounidenses. Si esta tendencia
aumenta, Azteca considera que puede dar como resultado uUna escasez de artistas y
conductores de programas en México. Una posible consecusncia de esto puede ser una mayor
remuneracién para dicho talento y, por lo tanto, mayores costos de produccion global,
reduciendo la rentabilidad de Azteca.
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ii) Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos

Azteca es titular de un gran numero de marcas, dentro de las cuales se encuentran las
marcas institucionales tales como AZTECA, AZTECA NOVELAS, AZTECA TRECE, AZTECA
SIETE, FUNDACION AZTECA, AZTECA INTERNET, PROYECTO 40, GRUPO SALINAS vy
MONARCAS MORELIA.

De igual forma, Azteca es ftitular de diversas reservas de derechos al uso exclusivo
sobre titulos de programas de television, personajes ficticios, asi como de obras musicales y de
programas de televisién.

De conformidad con la Ley de la Propiedad industrial, las marcas no e@xpiran si son
renovadas cada diez arios, los cuales se cuentan a partir de la fecha de presentaciéon de la
solicitud de las mismas. En nuestro caso, nuestras marcas se han renovado continuamente.
Las marcas propiedad de Azteca, son consideradas importantes por la empresa, debido a que
son activos intangibles de gran valor para la misma. Asimismo, las reservas de derechos 3l uso
exclusivo para titulos de programas de television tienen como vigencia 1 afio contado a partir
de su expedicion, las mismas son renovadas anualmente, previa comprobacion de uso vy,
finalmente, los derechos de autor son parte del activo intangible de la empresa, cuyos derechos
se extienden por el término maximo que permite la propia |ley y/o los tratados internacionales,
de los cuales, México es parte.

Los contratos de Azteca celebrados con partes relacionadas se describen en Ia Seccion
denominada “Operaciones con Partes Relacionadas vy Conflicto de Intereses” contenida en el
Capitulo “Administracion’.

i} Principales Clientes

En 2013, los anunciantes mas importantes de Azteca fueron: Unilever de Meéxico,
Procter & Gamble de México, Genomma Lab International, Pegaso PCS, The Coca Cola Export
Corporation, Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma, Frabel, Cerveceria Modelo, Nesllé, Bayer de
Mexico y Bimbo. Los once anunciantes mas importantes de Azteca en conjunto con sus filiales,
representaron 20% de los ingresos netos de Azteca. La terminacién de la relacion de Azteca
con cualquiera de sus anuncianies principales podria afectar sus resultados de operacion.

iv) Legislacion Aplicable y Situacién Tributaria

Limitaciones que Afeclan a los Tenedores de Valores

La propiedad de acciones de empresas mexicanas, por parte de extranjeros, esta
regulada de una manera general por la Ley de Inversion Extranjera y el Reglamento de |a Ley
de Inversion Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (el “Reglamento de
inversion Extranjera”).

Asimismo, la Reforma Constitucional en Materia de Telecomunicaciones permite la
inversion extranjera en radiodifusion hasta un 49% siempre que exista reciprocidad en el pais
en el que se encuentre constituido el inversionista o el agente econémico que o controle en
ditima instancia. Los Estatutos Sociales de Azteca contienen una clausula de exclusidn de
extranjeros (los "Tenedores Mexicanos Elegibles"). Azteca cuenta con acciones de inversion
"neutra” y otros valores de inversion “neutra” (las "Acciones Serie “N").
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De conformidad con la Ley de Inversion Extranjera, los tenedores de Acciones Serie "N"
pueden o no tener derechos de voto; si fienen derechos de voto, éstos deben ser limitados. Las
Acciones Serie "N° pueden ser propiedad de entidades nacionales o extranjeras. Las
inversiones en Acciones Serie “N" por entidades exiranjeras no se consideran una inversion
extranjera, sino una inversion “neutra”.

Azteca ha limitado la propiedad de sus Acciones "A”" y Acciones “D-A” a Tenedores
Mexicanos Elegibles y a instituciones de crédito que actilan como fiduciarios de acuerdo con la
Ley y Reglamento de Inversién Extranjera. Asimismo, Azteca ha obtenido autorizacion por
parte de la Direccion General de Inversiones Extranjeras para emitir las Acciones "‘D-L" las
Acciones Serie "L" y los CPO's, todos los cuales califican como acciones de inversién neutra.

Un tenedor no consideradoc como Tenedor Mexicano Elegible que adquiere
directamente Accicnes "A" o Acciones "D-A" en contravencion de la Ley de Inversidn
Extranjera, no goza de ningtin derecho como accionista respecto a dichas acciones,

Los inversionistas extranjeros respecto de las Acciones “A® y Acciones “D-A"
representadas por los CPO’s, son titulares de “inversion neutra” y no afectan el control de
Azteca.

La Ley y el Reglamento de Inversion Extranjera también requieren que Azteca registre a
cualquier propietario extranjero de CPO's ante el Registro Nacional de Inversion Extranjera. Un
propietario extranjerc de CPQO's que no ha sido registrado no tiene derecho a votar ninguna de
las acciones subyacentes a los CPO's que estando registrado tendria derecho a votar 0a
recibir dividendos con respecto a las acciones subyacentes a los CPO’s. Azteca ha registrado a
Nacional Financiera, S.N.C., como el depositaric de los CPO's para cumplir con este
requerimiento.

Los Estatutos Sociales de Azteca prohiben que estados y/o gobiernos extranjeros sean
propietarios de acciones de Azteca, en el entendide que la propiedad de acciones de Azteca o
CPO's por parte de fondos de pension o jubilacién organizados para beneficio de empleados de
dependencias gubernamentales estatales, municipales u otras dependancias gubernamentales
no mexicanas no contravienen lo dispuesto en los Estatutos Sociales.

Concesiones

Conforme a la Ley Federal de Radio y Television mexicana, una televisora debe contar
con una concesion otorgada por la autoridad competente, que anteriormente era la SCT, vy
desde 2013, es el IFETEL para transmitir en una frecuencia en particular. Una concesion
consta de uno © mas canales para transmitir, cada uno de los cuales da al concesionario al
derecho a operar un transmisor de television en cierto lugar y de haber areas de sombra en la
zona de cobertura concesionada, a cubrirlas con transmisores complementarios, Cada
concesion especifica cuenta, entre otras cosas, con un canal asignado, la potencia de |la sefal
autorizada del lransmisor del concesionario y las principales poblaciones en su rango de
transmision, es decir zona de cobertura. Ademas, IFETEL puede otorgar al concesionario
autorizaciones complementarias separadas para operar transmisores dentro de las areas
cublertas por los canales asignados contenidos en la concesion. Dichas autorizaciones
complementarias se oforgan para permitir al concesionario lransmitir su sefial a poblaciones
que son inaccesibles para los transmisores de las estaciones principales, las estaciones
complementarias ubicadas donde se requieren por existir zonas de sombra de los canales
asignados en la concesion. También se pueden otorgar autorizaciones complementarias en
respuesta a una solicitud de los residentes locales en un area dentro del area cubierta por la
concesion.
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Azteca tiene 11 titulos de concesion para operar y explotar comerciaimente 179 canales
de television radiodifundida. Asi como 296 autorizaciones complementarias, con las cuales se
permite hacer eficiente la recepcion de las sefales en sus diferentes zonas de cobertura,

Durante los afos comprendidos entre 2005 y 2008, la COFETEL, odrgano
desconcentrado de la SCT otorgd a Azteca autorizacion para instalar y operar segundos
canales de transmisién digital, accesorios a las concesiones primarias, en cumplimiento con la
politica de implementacién de la TDT en México y que son los canales 24 y 25 de Ia Ciudad de
Mexico, D.F.; 31 y 33 de la ciudad de Guadalajara, Jal., 39 y 43 de Monterrey, N.L.; as{ como
diez canales mas para instalarse en la frontera norte del pais, mismos que se instalaron
durante 2005 y 2006 y que son: 28 y 29 de Tijuana, B.C,; 34 y 36 de Ciudad de Juarez,
Chihuahua; 51 y 50 de Nuevo Laredo Tamaulipas; 28 y 25 de Mexicali, B.C.; 36 de Reynosa,
Tamaulipas, 33 de Matamoros, Tamaulipas, 12 de Matamoros, Tamaulipas; 41 y 43 de Celaya,
Guanajuato; 27 y 35 de Toluca, Estado de México; 33 y 31 de Perote, Veracruz: 27 y 24 de
Puebla, Puebla; 26 vy 43 de Querétaro, Querétaro.

Durante 2009, la COFETEL otorgé a AZTECA canales digitales para transmisiones
simulténeas con sus respectivos canales analogicos en los siguientes estados: Estado de
Mexico (7 canales), Guanajuato (2 canales), Hidalgo (1 canal), Puebla (2 canales) y Veracruz
(2 canales), como parte del proceso de transicion a la TDT.

Durante 2010, la COFETEL otorgé a Azteca canales digitales en |os siguientes estados:
Coahuila (1 canal), Jalisco (1 canal), Michoacan (1 canal), Morelos (2 canales) y Nuevo Leén
(10 canales), como parte del proceso de transiciéon a la TDT.

En 2011, la COFETEL otorgé a Azteca canales digitales en los siguientes estados:
Aguascalientes (3 canales), Baja California Sur (5 canales), Campeche (3 canales), Chiapas (9
canales), Chihuahua (2 canales), Colima (6 canales), Durango (3 canales), Guerrero (8
canales), Hidalgo (3 canales), Jalisco (3 canales), Michoacan (5 canales), Nayarit (2 canales),
Oaxaca (9 canales), Puebla (1 canal), Quintana Roo (4 canales), San Luis Potosi (5 canales),
Sinaloa (6 canales), Sonora (3 canales), Tabasco (3 canales), Tamaulipas (2 canales),
Veracruz (2 canales), Yucatan (4 canales) y Zacatecas (4 canales), como parte del proceso de
transicion a la TDT,

En 2012, la COFETEL otorgo a Azteca canales digitales en los siguientes estados: Baja
California (5 canales), Baja California Sur (7 canales), Campeche (1 canal), Chihuahua (8
canales), Coahuila (8 canales), Durango (5 canales), Guerrero (1 canal), Jalisco (1 canal),
Oaxaca (1 canal), Puebla (1 canal), Quintana Roo (1 canal), San Luls Potosi (2 canales),
Sonora (6 canales), Tamaulipas (5 canales) y Veracruz (3 canales), como parte del proceso de
transicion a la TDT.

En 2013, la COFETEL otorgd a Azteca dos canales digitales en Ciudad del Carmen,
Campeche, como parte del proceso de transicion a la TDT.

De conformidad con las reformas a la Ley Federal de Radio y Television publicadas en
el Diario Oficial de la Federacién del dia 11 de abril de 2006, las concesiones para canales de
television se otorgan mediante licitacion publica, teniendo el Gobierno Federal el Derecho de
recibir una contraprestacion econdmica por el otorgamiento de la coneesion. Derivado de Ia
Reforma Constitucional en Materia de Telecomunicaciones en concordancia con la Ley Federal
de Radio y Television, el IFETEL tiene la facultad de publicar en el Diario Oficial de la
Federacion el programa de concasionamiento de frecuencias determinando 1a ubicacion de las
estaciones y las demas caracteristicas de las frecuencias a otorgarse en concesion,
considerando los fines establecidos en el articulo 5 de |a Ley Federal de Radio y Television; |as
condiciones del mercado en la plaza o region de que se trate; y las solicitudes que le hayan
sido presentadas previamente por los interesados. El IFETEL tiene la facultad de publicar la
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convocatoria para la licitacion de nuevas concesiones en el Diario Oficial de 1a Federacién,
poniendo a disposicion de los interesados las bases de licitacion en un plazo de 30 dias
naturales. IFETEL valora para el otorgamiento de la concesion la congruencia entre el
Programa de concesionamiento de frecuencias publicado y los fines expresados por el
interesado para utilizar la frecuencia para prestar el servicio de radiodifusion, asi como &l
resultado de la licitacion a fravés de subasta plblica. Una vez que el IFETEL declare al
ganador de la licitacién, ésle debera acreditar el pago de la contraprestacion correspondiente y,
acreditado el pago, el IFETEL emitira el titulo de concesion. El término de una concesion puede
ser de hasta 20 afios y podra ser refrendada al mismo concesionario que tendra preferencia
sobre terceros.

Por sentencia de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, publicada en el Diario
Oficial de |a Federacion del 20 de agosto de 2007, se declaré la invalidez del articulo 16 de la
Ley Federal de Radio y Television en su parte que establecia que el refrendo de las
concesiones salvo el caso de renuncia, no podra estar sujeto al procedimiento del articulo 17
de la misma Ley, el cual regula las licitaciones. Sin embargo, la referida declaracién de
invalidez no establecié cual seria el procedimiento para refrendar una concesién, por lo que en
tanto el poder Legislativo no emita un nueva reforma o legislacion al respecto, no se puede
informar acerca del procedimiento de renovacion que debera llevar a cabo Azteca.

Asimismo, el Ejecutivo Federal tiene el abjetivo de presentar ante el Congreso de la
Unién una iniciativa para una nueva Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion que
sustituira a la Ley Federal de Radio y Televisién y a |la Ley Federal de Telecomunicaciones,
estableciendo en consecuencia una nueva regulacién del procedimiento de licitacién y en su
caso de los mecanismos a los cuales deberan sujetarse los actuales concesionarios que
deseen refrendar sus titulos de concesion al término de su vigencia. La iniciativa de dicha Ley
fue presentada por el Ejecutivo Federal ante el Senado el 24 de marzo anterior.

El IFETEL puede revocar una concesion si el concesionario realiza cualquiera de las
actividades siguientes:

» transfiere, otorga en prenda o afecta a o para beneficio de cualquier persona extranjera
de cualquier modo, total o parcialmente, la concesién o cualquiera de los derechos
dernivados conforme a la misma o cualquier equipo de transmision relacionado con la
misma;

= proporciona bienes o servicios relacionados con la concesion a enemigos en tiempo de
guerra;

= cambia su jurisdiccion a una jurisdiccion extranjera; o solicita proteccion de un gobierno,
persona moral o fisica extranjera;

= cambia la ubicacion de su equipo transmisor sin la aprobacion del IFETEL;
transmite en una frecuencia distinta a aquella asignada, sin la aprobacién del IFETEL;
transfiere la concesion, los derechos derivados de la misma o cualquier equipo de
transmision relacionado con la misma, sin la aprobacion del IFETEL;
suspende la transmision de su estacion principal por un periodo de mas de 60 dias;
modifica sus Estatutos Sociales sin autorizacion del IFETEL e incumple la Ley Federal
de Radio y Television,

¢ por no prestar con regularidad el servicio materia de la concesion;
por transmitir acciones de su capital social o celebrar contratos que afecten o graven la
concesian, sin previa autorizacién del IFETEL;

» por negarse Injustificadamente a efectuar las transmisiones del tiempo de! Gabierno
Mexicano,

* por negarse sin causa justificada a permitir el acceso a sus instalaciones de los
inspectores del IFETEL y Secretaria de Gobernacién:

« por ser sancionado en tres ocasiones por cualquiera de las siguientes causas: (i} no
realizar la cobertura social en términos de la condicidon Tercera del Titulo de Concesion;
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(i) no implementar la tecnologia de la TDT utilizando el estandar A/53 de ATSC; (iii) no
coadyuvar en las labores de investigacion y desarrolio en el pais; no proporcionar a
IFETEL y a la Secretaria de Gobernacion en los tiempos que sefala la Ley, todos los
datos, informes y documentos que éstos le requieran; (iv) no mantener en buen estado
los equipos necesarios para la operacion de las estaciones o no acatar las
disposiciones del IFETEL para la eliminacién de interferencias perjudiciales a otros
sistemas; o (v) no utilizar los sistemas de conduccién de sefales autorizados por
IFETEL para el envio y recepcion de sus seriales de radiodifusion;

* por ser sancionado en tres ocasiones en un lapso de un afo por violaciones a la misma
obligacion, en los casos siguientes: (i) no dar facilidades de verificacion de las
estaciones a los inspectores de la Secretaria de Gobernacion y el IFETEL: (i) no
transmitir con la misma calidad de sus transmisiones normales el tiempo de Estado; (jii)
comercializar de alguna forma el tiempo de Estado, o en el ambito electoral, no
sujetarse a las disposiciones del Cdédigo Federal de Instituciones y Procedimientos
Electorales; (iv) no transmitir el tiempo fiscal o no pagar el impuesto del 12.5% sobre
ingresos; (v) en caso de desastre, no orientar las emisiones en coordinacién con las
autoridades competentes con el propésito de prevenir dafios mayores o remediar los ya
causados; (vi) en la transmision de programas y publicidad impropios para la nifiez y la
juventud, se deberd anunciar coma tales al momento de realizar la transmisién
respectiva; (vii) transmitir publicidad regulada por la Ley General de Salud, sin |a
autorizacion previa de la Secretaria de Salud; (viil) transmitir publicidad y programas
religiosos sin la autorizacion de la Secretaria de Gobernacion; (ix) transmitir publicidad o
programas que constituyan discriminacién que atente contra la dignidad humana y
tenga por objeto anular o menoscabar los derechos y libertades personales; y (x) no
otorgar el derecho de réplica.

Si una concesion es revocada por cualquiera de los tres primeros motivos de los
enunciados anteriormente, el concesionario pierde legalmente todos sus activos en beneficio
del Gobierno Mexicano. Si una concesion es revocada por cualquier otro motivo, el
concesionario debe retirar todos sus activos de transmisién de sus ubicaciones otorgadas bajo
autorizacion. Sin embargo, si esto ocurre, el Gobierno Mexicano tiene derecho @ comprar esos
activos por un precio justo determinado por un valuador independiente. Nunca ha sido
revocada ninguna de las concesiones de Azieca.

Las concesiones pueden ser renovadas por el concesionario a su vencimiento por un
periodo de hasta 20 afios. Todas las concesiones de Azteca vencen el 31 de diciembre de
2021, ya que fueron renovadas por el Gobierno Mexicano con base en el Acuerdo publicado en
el Diario Oficial de la Federacion el 2 de julic de 2004, por el cual se adopté el estandar
tecnologico A/53 de ATSC para la transicién a la TDT.

Para dicha transicion, se establece el otorgamiento a cada concesionaria de un canal
adicional para realizar transmisiones digitales simultaneas a las analégicas y al final de la
implementacion, las concesionarias devolveran un canal al Gobierno Mexicano. Azteca tiene
derecho a 179 canales adicionales principales con sus respectivos canales complementarics de
zona de sombra, para realizar las transmisiones digitales referidas, de los cuales ha solicitado
la mayoria de los canales principales y asimismo se han solicitado algunos canales digitales
complementarios de zona de sombra.

Supervision de Operaciones

El IFETEL y la Secretaria de Gobernacién pueden realizar inspecciones de las
operaciones de transmisién de un concesionario.
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La programacion televisiva no esta sujeta a previa censura judicial o administrativa en
Mexico. Sin embargo, Ia ley y los reglamentos mexicanos prohiben programas que:

sean ofensivos para el culto civico:

sean discriminatorios para las razas,

causen corrupcion del lenguaje;

sean contrarios a las buenas costumbres;

constituyan una apologia de la violencia o del crimen; o

amenacen la seguridad nacional, el orden pdblico o causen alarma o panico a la
audiencia.

L L I B

Conforme a la legislacion vigente y aplicable en México, la Direccion General de Radio,
Television y Cinematografia, una dependencia de la Secretaria de Gobernacion, revisa toda la
programacion de lelevision (exceptuande programas en vivo) antes de su transmisién y los
clasifica de acuerdo con el grupo de edad para el cual la programacion es aceptable. A menos
que sea autorizado de otro modo por la Secretaria de Gobernacion, los programas clasificados
para adultos pueden ser transmitidos (nicamente después de las 22:00 horas: los programas
clasificados para adolescentes mayores de 15 afios y adultos pueden ser transmitidos
unicamente después de las 21.00 horas; los programas clasificados para adolescentes y
adullos después de las 20:00 horas; los programas clasificados para lodo publico, incluyendo
nifios, pueden ser transmitidos en cualquier horario. Los incumplimientos a estos reglamentos
pueden ser castigados con multas que varian de una cantidad en Pesos equivalente a entre 20
y 5,000 dias de salario minimo general vigente en el Distrito Federal, al dla de la fecha del
incumplimiento. Los reglamentos vigentes y aplicables en México también requieren que las
transmisiones en un idioma exiranjerc sean aprobadas previamerie por la Secretaria de
Gobernacidn.

Cada concesionario estd obligado a transmitir hasta 30 minutos de programacion
gubernamental por dia que contenga temas educativos, culturales, sociales y de orientaciéon
social (Tiempo del Estado Mexicano). Durante las campaiias politicas, bajo la administracién
del Instituto Federal Electoral (actualmente el Instituto Nacional Electoral) todos los partidos
politicos registrados tienen derecho de utilizar el Tiempo de Estado para transmitir mensajes
politicos.

Asimismo, de conformidad con el Decreto por el que se Autoriza a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Plblico a Recibir de los Concesionarios de Estaciones de Radio y
Television publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 10 de octubre de 2002, existe la
obligacién de pagar un impuesto que debe ser cubierto con 18 minutos diarios de transmisién
en el caso de television abierta (Tiempo Fiscal).

A los 30 minutos diarios del Tiempo de Estado Mexicano y a los 18 minutos diarios del
Tiempo Fiscal, se les conoce de manera conjunta como Tiempos Oficiales (es decir 48 minutos
diarios).

Durante los procesos slectorales, los Tiempos Oficiales son administrados por el
Instituto Nacional Electoral en el territorio donde se lleva dicho proceso, que puede ser en todo
territorio nacional o en su caso algunas entidades federativas. En dichos periodo los Tiempos
Oficiales son distribuidos por el Instituto Nacional Electoral entre los Partidos Politicos y
autoridades eleclores, tanto locales coma federales.

Cuando no existen procesos electorales en marcha, los Tiempos Oficiales son

administrados por la Secretaria de Gobernacion, quien los distribuye entre fos tres poderes de
la Unién y los organismos constitucionales auténomos.
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Restricciones a fa Publicidad

La legislacion mexicana reglamenta el tipo y cantidad de publicidad que puede ser
transmitida en television. Los concesionarios tienen prohibide transmitir anuncios que sean
engafosos. Los anuncios de bebidas alcohdlicas (exceptuando cerveza) pueden ser
transmitidos Unicamente después de las 22:00 horas y los anuncios de productos de tabaco
estan prohibidos por la legislacion, La publicidad de bebidas alcohdlicas no debe presentar a
menores de veinticinco afos de edad o presentar el consumo real o aparente de bebidas
alcohdlicas. Los anuncios de ciertos productos y servicios, incluyendo medicinas, equipo y
servicios médicos, alimentos, suplementos alimenticios asi como articulos de higiene y
embellecimiento, requieren en algunos casos la aprobacion del Gobierno Mexicano y en otros
unicamente aviso a la autoridad, antes de su transmisidn y en su trasmisidn se debe incluir una
de las leyendas que sefiale la autoridad federal. Ademas, el Gobierno Mexicano debe aprobar
todos los programas de concursos, sorteos y otros juegos de azar similares. Requieren
aprobacion ademas los programas de contenido religioso. El Cédigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales prohibe la contratacion de publicidad en radio y televisién con el fin
de infiur en las preferencias electorales de los ciudadanos; asi como la contratacion de
publicidad en Radio y Television a los Partidos Politicos, candidatos, precandidatos y
aspirantes a cargos de eleccién popular; prohibe la promocién de funcionarios pablicos en la
publicidad institucional de los Grganos de Gobierno y establece que en tiempos de elecciones
el Instituto Nacional Electoral dispone de los 30 minutos diarios del Tiempo de Estado y 18
minutos diarios del Tiempo Fiscal. Como se senalé en el apartado anterior, cuando no existen
procesos electorales en marcha, los Tiempos Oficiales son administrados por la Secretaria de
Gobernacion, quien los distribuye entre los tres Poderes de la Unién y los Organismos
Constitucionales Auténomas.

La ley mexicana tambien reglamenta la cantidad de publicidad que un concesionario
puede transmitir. El limite es del 18% del tiempo de transmision puede ser utilizado para
anuncics en cualquier dia existiendo un estimulo que permite aumentar hasta en 5% mas el
liempo de transmision de publicidad si se transmite hasta el 20% de contenido de produccion
nacional. Las identificaciones de estacién tienen una duracion méxima de dos minutos y
pueden aparecer Unicamente una vez cada media hora, excepto durante eventos cuya
interrupcidn seria un inconveniente para los televidentes. La Secretaria de Gobernacién puede
autorizar que un concesionario aumente temporalmente la duracion de los cortes comerciales.
En el pasado, Azteca ha obtenido dichas autorizaciones para transmisiones hechas durante la
temporada navidefia. De conformidad con la Ley Federal de Radio y Television mexicana el
IFETEL tiene la facultad de establecer las tarifas minimas de publicidad. No existen
restricciones sobre tarifas maximas de publicidad,

Se tiene la obligacién de atender las solicitudes de informacion del Instituto Nacional
Electoral.

Todas las estaciones de radio y television en el pais, estan obligadas a encadenarse
cuando se trate de transmitir informaciones de trascendencia para la nacién, a juicio de la
Secretaria de Gobernacion.

La legisiacion aplicable prohibe todas las transmisiones que causen la corrupcion del
lenguaje y las contrarias a |las buenas costumbres, ya sea mediante expresiones maliciosas,
palabras o imagenes procaces, frases y escenas de doble sentido, apologia de |la violencia o
del crimen; se prohibe, también, todo aguello qus sea denigrante u ofensivo para el culto civico
de los héroes y para las creencias religiosas, o discriminatorio de las razas; queda asimismo
prohibido el empleo de recursos de baja comicidad y sonidos ofensivos. Tampoco se podran
transmitir: noticias, mensajes o propaganda de cualquier clase, que sean contrarios a la
seguridad del Estado o el orden piiblico.
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La retransmision de programas desarrollados en el extranjero y recibidos por cualquier
medio por las estaciones difusoras, o la transmisién de programas que patrocine un gobierno
extranjero o un organismo internacional, unicamente podran hacerse con la previa autorizacion
de la Secretaria de Gobernacion.

En la propaganda comercial no se debe hacer publicidad a centros de vicio de cualquier
naturaleza; no deben transmitirse propaganda o anuncios de productos industriales,
comerciales o de actividades que engafien al plblico o le causen algun perjuicic por |a
exageracion o falsedad en la indicacién de sus usos, aplicaciones o propiedades; ni debe
transmitirse en horarios infantiles publicidad que incite a la violencia, asl como aquélla relativa a
productos alimenticios que distorsionen los hahitos de la buena nutricion.

Aun cuando la legislacién establece que en sus transmisiones las estaciones difusoras
deberan hacer uso del idioma nacional, la Secretaria de Gobernacion esta faculiada para
autorizar, en casos especiales, el uso de oftros idiomas, siempre que a continuacién se haga
una version al espaniol, integra o resumida, a juicio de la propia Secretaria.

Impuesto sobre Transmision

Ademas de pagar Impuesto Sobre |la Renta, todos los concesionarios estan sujetos a un
impuesto gue es pagadero otorgando al Estado Mexicano el derecho a utilizar hasta 18 minutos
diarios de transmision diaria del concesionario. Este tiempo de transmision del gobiemo no es
acumnulativo; cualquier tiempo de transmisién no utilizado por el Estado Mexicano cualquier dia
se pierde. En cualquier caso, el uso del tiempo debe ser distribuido de manera proporcional
dentro del horario de las 6:00 a las 24:00 horas a lo largo de la programaciéon diaria del
concesionario, pero no tiene un efecto significativamente adverso en las operaciones del
concesionario.

Propiedad Extranjera

Existen algunas restricciones sobre la propiedad par extranjeros de acciones de
sociedades mexicanas en algunos sectores econémicos, incluyende la transmision de
television. Conforme a |la Reforma Constitucional en Materia de Telecomunicaciones) se
permite la inversion extranjera directa hasta un maximo del 49% en radiodifusion. Dentro de
este maximo de inversion extranjera se estara a la reciprocidad que exista en el pais en el que
se encuentre constituido el inversionista o el agente econdmico que controle en Ultima instancia
a este, directa o indirectamente (excepto a fravés de acciones o instrumentos de “inversion
neutra”, tales como los CPO’s)

Estaciones Fronterizas

Las transmisiones de estaciones de television ubicadas en la frontera México-Estados
Unidos son regidas por un tratado bilateral firmado por los gobiernos de los dos paises. El
Acuerdo para |la Asignacion y Uso de Canales de Television en el Rango de Frecuencia de 470-
806 MHz a lo Largo de la Frontera de México con los Estados Unidos establece criterios que
todas las estaciones fronterizas deben cumplir con respecto a la potencia de transmision, a la
altura de |la antena y a las distancias permitidas desde |a frontera. Azteca considera que esté
en cumplimiento con todos los aspectos del tratado.
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Situiacion Tributaria

Azteca y sus subsidiarias se encuentran tributando bajo las leyes fiscales mexicanas, el
Impuesto sobre la Renta se causo sobre su resultado fiscal consolidado a la tasa del 30% para
los ejercicios de fiscales de 2012 y 2013, respectivamente.

A partir del 1° de enero de 2008, Azteca y sus subsidiarias se encuentran abligadas al
page del Impuesto Empresarial a Tasa Unica, este impuesto se causa sobre la diferencia entre
los ingresos gravados efectivamente cobrados menos las deducciones y créditos autorizados,
ambos efectivamente pagados, a una tasa del 17.5%, en donde unicamente se pagaria por
concepto de Impuesto Empresarial a Tasa Unica el excedente entre sste gravamen y el
Impuesto sobre la Renta propio efectivamente pagado. Este impuesto sustituye al Impuesto al
Activo el cual quedé abrogado a partir del 1° de enero de 2008.

Con relacién a la entrada en vigor del Impuesto Empresarial a Tasa Unica, Azteca y sus
subsidiarias en febrero de 2008 interpusieron juicios de amparo en contra de dicha Ley ante la
autoridad competente; a la fecha de presentacion del presente Reporte Anual, el Pleno de la
Supreama Corte de Justicia de la Nacién ya se pronuncié al respecto, declarando |a
constitucionalidad de la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica. La Administracion de
Azteca tomo la decision de pagar los impuestos al momento que se causaron, sin importar los
resultados del juicio de amparo antes mencionado, por lo cual, no se generaron efectos
adversos para Azteca.

Derivado de las reformas fiscales para el gjercicio fiscal de 2014, Iz Ley del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica quedd abrogada a partir del 1° de enero de dicho afio.

En materia del IVA, Azteca y sus subsidiarias gravaron el valor de sus actos o
actividades efectuadas en territorio nacional a las tasas del 16% (tasa general), 11% (regién
fronteriza) y 0% (exportaciones) durante los ejercicios fiscales de 2012 y 2013,
respectivamente.

Derivado de las reformas fiscales para el ejercicio fiscal de 2014, se homologa |a tasa
del IVA a la del 16% en la region fronteriza.

Por (ltimo, vale la pena senalar que Azteca y sus subsidiarias no gozan de beneficios
fiscales especiales {subsidios, exenciones y otros), ni estan sujetas a ninguln impuesto fiscal
especial adicional.

v) Recursos Humanos

Al 31 de diciembre de 2013, Azteca contaba con 6,440 personas contratadas por
empresas filiales de Azteca y/o de empresas terceras no relacionadas con Azteca, que le
prestaban servicios. De esas personas, 2,124 trabajaban como independientes, de los cuales
1,935 trabajaban en produccién, 2,887 desempefiaban funciones administrativas, 308 eran
gerentes o funcionarios ejecutivos, 417 trabajaban en ventas y 704 eran sindicalizados.
Aproximadamente el 31.43% de las nuevas contrataciones en 2013 fueron independientes.

Aproximadamente el 10.93% del personal que presta servicios de forma permanente a
Azteca esla representado por el sindicato televisivo, estando un nimero menor representado
por &l sindicato de actores o el sindicato de musicos. Conforme 2 |a ley mexicana, los términos
de remuneracion de los contratos celebrados entre Azteca y sus sindicalizados estan sujetos a
renegociacion anual. Todos los demas términos del contrato son renegociados cada dos afios.
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vi) Desempeno Ambiental

Tanto las operaciones como las actividades llevadas a cabo por Azteca no estan sujetas
a ningun tipo de regulacion ambiental. Sin embargo, dada su autorregulacién y politicas
ambientales, ha sido incluida dentro del indice de empresas sustentables formado por la BMV.
Este Indice esta formado por un conjunto de empresas que mostraron ser ejemplo de ejecucién
de practicas de sustentabilidad.

vii)  Estructura Corporativa

Al 31 de marzo de 2014, Azteca Holdings, |a cual es controlada por el sefior Ricardo B.
Salinas Pliego, es propietaria de la mayoria (53.3%) de las acciones en circulacion de Azteca y
Forum Per Terra, SA. de C.V, la cual es subsidiaria de Azteca Holdings al 91.77%, y es
propietaria del 3.1% del total de las acciones en circulacién de Azteca, las cuales tienen
derechos de voto pleno. Azteca tiene siete subsidiarias principales controladas al 989.99%
compuestas por AIC, socledad en Delaware, Estados Unidos, y seis sociedades mexicanas:
Television Azteca, S.A. de C.V,, Azteca Novelas, S.A. de C.V., Red Azteca Internacional, S.A.
de C.V,, Comerciacom, S.A. de C.V., Estudios Azteca, S.A. de C.V. y Operadora Mexicana de
Television, S.A. de C.V.. Asimismo, Azteca tiene una subsidiaria en Guatemala, denominada
TVA Guatemala, 3.A., dos subsidiarias en Honduras, denominadas TV Azteca Honduras, S.A.
de C.V. y Comercializadora de TV de Honduras, S.A. de C.V. asi como una sucursal en
Colombia, denominada TV Azteca sucursal Colombia y cuenta con 56 subsidiarias directas e
indirectas adicionales.

viii) Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales
Azteca

Canal 40

El 10 de diciembre de 1998 Azteca y su subsidiaria Operadora Mexicana de Television,
S.A. de C.V,, firmaron un convenioc de Asociacion Estratégica con CNI y TVM en el que se
establecen las bases para: (i) la posible adquisicién por parte de Azteca de acciones emitidas
por TVM (ii) La operacion y comercializacion por parte de Operadora Mexicana de Televisién,
S.A. de C.V. del Canal 40; (iii) la programacion del Canal 40; y (iv) el otorgamiento de un
crédito por parte de Azteca a CNI, y se firmaron, entre otros, los documentos que se mencionan
a continuacion:

a) Contrato de Credito, firmado el 9 de octubre de 1998, mediante el cual Azteca le
otorgo a CNI un crédito por US$10 millones, a un plazo de diez afios con un periodo de gracia
de tres afos a partir de la disposicién del crédito. Los intereses que se generen causaran la
tasa mas alta que Azteca paga mas 0.25 puntos. Para garantizar el crédito se constituyé una
prenda correspondiente al 51% de las acciones representativas del capital social de TVM,
propiedad del seiior Javier Moreno Valle Sudrez. Dichas acciones quedaran en garantia hasta
que el crédito y sus accesorios sean pagados en su totalidad. Al mes de julio de 2000, CNI
habia dispuesto de los US$10 millones de este crédito.
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b) Azteca celebrd con CNI un contrato de cesion de derechos y obligaciones (el
“Contrato de Cesion') que teniza CNI con TVM, bajo el cual, Azteca comercializaria,
programaria y operaria el Canal 40 de television. Bajo dicho Contrato, Azteca entregd a CNI
US$15 millones, los cuales fueron considerados como anticipo del pago del 50% del EBITDA
por los tres primeros afos del Contrato de Cesion. Al 31 de diciembre de 1999, Azteca entregé
la totalidad de los US$15 millones, los cuales se amortizaran contra la EBITDA que se genere
con la operacidn del Canal 40, en un periodo maximo de diez afios.

En julio de 2000, CNI suspendié la transmision de la senal de Azteca, misma que era
una obligacién establecida en el contrato de asociacion estratégica. Como respuesta a esta y
otras acciones, Azieca ha presentado varias demandas en contra de CNI, TVM y el sefor
Moreno Valle.

En septiembre de 2005, el Juzgado Séptimo de lo Civil resolvié mediante sentencia: a)
que TVM y CNI incumplieron el Contrato de Cesion; b) se condena a TVM y CNI al
cumplimiento del Contrato de Cesién y ¢) se condena a TVM y CNI al pago de los dafos y
perjuicios, asl como al pago de gastos y costas. La cuarta Sala Civil confirmé |o resuelto por el
juzgado de origen, TVM y CNI promovieron juicios de amparo en contra de ias resoluciones de
la cuarta sala dictados en el recurso de apelacion planteado por la parte condenada, y que en
definitiva fueron resueltos por el Primer Tribunal Colegiado Civil, en el sentido de confirmar la
sentencia condenatoria a TVM y CNI, a excepcién de la condena al pago de gastos y costas.

En ejecucién y cumplimiento de la sentencia definitiva del Juez Séptimo de lo Civil, el
Canal 40 reinicid |a transmisién de la programacion proporcionada por Azteca, al amparo de los
contratos firmados en 1998 entre TVM y Azteca, mismos que fueron restituidos y reconocidos
por &l Administrador Unico de TVM.

A pesar de gue no existe certeza, la Administracion de Azieca considera que
prevalecera en |as diversas disputas que sostiene con CNI, TVM y el sefior Moreno Valle y, por
lo tanto, no ha constituido reserva alguna por este asunto.

La Academia

El 18 de mayo de 2002, Gestmusic Endemol, S.A. (Endemol) solicité el re?lstro de la
marca ‘LA ACADEMIA" ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial'® (Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial), el cual posteriormente le otorgd el registro de la marca
senalada.

Con base en dicho registro de marca, el 16 de octubre de 2002, Endemal presenté una
solicitud de declaracion administrativa de infraccion en contra de Azteca, alegando el uso no
autorizado de la marca "LA ACADEMIA". Azteca negd las imputaciones hechas por Endemol y
reconvino iniciando un procedimiento de solicitud de declaracion administrativa de nulidad y
otro de caducidad en contra del registro de marca de Endemol. El procedimiento de solicitud
de declaracion administrativa de nulidad se resolvio favorablementes para Azteca, declarando el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial la nulidad del registro de marca de Endemol.
ENDEMOL impugno dicha resolucion mediante un juicio ante el Tribunal Federal de Justicia
Fiscal y Administrativa, en el cual ya se ofrecieron apuntes de alegatos, por lo que estamos a la
espera de la sentencia respectiva.

El procedimiento de solicitud de declaracion administrativa de caducidad también se
resolvio favorablemente para Azteca, declarando el Instituto Mexicano de ia Propiedad

B Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial - Autoridad admimistrativa en materia de propiedad Indusirial, Ia cual tienan enire
aus funcionas. ¢l registro de marcas asl como sustancias los procedimientos (litigios) de solicitud de declaracidn administrativa de
infraccién. caducidad, nulidad. etc.
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Industrial la caducidad del registro de marca Endemol. La declaracién no fue impugnada por
Endemol, razon por la quedo firme.

Tomando en cuenta el resultado favorable para Azteca de los procedimientos de
solicitud de declaracién administrativa de nulidad y de caducidad en contra del registro de
marca de Endemol, el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial decidio no entrar al estudio
de las infracciones reclamadas por Endemol en contra de Azteca. Endemol promovid juicio de
nulidad en contra de dicha resclucion, el cual se encuentra pendiente de resolverse.

En 2007 Endemol inicié el procedimiento de solicitud de declaracién administrativa de
infraccion en materia de comercio ante el instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, por el
supuesto uso del formato de programa de television Operacion Triunfo, para el programa
producido por Azteca llamado La Academia.

El 20 de noviembre de 2012, el Institutoc Mexicano de la Propiedad Industrial resolvié la
solicifud de procedimiento administrative de infraccion a favor de Azteca, declarando como
improcedente dicha solicitud de infraccion, la cual quedd firme e inapelable el 19 de diciembre
de 2013, mediante oficio-resolucion emitido por el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial,
con nimero de folio 42877.

Acciones y procedimientos legales promovidos contra el Cédigo Federal de
Instituciones y Procedimientos Electorales

En enero del 2008, se publicd en el Diario Oficial de la Federacién el Decreto mediante
el cual entra en vigor el Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales
(“COFIPE"), reformado en 2007.

Azteca promovié una serie de amparos en contra de diversas disposiciones de dicho
Codigo, por considerar que afectan su esfera juridica al violar una serie de garantias
individuales, asi como por imponer cargas adicionales a Azteca que como concesionaria de
radio y televisién ha mantenido y operado. La Suprema Corte de Justicia de la Nacién resolvié
sobreseer en dichos juicios de amparo.

Posteriormente el Instituto Federal Electoral (actuaimente el Instituto Nacional Electoral)
inicio  procedimientos especiales sancionadores en contra de Azteca por supuestos
incumplimientos en la transmision de diversos spots promocionales de partidos politicos y
Autoridades Electorales que a la fecha de presentacion del presente Reporte Anual suman la
cantidad de Ps.$200 millones aproximadamente. Estas multas fueron confirmadas por el
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, la Suprema Corte de Justicia de Ia
Nacién y Juzgados de Distrito,

Por otro lado, el instituto Federal Electoral (actuaimente el Instituto Nacional Electoral)
ha impuesto a Azteca sanciones en procedimientos especiales sancionadores que suman un
total de Ps.$16.5 millones aproximadamente, por considerar que se infringieron diversas
disposiciones del COFIPE al transmitir spots anunciado revistas de corte politico en television
por considerar que dichos spots contenian propaganda politica. Estas multas fueron
confirmadas por el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion.

Adicionalmente, el Instituto Federal Electoral (actualmente el Instituto Nacional
Electoral) impuso una sancién de Ps.$22 millones aproximadamente por considerar que se
infringita el COFIPE por no transmitir promocionales de partidos politicos y autoridades
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electorales en los sistemas de television restringida SKY y Cablevision. Estas multas fueron
impugnadas en juicio de amparo y las demandas fueron desechadas por dichos Jueces.

Por dltimo, el Instituto Federal Electoral (actualmente el Instituto Nacional Electoral) ha
impuesto a Azteca sanciones en procedimientos especiales sancionadores por un monto de
Ps.$1.7 millones de Pesos aproximadamente, por diversas conductas consideradas como
infracciones en el COFIPE, resoluciones que fueron confirmadas por el Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacion.

En febrero de 2014, Azteca acordd con el Servicio de Administracion Tributaria realizar
el pago por la suma de Ps.$198'117,236.00 con accesorios, bajo el esquema de pago en
parcialidades.

Por la naturaleza de los asuntos que se han relacionado, la Administracion de Azteca ha
constituido la reserva correspondiente, para asumir las obligaciones contraidas por motivo del
pago en parcialidades.

Hi-Tv

En mayo de 2009, la SCT y la COFETEL notificaron a Azteca el inicio de dos
procedimientos administrativos en contra de Azteca, en virtud de que supuestamente el servicio
denominado HI-Tv, es un servicio de telecomunicaciones, que se presta sin contar con la
concesién, permiso o autorizacion correspondiente, de conformidad con lo establecido en Ia
Ley Federal de Telecomunicaciones.

En contraposicion a o sostenido por la SCT, la COFETEL emitié resoluciones en
diciembre de 20089, mediante las cuales consideré a Hi-Tv como un servicio de radiodifusion
mismo que esta permitido dentro de los Titulos de Concesidn de Azteca.

A pesar de lo anterior en febrero de 2010, Azteca fue notificada de las resoluciones
emitidas por la SCT, en el sentido de considerar a Hi-Tv, como un servicic de
telecomunicaciones diverso al de radiodifusion, para cuya prestacién se requeria de concesion
en maleria de telecomunicaciones, razén por la cual impuso a Azteca diversas sanciones,

Azteca presentd juicios de garantias en contra de dichas resoluciones, emitiendose en
revision de amparo, resoluciones definitivas en julic y agosto de 2012, mediante las cuales el
Poder Judicial de la Federacion determiné otargar el amparo y proteccion a Azteca contra las
resoluciones emitidas por la SCT, dejando dichas resoluciones que imponen sancicnes sin
efectos.

Ibope AGB México
Con fecha 8 de mayo del 2008, Azteca e IBOPE AGB MEXICO, S.A. DE C.V.
("IBOPE"), firmaron un contrato de Licencia de Uso de Bases de Datos de Ratings e Inversion
Publicitaria y Programas de Computo, con efectos retroactivos al 1° de enero de 2008.

Mediante este contrato IBOPE suministraba @ Azteca, entre otras bases de datos y
licencias de software, |as bases de datos de ratings.
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IBOPE se obligé contractualmente a que la informacion que produce debe de cumplir
con los principios de Imparcialidad, objetividad, veracidad, oportunidad y representatividad.

Es el caso que durante junio del 2012 fueron divulgados a diversos destinatarios, entre
ellos funcionarios, factores y dependientes de Azteca y de otras empresas de television, radio,
agencias de publicidad y clientes anunciantes de la Industria a la que pertenece Azteca,
mediante dos correos electronicos, revelando la identidad de un numero importantie de
participantes en el panel de medicién de ratings en 28 ciudades de la Republica Mexicana.

Eslos eventos a Juicio de Azteca han generado que la medicién de ratings que genera
IBOPE deje de ser objetiva, veraz, imparcial, oportuna y confiable, toda vez que al hacerse
publica la informacion relatada y al perderse el anonimato de los participantes del panel, ésta
se volvio vulnerable y expuesta a la intervencion por terceros, al grado de que un nimero
importante de la muestra ha sido contactada, como lo ha reconocido la propia IBOPE. Esto
aunado al hecho que desde enero de 2012, Azteca considera que los reportes de audiencia
televisiva generados por IBOPE dejaron de cumplir con el principie de representatividad.

Por tales motivos, Azteca ha iniciado diversas acciones:

1. Durante el mismo mes de junio 2012, presentd una denuncia penal en contra de
IBOPE, en la que denuncia los hechos ocurridos y pide se investigue la comisién de un posible
delito en perjuicio de Azteca, lo que sigue en curso; y

2 En diciembre de 2012, demandé a IBOPE en |la via ordinaria mercantil, entre
otras prestaciones, el cumplimiento forzoso del contrato, a efecto de que nos continten
licenciando las bases de datos de medicién de audiencia o "ratings” conteniendo informacion
confiable, oportuna, veraz, objetiva, representativa y relevante, obtenida de un panel de
participantes cuyos datos sean confidenciales, anénimos y secretos, para lo cual IBOPE debe
de llevar a cabo diversas acciones que garanticen un rigor metodologice y cumpla con las
caracteristica antes sefialadas, asi como &l pago de los dafos y perjuicios.

Dentro del juicio, IBOPE presento su escrito de contestacion de demanda el 31 de enero
de 2013 y formuld reconvencion en contra de Azteca demandando |a rescisién del contrato y un
supuesto daiio moral por supuesta divulgacion de informacién falsa acerca de IBOPE. E juicio
se ventila ante el juzgado sexagésimo segundo de lo civil del fuero comtin.

En noviembre del 2013, el juicio fue resuelto declarando, entre otras cosas, lo siguiente:
a) que IBOPE incumplié con las obligaciones a su cargo derivadas del contrate firmado con
Azteca; b) se condena a IBOPE al cumplimiento forzoso del contrato, a efecto, de que se
continten licenciando a Azteca las bases de ratings con informacion confiable, oportuna,
objetiva, veraz y relevante, proveniente de un panel de telehogares cuyos datos sean
confidenciales, andnimos y secretos, c) se condena a IBOPE a renovar la totalidad del panel de
telehogares, y d) el pago de los perjuicios causados a Azteca,

Actualmente el asunto se encuentra en tramite de apelacion




Ley de Concursos Mercantiles

AZTECA no se encuentra en alguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10
de la Ley de Concursos Mercantiles

iXx)  Acciones Representativas del Capital Social

Estructura de Capital
Las acciones del capital social de Azteca estan divididas en cuatro series:

Serie "A": Estas son las Unicas acciones que gozan de derechos de voto plenos. Azteca
Holdings, actualmente es propietaria directa de la mayorfa (53.3%) de las Acciones Serie “A” en
circulacion. Azteca Holdings es controlada por el sefior Ricardo B. Salinas Pliego, accionista
principal de Azteca Holdings y Presidente del Consejo de Administracién de Azteca, y las
personas morales que ésta controla,

Serie "D-A" v Serie "D-L" Las Acciones "D-A" y las Acciones “D-L” tienen derechos de
voto limitado a los siguientes asuntos: (i} prorroga de la duracién de Azteca después de junio
de 2092, (ii) disolucién anticipada de Azteca, (iii} cambio de objeto social de Azteca, (iv)
cambio de nacionalidad de Azteca, (v) |a transformacion de Azteca de una clase de sociedad a
otra, (vi) fusién con otra sociedad, y (vii) cancelacién del registro de las Acciones "D-A" y
Acciones “D-L” en el RNV y en |as bolsas de valores donde éstas se encuentren listadas. Las
Acciones “D-A" como las Acciones “D-L", se convertiran en Acciones “A" y Acciones "L",
respectivamente, en agosto de 2017,

Serie "L”. Estas acciones estan autorizadas pero ain no han sido emitidas. Azteca
espera emitir %slas acciones en agosto de 2017, cuando las Acciones D-L seran convertidas en
Acciones "L".

x) Dividendos

La siguiente tabla establece las cantidades nominales que por concepto de dividendos
preferentes se han pagado a los tenedores de las Acciones “D-A" y las Acciones "D-1" desde
2010. Las cantidades en Pesos han sido convertidas a Délares al tipo de cambio en cada una
de las fechas de pago respeclivas,

Ejercicio Pesosl/Accion  Pesos/Accion Ddlares/Accion Ddlares/Accién Fecha de Pago
D-A D-L D-A , D-L
2010 0.00427 0.00427 0.000387 0.000367 31/0512011
2011 0.00427 0.00427 0.000208 0.000298 31/05/2012
2012 0.00308 0.00393 0.000312 0.000312 31/05/2013

La aprobacion, monto y pago de dividendos se determinan por mayoria de votos de los
tenedores de las Acciones "A” y, en general, pero no necesariamente, con la recomendacion
del Consejo de Administracion, Los dividendos se declaran en &l segundo trimestre de cada
gjercicio social con base en los estados financieros auditados de Azteca para el ejercicio social
anterior, tomando en consideracion, entre otras variables, los resultados de operaciones,
situacion financiera, requerimientos de capital de Azteca y de condiciones de operacion

"% para una descripcion mas detallada de la estructura del capital social de AZT ECA, ver "Mercado
Accionario — Estructura Acclonaria”.
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generales. Conforme a los Estatutos Sociales de Azteca y la LGSM mexicana, las utilidades
brutas de Azteca se aplican como se describe més adelante.

En la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de Azteca, el Consejo de
Administracion presenta para aprobacién de los tenedores de las Acciones "A’, los estados
financieros de Azteca correspondientes al ejercicio social anterior, junto con el informe del
mismo. Los tenedores de las Acciones “A’, una vez que los estados financieros han sido
aprobados, determinan de que forma se distribuiran las utilidades netas de Azteca del ejercicio
anterior. La LGSM requiere destinar por lo menos el 5% de dichas utilidades netas a una
reserva legal, hasta que la cantidad de la reserva legal sea igual al 20% del capital social
histérico de Azteca (antes del efecto de |a reexpresion).” Una vez separado el porcentaje
requerido para la constitucion de la reserva legal, los tenedores de las Acciones “A” pueden
determinar y destinar cierto porcentaje de utilidades netas a cualquier reserva general o
especial, incluyendo una reserva para recompra de acciones propias. El resto de las utilidades
netas estan disponibles para distribucion en forma de dividendos a los accionistas, siempre que
los tenedores de las Acciones “A" resuelvan favorablemente la distribucién de dividendos. Los
tenedores de Acciones "D-A" y Acciones “D-L" (directamente o mediante CPO's) tienen derecho
a recibir un dividendo preferente acumulativo anual. Después del pago del dividendo
preferente, los tenedores de las Acciones "A”, pueden determinar el pago de dividendos
ordinarios a los tenedores de las Acciones "A", Acciones "D-A" y Acciones "D-L”,

Conforme a los términos de ciertos financiamientos, Azteca esta sujeta a restricciones
contractuales que limitan el pago de dividendos.”

1. INFORMACION FINANCIERA

a) Informacion Financiera Seleccionada

La informacion financiera consolidada seleccionada que se incluye a continuacion, se
encuentra contenida en los Estados Financieros Consolidados auditados al 31 de diciembre de
2012 y 2013, los cuales fueron auditados por Salles, Sainz-Grant Thomton, S.C., auditores
independientes de Azteca. Los resultados histéricos no indican necesariamente los resultados
a esperarse de cualquier periodo futuro,

La informacion establecida a continuacion debe leerse junto con los Estados
Financieros Consolidados, incluyendo sus notas, los cuales se adjuntan al presente Reporte
COMOo anexo.

Los Estados Financieros Consolidados fueron elaborados de conformidad con las
Normas Intemacionales de Informacién Financiera (NIIF), y con las Interpretaciones a las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (INIIF) emitidas por el Consejo de Normas
Contables Internacionales (FASB por sus siglas en inglés).

La informacion financiera gue se muestra a continuacion por los anos terminados al 31
de diciembre de 2013, 2012 y 2011 fueron elaborados de acuerdo con las Normas
internacionales de Informacién Financiera.

®Vgase la Nota 15 a los Estados Financieros Consolidados)
# Ver “Informacién General — Faclores de Riesgo",
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A continuacién se presenta un extracto de |os principales rubros de los estados financieros:

TV AZTECA. S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

Mitlkmes e
Millunes de pesos ddlares (F)

Uulidad de opcm:mn

ulsdo inlewss! 1
l’nmmmnlm en resnltndns de mbsldlaﬂasy asociadas
CNdad antes de g

Utilidad neta poru:cu'm de 1 08 3G
udcmdo.dcm s

Balance:

Inmuebles. maquinann ¥ tqmpo - Veto

Adm.w;mén de mmuebls. maguinaria y v.quipo neto

NOTAS:

(1) Las cantidades en Dolares representan las cantidades en Pesos nominales del 31 de diclembre de 2013,
convertidas a un tipo de cambio fix de P=.$13.0652 por Dolar para balance, publicade el dia anterior al 31 de
diclembre de 2013 y un tipo de cambio fix promedio de Ps.$12.7675 por Ddlar para resultados. ambos
reportados por ef Banco de México,

(2) El efecto en 2010 fue generado principaimente por el cumplimiento de las obligaciones generadas por la
deuda contratada y efectos netos de los tipos de cambio. Esto resulio en un incremento en el total de los
Intereses de 2011, asl como en un aumento da! lipo de cambio al cierre dol cjercicio 2011, El efecto para
2012 fue generado por una combinacion de mayores iasas de rendimiento en conjunic con una disminucion
en los efectos netos del tipo de cambio al clerre del cjercicio 2012, El efecto para 2013 se genero
principalmente por un incremento en la pérdida cambiaria y un aumento incremento en los otros gastos
financieros derivados de la emision de deuda a través del Programa MTN (como se define en la seccion
"Informacion Financiera") y las comisiones y primas por liquidacion anticipada de las emisiones al amparo dal
programa de Certificados Bursétiles Fiduciarios con Banco Invex, S.A. y una parte de |a Linea de Crédito a
Largo Pfazo de ATC (como se define en la seccion “Informacion Financiers™. Ver “Deuda —Sitvacion
Financiera, Liquidez y Recursos de Cspital.”

{3) Representa los importes de los financiamientos.
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(4} Los anlicipos de anunciantes disminuyen conforme se presta el serviclo,

Tipos de Cambio

Debido a la creciente importancia de la globalizacion, el comportamiento del tipo de
cambio en México durante los Ultimos diez afios se ha visto afectado por crisis financieras
ocurridas en diversos paises. Durante 2011, el Peso se devalud 13.12%, en 2012 el peso se
revalud 8.9% y en el afio que terming el 31 de diciembre de 2013, el Peso se devalud 0.4%.

Durante 2011, el Peso tuvo una fuerte depreciacién como resultado principaimente de
crisis financieras globales. En 2012 el Peso mantuvo una relativa estabilidad debido a los
fundamentos de la economia a pesar de la crisis financiera en varias partes del mundo.
Durante 2013, el Peso tuvo una depreciacién como resultado de afectaciones en el mercado
cambiario determinadas por |a politica monetaria de la Reserva Federal de los Estados Unidos
y las especulaciones en torno a ella.

No se puede asegurar que la autoridad monetaria en México, mantendra sus politicas
actuales con respecto al Peso, o que &l Peso no se depreciara o apreciara de manera
significativa en el fuluro,

La siguiente tabla representa los tipos de cambio promedio ¥ de cierre para cada
periodo indicado, con base en los tipos de cambio fix, reportados por el Banco de México.

Tipo de Cambio
(Peso/Dalar)
Ejercicio ail 31 do diciembre de Promedio Cierre
2011 $12.4273 $13.9787
2012 313.1435 $13.0101
2013 $12.7675 $13.0652
2014 (hasta el 31 de marzo) $13.2337 $13.0549

b} Informacién Financiera por Linea de Negocio, Zona Geogréfica y Ventas de
Exportacion

La informacion concerniente a este apartado forma parte de los Comentarios y Analisis
de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacién Financiera de la Emisora.

Informacién financiera por segmentos:

Al 31 de diciembre de 2012 y 2013, la informaci6n sobre los resultados y los activos por
segmentos operativos de Azteca, se integran como sigue:

Television Nacional
Este segmento esta integrado por los servicios televisivos en el territorioc Mexicano

incluyendo las sucursales locales. Los ingresos se derivan principalmente por la venta de
tiempo en pantalla a nivel nacional y local menos las comisiones sobre venta.
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Azteca America

Este segmento esta integrado por los servicios televisivos en el territorio de los Estados
Unidos de America, dirigido principalmente para la comunidad hispana que habita en ese
territorio

Derechus de Programacién

Este segmento se integra principalmente de la exportacion de programas que fueron de
amplio intereés para audiencias globales en paises de América Latina y Europa principalmente.

Otros segmentos

Este segmento ests integrado principalmente por operaciones relativas a promocién de
espectaculos, equipos de futbol, conciertos e internet entre otros.

Al 31 de diciembre de 2012

Television Azleca Derechos de Olros Total
Nacional America Programacion Segmentos Consaolidado
Venlas Nelas $ 10,684,770 $ 973,866 S 848,767 $ 263197 $ 12,570 400
Caostos y Gastos 7,277,233 604,852 404 622 41,802 8,418,509
Deprt:_ciacién y
amorlizacion 506,883 12,863 5277 31,416 556,389
Utilidad de
operacion 2,800,654 355,951 148,918 189,979 3,595,502
Al 31 de diciembre de 2013
Television Azleca Derechos de Otros Tolal
Nacional America Programacion Segmentos Consolidado
Ventas netas $ 10,150,568 $ 952179 $ 305948 $ 559,442 $ 12,058,137
Costos y gastos 7,291,761 589,129 99,092 563,631 8,543 613
Depre_ciac_ipn y
amortizacion 551,089 17,004 8,830 22 918 599,847
Utilidad de
operacian 2,307,718 346,049 288,017 (27,107) 2,914 6877
c) Informe de Créditos Relevantes

La informacién concerniente a este apartado forma parie ds los Comentarias y Analisis
de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Emisora.

d) Comentarios y Analisis de la Administracién sobre los Resuftados de
Operacion y Situacion Financiera de la Emisora
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La discusion y analisis de |a situacidn financiera y resultados de operaciones de Azteca
debe leerse junto con los Estados Financieros Consolidados y ias notas relacionadas a dichos
estados incluidos en la seccion de anexos del presente Reporte.

Politicas y Estimaciones Contables Criticas

Azteca adopté a partir del 1° de enero de 2012, para la preparacion de sus estados
financieros como marco contable el establecido en las NIIF con objeto de dar cumplimiento a
las disposiciones establecidas por la CNBV para las entidades que sean emisoras de valores.

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2011 fueron los ultimos
preparados conforme a las NIF's, En la preparacion de los estados financieros al 31 de
diciembre de 2011, la administracion de la Compaiia ha modificado ciertos métodos de
aplicacion contable y valuacion, respecto a los previamente aplicados bajo NIF para cumplir
con las NIIF, como resultado de lo anterior las cifras al 31 de diciembre de 2011 han sido
modificadas para refigjar los efectos correspondientes.

Los Estados Financieros Consolidados, han sido preparados de acuerdo con las IFRS, y
con las Interpretaciones a las Normas internacionales de Informacion Financiera (INIIF)
emilidas por el International Accounting Standards Board. El uso de las IFRS tiene un impacto
en las Politicas y Estimaciones Contables Criticas de Azteca.

La elaboracién de los estados financieros requiere que Azteca haga estimaciones y
juicios que afectan las cantidades de activos, pasivos, ingresos y gastos reportados, y
revelacion relacionada con activos y pasives contingentes, De igual manera, Azteca evalua sus
estimaciones, incluyendo aquellas relativas a cuentas incobrables, valuacién de activos de
larga duracién e intangibles, gastos en desarrollo, derechos de exhibicion, reserva para
inventarios obsoletos, Impuesto Sobre |la Renta, impuesto empresarial a tasa nica, Impuesto
Sobre la Renta diferido, obligaciones laborales, contingencias y litigios, Azteca basa sus
estimaciones en experiencia histérica y en diversos supuestos que considera son razonables
bajo las circunstancias aplicables en su momento. Estas estimaciones son la base para la
emision de juicios acerca de los valores presentes de activos y pasivos que de otra manera
podrian no ser evidentes. Los resultados reales pueden diferir de aquellas estimaciones
conforme los diferentes supuestos o en diferentes condiciones.

Existen algunas estimaciones criticas que consideramos requieren de juicios en la
elaboracion de nuestros Estados Financieros Consolidados, Consideramos gque una estimacion
contable es critica si:

» Requiere que asumamos |a informacion debido a que la misma no estaba disponible a
tiempo o porque incluia asuntos que eran altamente inciertos al momento en que se
hizo; y

Existen cambios en las estimaciones o existen diferentes estimaciones que pudieran
haberse seleccionado y que hubieran tenido un impacto material en la condicién
financiera o los resultados de operacion.

Y

Azteca considera que las siguientes politicas contables criticas afectan sus opiniones y
estimaciones mas Iimportantes, utilizadas en |z elaboracion de Estados Financieros
Consolidados.
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Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos de Azteca, se derivan principaimente de la venta de tiempo publicitario a
niveles nacional y local menos las comisiones sobre ventas. Azteca registra el efectivo u otros
activos, segln sea el caso, como activo en su balance general y su obligacién de entregar la
publicidad como anticipos de publicidad, en su balance general en Ia fecha de firma del
contrato de publicidad ¢ cuando existe |la aceptacién tacita del cliente. Estos anticipos de
publicidad son reconocidos como ingresos en la fecha, y en la medida, en que los anuncios
salen al aire.

Azteca mantiene estimaciones para cuentas de cobro dudoso que son resultado de la
incapacidad de sus clientes para hacer los pagos requeridos. Cada cliente es analizado de
forma particular. Si la situacién financiera de los clientes de Azteca se deteriorara, afectando
como resultado su capacidad para hacer pagos, se pueden requerir estimaciones adicionales.

Derechos de Exhibicion

El costo de los derechos de exhibicion es amortizado de diferentes maneras
relacionadas con el periodo de licencia, el uso de los programas y la estimacion por |a
administracion de los ingresos a ser reobtenidos por cada transmision al aire de los programas.
El costo de los derechos de exhibicién adquiridos es amortizade conforme &l programa y los
eventos son transmitidos y de manera anticipada cuando los derechos se relacionan con
transmisiones miltiples. Hasta agosto de 2011, los costos de programacion producida
internamente, incluyendo programacion de "reafity shows”, eran amortizados en su totalidad
cuando los programas eran transmitidos al aire inicialmente, excepto en el caso de los costos
de las telenovelas, los cuales eran amortizados de |a siguiente forma: (a) 70% cuando la
telenovela se transmitia al aire por primera vez, (b) 20% conforme se transmitia en Estados
Unidos o en un plazo maximo de seis afios y (¢) 10% se amortizaba conforme se vendia en los
demas paises. A partir de septiembre de 2011 los derechos de exhibicion de producciones
propias se amortizan en su totalidad conforme se transmiten, excepto en el caso de telenovelas
en el que se amortizan el 90% conforme se transmiten en México y el 10% remanente
conforme se venden en otros paises, asi como en el caso de programas unitarios en e} que se
amortizan el 80% conforme se transmiten en México y el 20% conforme se venden para
Estados Unidos. Azteca basa sus estimaciones en |a experiencia histérica y en ofros supuestos
diversos. Si los resultados reales difieren de estas estimaciones, puede haber un efecto
adverso en los resultados financieros de Azteca.

Activos Intangibles

Reccnocimienta inicial

Los costos que se atribuyen directaments a la fase de desarrollo de un proyecto se
reconocen como activos intangibles en la medida en que cumplan con los siguientes requisitos
de reconocimiento;

» los costos pueden medirse confiablemente:;

» el proyecto es técnica y comercialmente viable;

» el grupo pretende y tiene suficientes recursos para completar e proyecto;
» el grupo cuenta con la capacidad de usar o vender el activo intangible; y
» el activo intangible generara probables beneficios econdmicos futuros.

Los costos de desarrollo que no cumplan con estos criterios para la capitalizacion se llevan a
resultados cenfarme se incurren.
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Los costos directamente atribuibles a la fase de desarrollo incluyen costos de empleados
incurridos en el desarrollo de software ademas de la porcion adecuada de los gastos fijos
pertinentes y |os costes de préstamos.

Medicién posterior

Los activos intangibles, incluyendo software capitalizado desarrollado internamente, se
contabilizan utilizando el modelo de costo mediante el cual los costos capitalizados se
amortizan sobre la base de linea recta a lo largo de sus vidas utiles estimadas, ya que estos
activos se consideran de vida definida.

Los activos intangibles con vida definida se amortizan durante el periodo en que se
espera obtener los beneficios econdmicos futuros utilizando el método de linea recta. El valor
residual vy la vida util estimada son revisadas anualmente. Los activos intangibles con vida
indefinida, no se amortizan al no poderse precisar la terminacion de los beneficios econdémicos
futuros. Dichos activos se sujetan a una evaluacién anual por posible deterioro o antes si las
circunstancias lo ameritan.

Al 31 de diciembre de 2013, Azteca no presenta indicios de deterioro en sus activos de
larga duracion,

Impuestos Diferidos

Como parte del proceso de elaboracion de los Estados Financieros Consolidados, se
requiere la determinacion tanto del Impuesto Sobre la Renta causado y diferido, como del
Impuesto Empresarial a la Tasa Unica, anticipados o diferidos. Este proceso se basa en el
método de activos y pasivos con enfoque integral, el cual consiste en aplicar la tasa fiscal
correspondiente a todas aquellas diferencias temporales entre saldos contables y fiscales de
los activos y pasivos que se espera materializar en el futuro. Dar cuenta del tratamiento de
partidas tales como anticipos de publicidad, derechos de exhibicion e inventarios, bienes,
magquinaria y equipo y pérdidas fiscales por amortizar, provisiones y estimacién para cuentas
incobrables. Estas diferencias dan como resultado activos y pasivos fiscales diferidos que se
incluyen dentro del balance general consolidado. Azteca debe entonces determinar la
posibilidad de que sus activos fiscales diferidos sean recuperados de ingresos gravables
futuros y, en la medida en que se considere que la recuperacion no es posible, debe establecer
una reserva de valuacion. Conforme se establece una reserva de valuacion o incremente esta
reserva en un periodo, debe incluir un gasto dentro de la reserva para Impuesto Sobre la Renta
diferido en &l estado de resultados.

Reconocimiento de los efectos de la Reforma Fiscal de 2010 en materia de
consolidacion fiscal en los impuestos a fa utilidad

El 7 de diciembre de 2009, se publicd en el Diario Oficial de |a Federacion el Decrato
que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones fiscales, el cual entré en vigor el 1° de
enero de 2010 {(en lo sucesivo la "Reforma Fiscal 2010").

La Reforma Fiscal 2010 modifica el régimen de consolidacion fiscal para establecer que
el pago del Impuesto Sobre la Renta relacionado con los beneficios de la consolidacion fiscal
deben enterarse en parcialidades dentro de los afos sexto al décimo posieriores a aquel en
que se aprovechen tales beneficios.
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Dicha Reforma establece, en términos generales, que los beneficios del régimen de
consoclidacion fiscal de afios anteriores podrian derivar de |os siguientes conceptos:

« Peérdidas fiscales aprovechadas en la consolidacion fiscal.

« Pérdidas por enajenacion de acciones pendientes de deducir en lo individual
por la entidad que los generd.

« Conceptos especiales de consolidacion derivados de operaciones celebradas
entre las sociedades que consolidan.

« Dividendos distribuidos por las subsidiarias que consolidan que no
provinieron del saldo de CUFIN ni CUFINRE distribuidos a partir de 1998.

» Diferencias entre los Regisiros y Cuentas de Utilidad Fiscal Neta y Utilidad
Fiscal Neta reinvertida consolidadas e individuales.

Esta disposicidn fue aplicada por primera vez en el afio de 2010 sobre los beneficios
acumulades por los afios de 2004 y anteriores, efectuandose el pago del impuesto relativo a
pariir del 2010 y hasta el 2014,

En contra de dicho pago, sobre los beneficios acumulados de 2004 y anos anteriores,
se presentd el juicio de amparo respectivo. Actualmente, esta pendiente que la Suprema Corte
de Justicia de |a Nacion emita los criterios que deban ser aplicados para resolver los juicios de
amparo qus estan combatiendo dicha reforma fiscal.

Asimismo, dicha reforma fiscal ha tenido una segunda, tercera y cuarta aplicacion sobre
los beneficios referentes a los ejercicios fiscales 2005, 2006 y 2007, razén por la cual se
efectuaron los pagos respectivos a partir de 2011 y hasta 2015 y de 2013 hasta 2017,
respectivamente.

Dichos pagos también fueron combatidos mediante la interposicion del juicio de amparo
respectivo.

Reconocimiento de los efectos de la Reforma Fiscal de 2014 en materia de
consolidacion fiscal en los impuestos a la utilidad

El 11 de diciembre de 2013, se publico en el Diarlo Oficial de la Federacién el Decreto
por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones fiscales, en vigor a partir
del 1° de enero de 2014.

Con motivo de la abrogacion de la Ley del Impuesto sobre la Renta publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 1 de enero de 2002 y vigente hasta el 31 de diciembre 2013 la
sociedad controladora, que contd con autorizacidn para determinar su resultado fiscal
consolidado, desconsolidé a todas las sociedades del grupo incluida ella misma, por Io que
pagara el impuesto que haya diferido en dicho Régimen de Consolidacién Fiscal.

Los beneficios dsl régimen de consolidacién fiscal por los que se debera pagar el
impuesto por desconsolidacién, podra provenir de los siguientes conceptos:

» | os conceptos especiales de consclidacion.

= Perdidas fiscales aprovechadas en |la consclidacion fiscal.

o Pérdidas que provengan de la enajenacidn de acciones de sociedades
controladas y que no hubieran podido deducirse por la sociedad que las
genero,

+ Porlos dividendos o utilidades na provenientes de su cuenta de utilidad fiscal
neta, que hubieren pagado las sociedades controladas a otras sociedades
del mismo grupo de consolidacion,
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+ Por |la comparacion de las cuentas de utilidad fiscal neta individual de las
sociedades controladas y el de la controladora, con el de |a cuenta de utilidad
fiscal neta consolidada, cuando esta Gltimo sea inferior al primero.

Los pagos por concepto del Impuesto Sobre la Renta por desconsclidacion podran
hacerse por un periodo de 5 afios o diez anos, dependiendo de la opcion elegida para su
entero; siendo el primer pago en el mes de mayo de 2014,

Azteca se encuentra analizando la opcién por desconsclidacion que aplicard para su
determinacion

Pasivos Contingentes

Los pasivos contingentes pueden evolucionar de manera diferente a la inicialmente
esperada. Por tanto, seran objeto de evaluacidn continua con el fin de determinar si se ha
convertido en probable la eventualidad de salida de recursos. Si se considerara probable la
salida de recurses para una partida tratada como pasivo contingente, se debe reconocer la
correspondiente provision en los estados financieros del periodo en que ha ocurrido ef cambio
en la probabilidad de ocurrencia.

Azteca es parte de varios procedimientos legales y demandas durante el curso normal
de sus operaciones. Con base en la asesoria legal que Azteca ha recibido de sus asesores

legales, asi como de informacién adicional, Azteca no ha reconocido ninguna provision en los
estados financieros como resuitado de |os procedimientos legales antes mencionados.

Efectos de la Devaluacion del Peso y la inflacion
Informacion General
Para el ano terminado el 31 de diciembre de 2011 el PIB incrementd un 3.9%. Para el

ano terminado el 31 de diciembre de 2012 &l PIB fue de 3.9%. Para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2013 el PIB fue de 1.06%.

Producto Interno Bruto

Ejercicio al 31 de diciembre Variacién Porcentual
2011 3.9%
2012 3.8%
2013 1.06%

Fuente: Bancomer

Las tasas de interés sobre los certificados de la tesoreria del Gobierno Mexicano a 28
dias (CETES) fueron en promedio del 4.2%, 42% y 3.7% en 2011, 2012 y 2013,
respectivamente.
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Certificados de 1a Tesoreria

CETES a 28 dias
Fecha Rendimiento Promedio
2011 4.2%
2012 4.2%
2013 3.7%

Fuente: http:/Aiwww.cefp.gob.mx/Pub_Macro_Estadisticas.htm

La inflacion durante 2011, 2012 y 2013 fue de 3.8%, 3.6% y 3.9%, respectivamente. En
2011, el Peso se deprecio a Ps.$13.9787 por Dolar al 31 de diciembre de 2011, un decremento
del 13.1% en su valor desde el 31 de diciembre de 2010. En 2012, el Peso se fortalecié a
Ps.$13.0101 por Délar al 31 de diciembre de 2012, un incremento de 6.9% en su valor desde el
31 de diciembre de 2011, En 2013, el Peso se deprecio a 13.0652.

Costos de Operacion Denominados en Délares

Azteca tiene costos de operacién importantes en Ddlares, atribuibles en gran parte al
costo de programacion comprada y al arrendamiento de capacidad de transpondedor satelital,
Durante los ejercicios ferminados al 31 de diciembre de 2011, 2012 y 2013, el costo de
programacion comprada y el arrendamientc de capacidad de transpondedor satelital
representaron el 19%, 21% y 21%, respectivamente, de los costos y gastos totales de Azteca

Resultado Integral de Financiamiento

Gastos por intereses. Al 31 de diciembre de 2011, aproximadamente el 49.67% de la
deuda de Azteca estaba denominada en Délares, en 2012 aproximadamente el 50.85% y en
2013 casi la totalidad de la deuda de Azteca estaba denominada en Délares.

Ingresos por infereses. Los ingresos por Intereses se ven afectados de manera positiva
por la inflacién ya que Azteca recibe tasas de rendimiento mas altas sobre sus Inversiones
temporales, que son principalmente depdsitos fijos en Pesos a corto plazo en bancos
mexicanos.

(Perdida) ganancia cambiaria. Azteca registra Una ganancia o pérdida cambiaria con
respecto a activos o pasivos monetarios denominados en Délares cuando el Peso se aprecia o
deprecia en relacién con el Délar. Al 31 de diciembre de 2011, 2012 y 2013, Azteca tenia
aproximadamente US$435 millones, US$430 millones y US$930 millones, respectivamente, de
pasivos monetarios denominados en Dolares. Aproximadamente US$420, US$420 millones vy
US$892 millones, de dichos pasivos monetarios, respectivamente, representaban deuda de
Azteca por prestamos. Los aclivos monetarios denominados en Ddlares de Azteca al 31 de
diciembre de 2011, 2012 y 2013, ascendieron aproximadamente a US$377 millones, US$237
millones y US$356 millones, respectivamente. Durante el 2011 como resultado de |a
combinacidn de una posicion pasiva durante el afio y una depreciacién del Peso frente al Dolar
se generd una perdida cambiaria. En 2012 como resultado de la combinacion de una posicion
pasiva durante el afio y una apreciacién del Peso frente al Ddlar se generd una ganancia
cambiaria. En 2013 como resultado de |a combinacién de una posicion pasiva durante el afio y
una depreciacion del Peso frente al Dolar se generé una pérdida cambiaria.

Otros gastos financieros. Los otros gastos financieros reflejan la amoitizacién anual de
costos diferidos por emision de deuda, asi como otros costos financieros, los cuales al 31 de
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diciembre de 2013 tuvieron un incremento importante derivado de la liquidacion anticipada de
los Certificados Bursatiles Fiduciarios emitidos a través del programa que Azteca tiene con
Banco Invex, S.A. y el pago parcial de la Linea de Crédito a Largo Plazo de ATC.

Anticipos de Publicidad

Los anticipos de publicidad son pasives no monetarios debido a que representan la
obligacion de Azteca de prestar servicios en el futuro. La cantidad de anticipos de publicidad en
el balance general son acreditados cuando la publicidad es transmitida.

Ventas por Anticipado de Tiempo Publicitario

Para |os ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2011, 2012 y 2013, el 38%, 63% y
47%, respectivamente, de los ingresos netos de Azteca fueron atribuibles a preventas de
tiempo publicitario hechas antes de ese egjercicio. Las preventas de tiempo publicitario
registradas al cierre de cada ejercicio representan los ingresos que Azteca reconocera durante
el siguiente ejercicio calendario. Al 31 de diciembre de 2011, las preventas de tiempo
publicitario, ascendieron a Ps.$7,534 millones que representaron un incremento del 71.2% en
comparacion con las preventas de tiempo publicitario registrado en 2010. Al 31 de diciembre de
2012, las preventas de tiempo publicitario, ascendieron a Ps.$5,421 millones que representaron
una disminucion del 28% en comparacion con las preventas de tiempo publicitario registrado en
2011. Al 31 de diciembre de 2013, las preventas de tiempo publicitario, ascendieron a
Ps.$5,416 millones que representaron una disminucion del 0.1% en comparacion con las
preventas de tiempo publicitario registrado en 2012.

Dfras Ventas

Ventas por Intercambio

Las operaciones de Intercambio son contabilizadas de la misma manera que otros
anticipos de publicidad, y las cantidades adeudadas a Azteca son determinadas con base en el
valor justo de mercado de los bienes, servicies u otros activos recibidos por Azteca. Para los
anos terminados el 31 de diciembre de 2011, 2012 y 2013, los ingresos de operaciones de
intercambio representaron Ps.$387 millones, Ps.$314 millones y Ps.$291 millones,
respectivamente, que representaron aproximadamente el 2% de las ventas netas de Azteca,
por los anos 2011, 2012 y 2013.

Infomerciales, Anuncios de Riesgo Compartido y Publicidad Integrada

Azteca vende una parte del tiempo publicitario no vendido a anunciantes de nesgo
compartido y a productores de infomerciales. Con respecto a los infomerciales, Azteca cobra
una cuota por el tismpo que dura el anuncio. Azteca no recibe ingresos de la venta de los
productos mostrados durante el infomercial. Por otro lado, con los anuncios de riesgo
compartido, Azteca no recibe ninguna cuota de publicidad durante el tiempo que dura el
anuncio, sino que, Azteca recibe un porcentaje de las ventas brutas del producto o productos
ofrecidos durante un periodo especifico después de gue &l anuncio es transmitido. Por ejemplo,
Azteca transmite anuncios de grabaciones musicales a costo minimo o sin costo, conforme a
confratos que dan derecho a Azteca a recibir una participacion de las ventas de las
grabaciones durante cierto tiempo después de la transmision al aire de los anuncios. Azteca
tamhién recibe ingresos de “publicidad integrada" en forma de colocaciones de productos
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durante la transmision de la programacion producida internamente. Para el afo que termind el
31 de diciembre de 2011, estos ingresos ascendieron para riesgo compartido, infomerciales y
publicidad integrada a Ps.$1 millon, Ps.$157 millones y Ps.$2,146 millones, respectivamente,
totalizando Ps.$2,304 millones. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2012, estos
ingresos ascendigron para infomerciales y publicidad integrada a Ps.$164 millones y Ps.§ 2,527
miliones, respectivamente, totalizando Ps.$2,691 millones. Para & afio terminado el 31 de
diclembre de 2013, estos ingresos ascendieron para infomerciales y publicidad Integrada a
Ps.$127 millones y Ps.$ 2,207 millones, respectivamente, totalizando Ps.$2,334 millones. Los
ingresos de publicidad totales de las categorias anteriores representaron el 18%, 21% y 19%
de los ingresos netos de Azteca en los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2011, 2012
y 2013, respectivamente.

Estacionalidad de las Ventas

Las operaciones de transmision televisiva de Azteca son estacionales. Los ingresos de
publicidad, que se reconocen cuando 1a publicidad sale al aire, son generalmente mas altos en
el cuarto trimestre debido al alto nivel de publicidad que sale al aire como resultado de la
temporada navideria.

Periodicidad en Eventos de Transmisién Importantes

Los ingresos netos de Azteca fluctian como resultado de la frecuencia con la que
Azteca transmite eventos importantes. Histéricamente, la transmision de eventos importantes
por Azteca ha aumentado las ventas de publicidad durante los plazos en los que salieron al
aire; ello refleja mayores audiencias durante las horas en que estos eventos importantes fueron
transmitidos, y el hecho de que los anunciantes pagan una prima relacionada con dichos
eventos de transmisién importantes.

Resultados Selectos de los Componentes de Operacion como Porcentaje de Ingresos
Netos

El siguiente cuadro muestra, para los periodos indicados, la informacion de los
resultados de operacion de Azteca como porcentaje de los ingresos netos de Azieca.

Ejercicio Terminado al 31 de diciembre de

2011 2012 2013
Ingresos netos 100% 100% 100%
Costos de programacion, produccion y (50%) (52%) (53%)
transmision
Gastos de ventas y administratives {11%) (12%) (13%)
Total de costos y gastos (60%) (60%) (65%)
Depreciacion y amorlizacion {4%) (4%) (5%)
Margen de utilidad de operacion 36% 38% 34%
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i) Resultados de Operacién

Ejercicio Terminado el 31 de diciembre de 2013, en Comparacion con el Ejercicio
Terminado el 31 de diciembre de 2012

Las ventas netas para el gjercicio terminade el 31 de diciembre de 2013, disminuyeron
un 4.1% equivalente a Ps.$512 millones para llegar a Ps.$12,058 millones, contra Ps.$12.570
millones de 2012. La disminucion fue causadea en gran medida por el cambio de gobierne, que
redefinio proyectos de comunicacion, asi como por la comercializacion de los Juegos Olimpicos
en 2012.

Los costos de programacion, produccion y transmision para el ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2013 disminuyeron en un 3.1% equivalente a Ps.$208 millones para llegar a
Ps.$6,368 millones, contra Ps.$6,577 millones del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2012. La disminucién deriva en buena medida del control efectivo de desembolsos en la
produccion de contenido.

Los gastos de venta y administracion para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2013, aumentaron en un 3.1% equivalente a Ps. $48 millones para llegar a Ps. $1,556 millones,
contra Ps. $1,510 millones del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012. El incremento se
originé principalmente en gastos de personal, gastos operativos y gastos de viaje.

El rubro de otros gastos netos para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013,
aumento en un 86.8% equivalente a Ps.5288 millones para quedar en Ps.$620 millones, contra
Ps.$332 millones del gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2012, debido principalmente a la
provision derivada de los procedimientos sancionadores del Instituto Federal Electoral
(actualmente Instituto Nacional Electoral) en contra de Azteca por supuestos incumplimientos
en la transmision de derivados spots promocionales de partidos politicos y Autoridades
Electorales.

La depreciacién y amortizacion para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013,
aumento en un 7.8% equivalente a Ps.$44 millones para quedar en Ps.$600 millones, contra
Ps.8556 millones del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012, debido en buena medida
a la adquisicién de equipo de operacion,

Como resullado de estos factores, la utllidad de operacion para &l ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2013, se disminuyo en un 18.9% equivalente a Ps.3681 millones para llegar
a Ps.$2,915 millones, contra Ps.$3,596 millones del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2012.

Para el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, Azteca recibié el 88.69% de sus
ingresos del mercado mexicano, 8.73% del mercado estadounidense. El 1.58% restante fue
generado por ventas de programacion a otros paises.

Los ingresos generados en Meéxico provienen de clientes que anuncian sus productos
en todo el pais en las programaciones de transmisiéon nacional de Azteca, asi como de clientes
locales que se anuncian regionalmente a través de las 28 sucursalss locales de Azteca, donde
se pueden insertar anuncios locales. La publicidad nacional representd aproximadamente el
83% de las ventas totales netas de Azteca en 2013 y 84% en 2012. Azteca considera que el
desempeno de las ventas de publicidad nacionales es, en cierta medida, una funcion de la
actividad economica nacional mexicana, particularmente de la demanda del consumidor.

Los ingresos en los Estados Unidos derivan principaimente de Azteca America as| como
de la estacion de los Angeles KAZA - TV, la cual Azteca comenzd a operar de conformidad con
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un contrato de comercializacion local multianual que entré en vigor el 1° de julio de 2003. Los
Ingresos en los Estados Unidos representaron el 8.74% y 8.94% de las ventas netas de Azteca
en los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, respectivamente, y se espera
un incremente en linea con la mayor cobertura de los mercados hispanos estadounidenses y
aumentos en esfuerzo de ventas.

Azteca ha exportado su contenido generado internamente a mas de 100 paises. En
2013, las exportaciones de programacion, representaron el 1.49% de |as ventas totales netas
de Azteca. Azteca considera que los lazos culturales de México con otros paises y la calidad
del contenido de la programacion de Azteca son factores clave para incrementar
adicionalmente |las exportaciones de programacion en los préximos anos.

El resultado Integral de financiamiento para el gjercicio terminado el 21 de diciembre de
2013, incremento la pérdida en un 61% equivalente a Ps.$432 millones para llegar 2 una
pérdida por resultado integral de financiamiento de Ps.31,148 millones, contra una pérdida de
Ps.$715 millones del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012, debido al efecto neto de:
(i) un incremento en intereses pagados en 2013 de Ps.$58 millones, debido a mayores niveles
en |as tasas de cobro de intereses durante 2013; (i) una disminucion en los intereses ganados
por Ps.$51 millones debido a menores niveles de rendimientos en 2013, (iii) una pérdida
cambiaria en 2013 de Ps.$39 millones, comparada con una utilidad cambiaria en 2012 de
Ps.$132 millones, esto como resultado de una posicion pasiva neta en Délares y una
depreciacion del Peso frente al Dolar al cierre de 2013 y; (iv) un aumento en otros gastos
financieros por Ps.$155 millones debido principalmente al pago de primas por amortizacion
anticipada de los Cerlificados Bursatiles Fiduciarios emitidos al amparo del programa con
Banco Invex, S.A., que vencian en noviembre de 2020.

La utilidad antes de Impuesto Sobre la Renta fue de Ps.$1,771 millones para el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2013, en comparacién con Ps.$2,516 millones para el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2012. El Impuesto Sobre la Renta para el gjercicio terminado
el 31 de diciembre de 2013, incrementd en un 1% equivalente a Ps.$4 millones para llegar a
Ps.$623 millones, contra Ps. $619 millones del ejercicio terminado &l 31 de diciembre de 2012.

Como resultado de |o anterior, Azteca tuvo una utilidad neta de Ps. $1,148 millones para
el ejercicio terminado el 31 de diclembre de 2013, de la cual Ps.$1,158 millones corresponde a
la participacion controladora y una pérdida de Ps.$10 millones corresponden a la participacion
no controladora, en comparacion con una utilidad neta de Ps.$2,297 millones para el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2012, de la cual Ps.$2,307 millones correspondieron a la
participacion controladora y una pérdida de Ps.$10 millones correspondieron a la participacion
no controladora.

Ejercicio Terminado el 31 de diciembre de 2012, en Comparacién con el Ejercicio
Terminado ef 31 de diciembre de 2011

Las ventas netas para el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2012, aumentaron un
3.0% equivalente a Ps.$371 millones para llegar a Ps.$12,570 millones, contra Ps,$12,199
millones de 2011. El incremento resulta principalmente de un interés creciente de numercsos
anunciantes en México por posicionar sus marcas a traves de |a exitosa programacion de
Azteca, complementada la exportacién de programas que fueron de amplio Interés para
audiencias globales comercializados en diversos paises de América Latina.

Los costos de programacion, produccion y transmisian para el ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2012 se incrementaron en un 8.6% equivalente a Ps.$521 millones para llegar
a Ps.$8,677 millones, conlra Ps.$6,056 millones del gjercicio terminado €l 31 de diciembre de
2011. El incremento se debié principalmente a la produccién de contenido que fortalecié la
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participacion de audiencia y permitié a un amplio nimero de anunciantes llegar de manera
directa a su base de clientes.

Los gastos de venta y administracion para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2012, aumentaron en un 2.9% equivalente a Ps. $43 millones para llegar a Ps. $1,510 millones,
contra Ps. $1,467 millones del gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2011. El incremento se
arigind principaimente en gastos de personal, gastos operativos y gastos de viaje.

El rubro de otros gastos netos para el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2012,
aumentaron en un 14.7% equivalente a Ps.$42 millones para quedar en Ps.$332 millones,
contra Ps.5289 millones del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011, debido
principalmente enire otros factores, a gastos por reserva de deterioro de activos de larga
duracién y gastos de investigacién

La depreciacion y amortizacion para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012,
aumento en un 9% equivalente a Ps.$47 millones para quedar en Ps.$556 millones, contra
Ps.$50¢ miliones del sjercicio terminado el 31 de diciembre de 2011, debido en buena medida
a |la adquisicién de equipo de operacion.

Como resultado de estos factores, la utilidad de operacion para el gjercicio terminado el
31 de diciembre de 2012, se disminuyé en un 7% equivalente a Ps.$283 millones para llegar a
Ps.$3,595 millones, contra Ps.$3,878 millones del gjercicio terminado el 31 de diciembre de
2011,

Para el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2012, Azteca recibio &l 89.65% de sus
ingresos del mercado mexicano, 8.94% del mercado esladounidense. El 1.41% restante fue
generado por ventas de programacion a otros palses.

Los ingresos generados en México provienen de clientes que anuncian sus productos
en todo el pais en |la programacion de los diferentes canales distribuidos en territorio nacional
de Azteca, asi como de clientes locales que se anuncian regionalmente a través de las 28
sucursales locales de Azteca, donde se pueden insertar anuncios locales. La publicidad
nacional representé aproximadamente el 84% de las ventas totales netas de Azteca en 2012 y
83% en 2011. Azteca considera que el desempefio de las ventas de publicidad nacionales es,
en cierta medida, una funcién de la actividad econémica nacional mexicana, particularmente de
la demanda del consumidor.

Los ingresos en los Estados Unidos derivan principalmente de Azteca America asi como
de la estacion de los Angeles KAZA — TV, la cual Azteca comenzé a operar de conformidad con
un contrato de comercializacion local multianual que entré en vigor ! 1° de julio de 2003. Los
ingresos en los Estados Unidos representaron el 8.94% y 9.43% de las ventas netas de Azteca
en los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012 y 2011, respectivamente, y se espera
un incremento en linea con la mayor cobertura de los mercados hispanos estadounidenses y
aumentos en esfuerzo de ventas.

Azteca ha exportado su contenido generado internamente a mas de 100 paises. En
2012, las exportaciones de programacion, representaron el 1.41% de las ventas totales netas
de Azteca. Azteca considera que los lazos culturales de México con otros paises y la calidad
del contenido de [a programacién de Azteca son factores clave para incrementar
adicionalmente las exportaciones de programacion en los proximos anos.

El resultado integral de financiamiento para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2012, disminuyd la pérdida en un 41% equivalente a Ps.$491 millones para llegar a una péerdida
por resultade cambiario de Ps.3715 millones, contra una pérdida de Ps.$1,206 millones del
gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2011, debido al efecto neto de: (i) una disminucién en
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intereses pagados en 2012 de Ps.$42 millones, debido a menores niveles en las tasas de cobro
de intereses durante 2012; (i) un incremento en los intereses ganados por Ps.$75 millones
debido a mayores niveles de rendimientos en 2012 (iii) una utilidad cambiaria en 2012 de
Ps.$132 millones, comparada con una pérdida cambiaria en 2011 de Ps.3328 millones, esto
como resultado de una posicion pasiva neta en Délares y una apreciacion del Peso frente al
Dolar al cierre de 2012 y; (iv) un aumento en otros gastos financieros por Ps.$2 millones debido
a comisiones por recolocacion y recompra de CPO’s y menor pago de asesorias financieras.

La utilidad antes de Impuesio Sobre la Renta fue de Ps.$2,916 millones para el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2012, en comparacion con Ps.$2,728 millones para €l gjercicio
terminado e! 31 de diciembre de 2011. El Impuesto Sobre la Renta para el gjercicio terminado
el 31 de diciembre de 2012, incrementd en un 13% equivalente a Ps.371 millones para llegar a
Ps.$618 millones, contra Ps.$548 millones del sjercicio terminado el 31 de diciembre de 2011.

Como resultado de lo anterior, Azteca tuvo una utilidad neta de Ps. $2,297 millones para
el sjercicio terminado el 31 de diciembre de 2012, de la cual Ps.$2,307 millones corresponde a
la participacion controladora y una pérdida de Ps.$10 millones corresponden a la participacion
no controladora, en comparacion con una utilidad neta de Ps.$2,182 millones para el gjercicio
terminado el 31 de diciembre de 2011, de la cual Ps.$2,199 millones correspondieron a la
participacién controladora y una pérdida de Ps.817 millones correspondieron a la participacion
no controladora.

ii) Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

Los factores que pueden infiuir en la liquidez y recursos de capital de Azteca que se
mencionan a continuacion incluyen:

B La capacidad de Azteca para generar suficiente flujo de efectivo libre y hacer
distribuciones;

. Factores que afectan los resultados de operacion de Azteca, incluyendo
condiciones econémicas generales, demanda de publicidad comercial, el ambiente
competitivo, la relativa popularidad de los programas de Azteca, cambios
demograficas en las areas de mercado y reglamentacion de Azteca; y

. Factores que afectan el acceso de Azteca a financiamiento bancario y los
mercados de capital, incluyendo fluctiiaciones en tasas de interés, disponibilidad
de crédito y riesgos operativos de Azteca.

Liquidez

Las principales fuentes de liquidez de Azteca incluyen efectivo en caja, ventas por
anticipado de tiempo publicitario y recursos no comprometidos de financiamiento a corto plazo.
Las fuentes de financiamiento a corta y a mediano plazos de Azteca incluyen: un programa de
suropapel comercial de US$130 millones (el "Programa ECP") y un Programa de Euronotas a
mediano plazo por US$1'000,000 millones. Conforme al Programa ECP, Azteca emite
periodicamente pagarés con vencimientos no mayores a 365 dias. Conforme al Programa de
Euronotas a mediano plazo AZTECA puesde emitir periddicamente pagarés con vencimientos
mayores a 385 dias y maximo a 7 afios.

El efectivo y equivalentes de efectivo para los ejercicios terminados el 31 de diciembre
de 2012 y 2013, fue Ps.$6,446 millones y Ps.$4,527 millones, respectivamente. La disminucién
en el efectivo en caja de Azteca al 31 de diciembre de 2013, en comparacion con el 31 de
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diciembre de 2012, se debio principalmente a la liquidacion anticipada de los Certificados
Bursatiles Fiduciarios emitidos a través del programa que Azteca tiene con Banco Invex, SA y
el pago parcial de la Linea de Crédito a Largo Plazo de ATC.

La informacion de 2012 y 2013 que proviene del estado de flujos de efectivo se presenta
bajo el método indirecto que consiste en presentar en primer lugar la utilidad de operacion
antes de impuestos y posteriormente los cambios en el capital de trabajo, las actividades de
inversion y por Ultimo las de financiamiento.

Los resultados de operacion pueden fluctuar de manera impartante como consecuencia
de una disminucién o incremento en el gasto publicitario o en el nivel de fijacidn de precios, una
parte importante de los flujos de efectivo de Azteca se genera por sus operaciones de
transmision televisiva. La disminucion en los recursos generados por la operacidn se debe
principalmente al incremento de los derechos de exhibicién adquiridos en 2013 y ala
disminucién en los anticipos de publicidad. Para los afios terminados al 31 de diciembre de
2012 y 2013 los flujos netos de efectivo de actividades de operacion fueron de Ps.$2,3086
millones y Ps.$652 millones, respectivamente. Los recursos generadas por actividades de
operacion fueron de Ps.$3,007 miliones al cierre del ejercicio terminado al 31 de diciembre de
2011,

Para los afios terminados al 31 de diciembre de 2012 y 2013, los flujos netos de efectivo
de actividades de inversion fueron de Ps.$2,384 millones vy Ps.$1,810 millones,
respectivamente, esta disminucién se debe basicamente a un Incremento en Iinversion en
companias asociadas y disminucion en inversiones disponibles para la venta. Los recursos
utilizados en actividades de inversién fueron de Ps.$586 millones al cierre del ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2011.

Tanto los recursos generados o utilizados, y los flujos netos de efective en actividades
de financiamiento se ven afectados por diversos faetores incluyendo: (I) cambios en el
endeudamiento (préstamos bancarios) que se originan por deuda pagada u obtenida; (ji)
dividendos anuales y; (iii) las racompras de acciones. Para el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2012 y 2013, los flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento fueron
de Ps.31,794 millones y Ps.$761 millones, respectivamente, mientras que los recursos
utilizados en actividades de financiamiento fueron de Ps.$895 millones por el afio terminado al
31 de diciembre de 2011.

Para el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, Azteca utilizo recursos por la
cantidad de Ps.$662 millones para pagar dividendos. Azteca utilizé recursos por la cantidad de
Ps.$343 millones para pagar dividendos para el ejercicio terminados al 31 de diciembre de

2012.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012, se obtuvieron recursos por la
recolocacion de acciones por Ps.$37 millones y durante el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2013 se obtuvieron recursos por la recolocacion de acciones por Ps.$26 millones.

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2012, se utilizaron recursos por
Ps.$53 millones para la recompra de acciones propias. En sl ejercicio terminado e 31 de
diciembre de 2013 se utilizaron recursos por Ps.$20 millones para la recompra de acciones
propias.

Para los ejercicios terminadas al 31 de diciembre de 2012 y 2013, no se acordaron
disminuciones al capital social de Azteca Y consecuentemente no hubo pago de reembolsos a
los accionistas de Azteca por dicho concepto.
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Anticipos de Publicidad

Los anunciantes que optan por pagar la totalidad de |a publicidad contratada dentro de
los cuatro meses posteriores a |a fecha en que firmen un contrato de publicidad pueden obtener
ciertos descuentos. Asimismo Azteca ofrece flexibilidad a los anunciantes que prefieren pagar
la publicidad contratada haciendo un depésito en efectivo que varia del 10% al 20% del
compromiso publicitario, siendo el saldo pagadero en abonos a lo largo de la vigencia del
contrato de publicidad, que por lo general es un periodo de un ano. No se hacen ajustes por
inflacidn durante |a vigencia de un contrato.

En virtud de que las preventas de tiempo publicitario son hechas en general en el (ltimo
trimesire del ejercicio, el efectivo y los valores comercializables de Azteca estan normalmente
en su nivel mas alto en diciembre y en su nivel mas bajo en &l tercer trimestre de un afo
calendario. En general, en la medida en que los flujos generados de tiempo publicitario son
reducidos (junto con otras fuentes de flujo de efectivo), Azteca utiliza fuentes de financiamiento
a corto plazo, que son restituidas de manera posterior, normalmente en el cuarto trimestre de
un afio calendario con los flujos de |las preventas de tiempo publicitario para el afio siguiente.

Al 31 de diciembre de 2013, Azteca habia generado Ps.$5,416 millones en preventas de
tiempo publicitario para ser transmitido al aire en 2014. Al 31 de diciembre de 2012, Azteca
habia generado Ps.$5 421 millones en preventas de tiempo publicitario para ser transmitido al
aire en 2013. Al 31 de diciembre de 2011, Azleca habia generado Ps.$7,534 millones en
preventas de tiempo publicitario para ser transmitido al aire en 2012.

Deuda

La siguiente tabla muestra la deuda de Azteca al 31 de diciembre de 2013:

Saido Insoluto del Adeudo de AZTECA
Al 31 de diciembre de 2013

Concepto (Millones de Pesos) {Millones de Dolares)
Medium Term Note 10,195 780
Crédito a Largo Plazo de ATC 1,199 92
Total $11,394 $872

Programa Europape! Comercial

En mayo de 1999, Azteca celebrd el Programa de Europapel Comercial ("ECP" por sus
siglas en inglés) por US$75 millones con ABN-AMRO Bank, N.V., como el concertador y
operador principal. El Programa ECP fue incrementado a US$130 millones en julio de 1999 y
Geronimo Capital Markets fue establecido como operador. Los pagarés emitidos conforme al
Programa ECP son emitidos con descuentc y no devengan intereses. No existe ningun
compromiso para comprar pagarés a ser emitidos conforme al Programa ECP y los pagarés
emitidos conforme al mismo no pueden tener un vencimiento que exceda los 365 dias. El
Programa ECP permitia a Azteca emitir y tener saldos insolutos hasta por US$130 millones en
pagarés en cualquier fecha. En octubre de 2012 vencio, toda vez que fue sustituido por el
Programa MTN.
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Prestamos con ATC

En febrera de 2000, Azteca contraté una linea de crédito a largo plazo hasta por
US$119.8 millones con una subsidiaria mexicana de ATC (la “Linea de Crédito a Largo Plazo
de ATC"). La Linea de Credito a Largo Plazo de ATC esta compuesta de un préstamo no
garantizado por US$818 millones y un préstamo por US$28 millones que se encontraba
garantizado por algunos de los bienes inmuebles de Azleca. La tasa de interés sobre cada uno
de los prestamos es del 13.109% anual. La vigencia inicial del préstamo a plazo no garantizado
por US$91.8 millones es de 20 afios, que podra ser prorrogada hasta por 50 afos adicionales,
en la medida en que el Contrato de Torres, que se menciona mas adelante, siga vigente. El
préstamo a plazo garantizado por US$28 millones vencié en febrero de 2005, pero fue
renovado anualmente por periodos de un afio sucesivos en virtud de que el Contrato de Torres
permanecia vigente. El 27 de noviembre de 2013, el préstamo por US$28 millones fue
liquidado anticipadamente, con recursos obtenidos del Programa MTN.

Cerntificados Bursatiles Fiduciarios

Azteca establecio un programa de Certificados Bursatiles Fiduciarios con Banco Invex,
S.A., como Fiduciario y por un monto de hasta Ps.$6,000 millones ("CBF 2006"), al amparo de
dicho programa se realizaron las siguientes emisiones:

a) Primera emision 2006.- El 16 de noviembre de 2006, Azteca realizé la primera
emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios preferentes estructurados sobre derechos de
cobro de Azteca a traveés de Banco Invex, SAA (la Fiduciaria 2006) hasta por un monto de
Ps.$4,000 millones de Pesos (nominal). La vigencia de los Certificados Bursatiles Fiduciarios
es de 5,114 dias, equivalente a 14 afios aproximadamente, contados a partir de la fecha de la
emision. La amortizacién principal de los Certificados Bursatiles Fiduciarios sera cada mes a
partir de diciembre de 2011; asimismo, los intereses que devenguen se liquidaran cada mes. Al
31 de diciembre del 2012, se ha pagado Ps.$481,468 millones a cuenta de capital.

b) Segunda emision 2006.- El 11 de diciembre de 2008, Azteca realizd la segunda
emision de los Certificados Bursatiles Fiduciarios a través de la Fiduciaria 2006 hasta por un
monto de Ps.8§2,000 milones de Pesos (nominal), bajo el amparo del programa de los
Certificados Bursatiles Fiduciarios antes sefalado. La vigencia de los certificados es de 5,089
dias, equivalente a 14 afios aproximadamente, contados a partir de |a fecha de emision. La
amortizacion de principal de los Certificados Bursatiles Fiduciarios sera cada mes a partir de
diciembre de 2011 mediante la cancelacién de titulos; asimismo, los intereses que devenguen
se liquidaran cada mes. Al 31 de diciembre del 2012, se ha pagado Ps.$240,734 millones a
cuenta de capital.

Al 31 de diciembre de 2013, el saldo de la primera y segunda emisién fue liquidado de
forma anticipada con recursos abtenidos del Programa MTN.

Programa MTN

El 1% de junio de 2005, Azteca establecié el Programa Medium Term Notes (MTN por
sus siglas en inglés) por US$200 millones con Geronimo Capital Markets Ltd. como el
concertador y operador principal. El Programa MTN permitia a Azteca emitir y tener saldos
insolutos hasta por US$200 millones en pagarés en cualquier fecha con una vigencia de uno a
siete afnaos.
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E! 25 de mayo de 2011, Azteca modificé el Programa MTN existente para, entre otras
cosas, incrementar su capacidad hasta US$500 millones e incluir a BCP Securities, LLC y a
Jefferies & Company, INC, como concertadores y operadores junto con Geronimo Capital
Markets Ltd. El mismo dia Azteca realizé una emision bajo el Programa por un monto de
US$300 millones a una tasa de 7.5% anual cuyas fechas de pago de intereses son los dias 25
de mayo y de noviembre de cada afio hasta su vencimiento el 25 de mayoc de 2018. En
noviembre de 2011, se realizé el primer pagd por concepto de intereses por un monto de US
$11.25 millones.

El 4 de septiembre de 2013, Azteca modificé nuevamente el Programa MTN existente
para, entre otras cosas, incrementar su capacidad hasta US$1,000 millones, llevando a cabo el
19 de septiembre de 2013 una emisién bajo el Programa por un monto de US$500 millones a
una tasa de 7.625% anual cuyas fechas de pago de intereses son los dias 18 de marzo y de
septiembre de cada ano hasta su vencimiento el 18 de septiembre de 2020. En marzo de 2014,
se realizd el primer pagd por concepto de intereses por un monto de US$19.06 millones.

Conforme a los documentos del Programa MTN, Azteca debe observar ciertas
limitaciones, incluyendo, para: (i) incurrir en endeudamiento adicional; (i) garantizar
endeudamiento; (iii) realizar pagos considerados como restringidos; (iv) efectuar la venta de
activos o capital social de subsidiarias; (v) establecer gravamenes o limitaciones de dominio
sobre sus activos; (vi) llevar a cabo fusiones, escisiones o la transferencia de todos o
sustancialmente todos sus activos y; (vil) realizar operaciones con partes relacionadas.
Asimismo, Azteca Unicamente puede participar en negocios similares o complementarios a los
llevados a cabo antes de la emisién. Adicionalmente, Azteca debe proporcionar a los tenedores
de la emision y a The Bank of New York Mellon (como fiduciario), sus estados financieros
trimestrales, sus estados financieros anuales, asi como cualquier otra informacién relevante que
Azteca presente ante la CNBV o la BMV.

L fnea de Crédito con Banco Azteca

En los meses de marzo y abril de 2010 Azteca realizd disposiciones de su linea de
crédito con Banco Azteca suscribiendo pagarés por Ps.35 millones, y Ps.$100 millones
respectivamente, ambos con vencimiento maximo al 9 de marzo de 2020 v a una tasa de TIIE
+2%. Estos pagarés fueron liquidados | 28 de enero de 2011.

En el mes de agosto de 2010, Azieca a través de Banco Azteca como fiduciario llevd a
cabo la emision de Certificados Bursétiles Fiduciarios por un monto de Ps.$50 millones a una
tasa de TIIE +4.5%, mismos que fueron liquidados el 11 de enero de 2011 quedando asi [a
linea de crédito disponible en su totalidad.

Linea de Crédito con Banco Inbursa, S.A., Institucion de Banca Maltiple, Grupo
Financierc Inbursa ("Banco Inbursa")

En el mes de julio de 2008, Azteca dispuso de Ps.$1,035 millones con cargo a su linea
de crédito con Banco Inbursa suscribiendo pagarés por dicho monto con vencimiento a julio de
2009 a una tasa de TIIE + 2.00%. En ese mismo mes Azteca dispuso de US$7.5 millones con
cargo a la misma linsa de crédito suscribiendo al efecto un pagaré dicho monto a una tasa fija
de 10.25% con vencimiento a un afo. Los recursos obtenidos se destinaron a la amortizacion
de deuda a corto plazo y capital de trabajo.

En los meses de julio y agosto de 2009, los pagarés firmados por en julio de 2008, en
moneda nacional, fueron cancelados y sustituidos por nuevos pagarés por un monto de
Ps.$1,035 millones, con vencimiento a julioc de 2010 a una tasa de TIE + 4.00%. De igual
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forma, en el mes de julic de 2009, el pagaré firmado por Azteca en julio de 2008 que
documentaba una disposicién efectuada en Délares fue cancelado y sustituido por un nuevo
pagaré suscrito por un monto de US$7.5 millones, capitalizando los intereses generados,
quedando en un monto de US$8.3 millones con vencimiento a un ano a una tasa del 10.25%.
Adicionalmente, en el mes de diciembre de 2009, Azteca dispuso de Ps. $464 millones
adicionales con cargo a su |inea de crédito con Banco Inbursa y suscribio al efecto un pagare
por dicho monto con vencimienta a julioc de 2010 a una tasa de TIE + 4.00%.

En el mes de mayo de 2010, Azteca pagdé Ps.$100 millones a cuenta de las
disposiciones realizadas a cargo de su linea de crédito con Banco Inbursa. Asimismo, en el
mes de julic de 2010, los pagarés firmados por Azieca en julio y agosto de 2009, en moneda
nacional, fueron cancelados y sustituidos por un nuevo pagaré por un monto de Ps.$1,399
millones, con vencimiento a julio de 2011 a una tasa de TIIE + 4,00%. lgualmente, en junio de
2010, el pagaré firmado por Azteca en diciembre de 2008 que documentaba una disposicién
efectuada en Dolares fue cancelado y sustituido por un nuevo pagaré suscrito por un monto de
US$8.3 millones, capitalizando los intereses generados, quedando en un monto de US$9.1
millones con vencimiento a un ano a una tasa de 10.25%.

En mayo de 2011, Azteca prepago el pagaré de Ps.$1,392 millones con recursos
obtenidos del Programa MTN. Asimismo en junio de 2011 el pagaré firmado por Azteca en junio
de 2010 que documentaba una disposicion efectuada en Ddlares fuse cancelado y sustituido por
un nuevo pagaré suscrito por un monto de US$9.1 millones, capitalizando los intereses
generados, quedando en un monte de US$10 millones con vigencia de un afic a una tasa de
10.25%, el cual se pagd anticipadamente el 29 de julic de 2011.

Linea de Credito con Banco del Bajio

En el mes de septiembre 2010, Azteca contraté una linea de crédito con Banco del Bajio
por Ps.$150 millones, con cargo a la cual emitid un pagaré de corto plazo por un monto de
Ps.$150 millones con vencimiento a septiembre 2011 a una tasa TIE + 3.00%, el cual fue
pagado el 9 de junio de 2011 con recursos obtenidos del Programa MTN.

i inea de Crédito con Banco Ve por Mas

En el mes de octubre de 2010, Azteca contraté una linea de crédito con Banco Ve por
Mas por Ps.$174.2 millones, con cargo a la cual emitié un pagaré de largo plazo por un monto
de Ps.$174.2 millones con vencimiento a octubre 2015 a una tasa TIIE + 3.00%. El 30 de junio
de 2011, Azteca pago €l total de |a linea de crédito.

La deuda total de Azteca al 31 de diciembre de 2013 llega a su vencimiento de |a
siguiente manera:

Deuda Total de AZTECA
Al 31 de diciembre de 2013

Vencimiento Millones de Dolares
2018 295
2020 485
2021 y posteriores 22
Total US $872
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Inversiones de Capital

Para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2011, 2012 y 2013, las inversiones
netas de capital fueron de Ps.$528 millones, Ps.$926 millones y Ps.$690 millones,
respectivamente. Estas inversiones de capital se relacionaron principalmente para la expansion
y mejoras a las instalaciones de produccién y transmision televisiva de Azteca. Para los
gjercicios terminados al 31 de diciembre de 2011, 2012 y 2013, Azteca pagd aproximadamente
Ps.$49 millones, Ps.$12 millones y Ps.$6 millones, respectivamente, para adquirir transmisores
para expandir la cobertura de sus canales y mejorar la calidad y operacion de su sefial de
transmision. Para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2011, 2012 y 2013, Azteca
compro equipo de produccion e hizo gastos relacionados con la renovaciéon de sus
instalaciones de produccién que ascienden a Ps.$295 millones, Ps.$363 millones y Ps.$201
millones, respectivamente. Las inversiones de capital de Azteca son hechas principalmente en
Délares. Para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2011, 2012 y 2013, Azteca
adquirid equipo de computo y vehiculos por aproximadamente Ps.$107 millones, Ps.$248
millones y Ps.§230 millones, respectivamente. Para los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2011, 2012 y 2013, Azteca pagé aproximadamente Ps.$77 millones, Ps.$285
millones y Ps.$253 millones, respectivamente, por el mantenimiento, remodelacion vy
ranovacion de sus edificios e instalaciones para oficinas.

Inversiones de Capital Presupuestadas para 2014

Azteca presupuesto aproximadamente US$30 millones para inversiones de capital al
31 de diciembre de 2014, de |os cuales US$16 millones han sido gastados hasta el 31 de
marzo de 2014, principalmente para el mantenimiento, expansion y mejoras a las instalaciones
de produccion y transmision televisiva de Azteca y la adquisicion de equipo. Azteca espera
utilizar efectivo de sus operaciones para financiar estos gastos de capital. Como resultado de [a
estrategia de operacién de Azteca, para el futuro predecible, no hard inversiones de capital
importantes fuera del alcance de sus operaciones de transmision televisiva importantes, que
incluirian préstamos, respaldo de crédito e inversiones de capital en sus filiales.

Politica de Distribuciones /Estrategia de Reduccién de Deuda

El 30 de abril de 2010, los accionistas de Azteca aprabaron distribuciones a accionistas
por una cantidad total de aproximadamente Ps.$337 millones (aproximadamente Ps.$15
millones de dividendos preferentes para Acciones D-A y Acciones D-L el cual fue pagado ef 28
de mayo de 2010 y Ps.$322 millones de reembolso en efectivo proveniente de una reduccidn
de capital social y contable). La Asamblea de Accionistas determind que el reembolso se
pagara en los montos y fechas que la Administracion de Azteca lo determine, atendiendo a la
capacidad economica que tenga Azteca para realizar el reembolso en efectivo.

El 29 de abril de 2011, los accionistas de Azteca aprobaron distribuciones por una
cantidad total de Ps.$18 millones de dividendos preferentes anual para Acciones "D-A" y
Acciones "D-L", el cual fue pagado el 31 de mayo de 2011. El 27 de abril de 2012, los
accionistas de Azteca aprobaron distribuciones por una cantidad total de Ps.$343 millones de
dividendos, el cual fue pagado divido en partes iguales el 31 de mayo y 7 de diciembre de
2012,

El 30 de abril de 2013, los accionistas de Azteca aprobaron distribuciones por una
cantidad total de Ps.§318 millones, acordando que el pago sea llevado a cabo en los términos
siguientes:. (i) el 31 de mayo de 2013 se pagard la cantidad total aproximada de Ps.$159
miliones; y (ii) el 31 de noviembre de 2013 el monto total aproximade de Ps.$159 millones.
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Asimismo, el 13 de noviembre de 2013, los accionistas de Azteca aprobaron
distribucianes por una cantidad total de Ps.$344 millones, los cuales fueran pagados el 5 de
diciembre de 2013,

Obligaciones Contractuales y de Otro Tipo

La siguiente tabla resume las obligaciones contractuales de Azteca al 31 de diciembre
de 2013, y el efecto que se espera que dichas obligaciones tendran en su liquidez y flujos de
efectivo en pericdos futurcs (en millones de Dolares):

Obligaciones Contractuales
{Millones de Dolares)
Pagos al ejercicio

Rubro Total 2014 2015 2016 2017
Deuda $ - $ - § S - % -
Intereses por pagar 289.96 7249 7249 72.49 72.49
Transpondedores Satelitales 9.43 2.65 2,34 2.20 2,24
Renta de Equipo 1.73 0.59 0.40 0.38 0.36
Derechos de Exhibicion 23.61 8.47 9.92 2.61 2.61

Total de Obligaciones Contractuales  $324.73 $84.20 $85.15 $77.68 §77.53

Recompra de Acciones

Anualmente, los accionistas de Azteca aprueban el monto maximo de la reserva en su
capital contable para ser usada en |la recompra de sus acciones, de acuerdo con las reglas
establecidas por la LMV y fas Disposiciones Generales. El 29 de abril de 2011, la Asamblea de
Accionistas de Azteca, determiné como monto maximo de recursos a destinarse para la compra
de acciones propias, la cantidad de Ps.$1°443 millones. El 27 de abril de 2012, la Asamblea de
Accicnistas de Azteca, determiné como monte maximo de recursos a destinarse para la compra
de acciones propias, la cantidad de Ps.$1,340 millones. El 30 de abril de 2013, la Asamblea de
Accionistas de Azteca, determind como monto maximo de recursos a destinarse para la compra
de acciones propias, la cantidad de Ps.$584 millones.

Del 1° de enero de 2013 al 31 de marza de 2014, Azteca vendié aproximadamente
3'504,135 CPOQ's. Azteca podra comprar sus CPO’s en Ia BMV a los precios prevalecientes
hasta por la cantidad méxima de CPO’s aulorizada para recompra de acciones.

iii) Control Interno

Los responsables del sistema de control internc son el Director General y el Director
General de Finanzas en coordinacion con el Consejo de Administracion de Azteca y del Comité
de Auditoria.

Como parte de la revision a los estados financieros al 31 de diciembre de 2013, los
auditores externos llevaron a cabo el estudio del Control Interno. Resultado de dicho estudio,
se emitieron algunas observaciones y se rindio un informe sobre la evaluacién de Tecnologia
de la Informacién. Con fecha 29 de abril de 2014, el Comité de Auditoria se reunié y revisé
junto con el Auditor Externo de Azteca el estado que guarda el sistema de contral interno, al
respecto se hace notar que no se encontraron desviaciones de importancia que pongan en
riesgo la operacion y continuidad del negocio.
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e) Estimaciones Contables Criticas

La informacion concerniente a este apartado forma parte de los Comentarios y Analisis
de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Emisora.
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IV. ADMINISTRACION

a) Auditores Externos

El 19 de octubre de 2004, el Consejo de Administracion de Azteca aprobd el
nombramiento de Salles Sainz-Grant Thornton, S.C. como firma independiente de auditoria de
Azteca. Asimismo, se informa que en los 3 ultimos ejercicios los Auditores Externos no han
emitido una opinion modificada o no favorable, es decir, opinidn con salvedades, opinién
desfavorable (o adversa) o denegacién (o abstencidn) de opinién acerca de los Estados
Financieros de Azteca

Por lo que se refiere al procedimiento que se sigue para nombrar a los Auditores
Externos, cada ano el Comité de Auditoria revisa y en su caso designa o ratifica a los Auditores
Externos. Para efectos de lo anterior, la administracion de Azteca debe proponer varias
alternativas de auditores al Comite de Auditoria, el cual evaluara su experiencia, capacidad y
su disponibilidad, asimismo revisara su independencia y la cotizacién de sus honorarios
presentada por los mismos. De igual forma, para ser considerada una firma de auditores, es
requisito indispensable que se encuenire registrada en la CNBV, Una vez que el Comité de
Auditoria selecciona a |a firma de auditores se |e propone al Consejo de Administracién para su
aprobacion,

Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2011, 2012 y 2013, |a cantidad total de
honorarios por servicios prestados por los auditores de Azteca por concepto de auditoria anual,
ascendieron a Ps.§7.7 millones, Ps.56 millones y Ps.$7.7 millones, respectivamente. Para los
anos terminados el 31 de diciembre de 2011, 2012 y 2013 |a cantidad de honorarios distintos a
servicios de auditoria ascendieron a Ps.$2 miliones, Ps.$0.3 millones y Ps.$2.6 millones,
respeactivamente.

b) Operaciones con Partes Relacionadas y Conflicto de Intereses

Historicamente, Azteca ha celebrado, y estima sequir celebrando, en condiciones de
mercado, a una variedad de operaciones con nuestras filiales, incluyendo entidades propiedad
de o controladas por sus accionistas mayoritarios.

El 24 de noviembre de 2004, |los accionistas de Azteca acordaron establecer como una
de las medidas de mejoramiento del gobierno corporativo, un nuevo Comité de Auditoria
integrado totalmente por conssjeros independientes cuyo mandato incluye la revisién de las
transacciones con partes relacionadas.

Conforme los Estatutos Sociales aciuales de Azteca, el Comité de Auditoria esta
encargado de revisar y realizar recomendaciones al Consejo de Administracion respecto a
transacciones con partes relacionadas que tengan un valor igual o mayor al cinco por cienfo de
los activos consolidados de Azteca, basados en las cifras del trimestre inmediato anterior.
Asimismo, la administracién de Azteca le reporta anualmente al Comité de Auditoria todas las
transacciones con partes relacionadas, ya sea que tengan o no un valor igual o mayor al cinco
por ciento de los activos consolidados de Azteca.

Adicionalmente, conforme las Disposiciones Generales, Azteca requiere obtener la
opinién de un experto independiente designado por el Comité de Auditoria sobre la
razonabilidad del precio y condiciones de mercado de la operacion, respecto a operaciones con
personas relacionadas que, ya sea simultanea o sucesivamente, por sus caracteristicas
puedan considerarse como una sola operacion, en el lapso de un ejercicio social, cuyo importe
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represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior un
valor que sea igual o mayor a 10% de los activos consolidados de Azteca que impliquen la
adquisicion o enajenacion de bienes, el otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos,
previamente a ser sometidas a la autorizacion del Consejo de Administracion. La opinién de
referencia debera ser considerada por el Consejo de Administracién v el Comité antes
mencionado en sus deliberaciones y a fin de determinar la conveniencia de que la operacion
correspondiente, dada su importancia, sea somstida a |a aprobacion de la Asamblea de
Accionistas.

Preéstamos enire Azteca Holdings y Azteca

De manera periddica, Azteca anticipa fondos a Azteca Holdings. En 2011, 2012 y 2013,
el saldo de estos anticipos era de Ps.$58.7 millones, Ps.$168.4 millones y Ps.$342 millones,
respectivamente. Estos anticipos mas una cantidad nominal de intereses, son restituidos
anualmente a Azteca, con los recursos que Azteca Holdings recibe provenientes de los
dividendos preferentes que Azteca distribuye en forma anual. Los anticipos denominados en
Délares devengan intereses a una tasa del 8% anual.

El 6 de febrero de 2008, Azteca presto la cantidad de Ps.$16 millones a Azteca Holdings
a una tasa de interés anual de 8%, con fecha de vencimiento el 5 de junio de 2008. Dicho
préstamo se renovo con fecha de vencimiento 16 de junio de 2014.

El 24 y 25 de noviembre de 2009, Azteca presté a Azteca Holdings la cantidad de
Ps.$340 millones, a una tasa de interés de TIIE a 28 dias mas dos puntos porcentuales, Azteca
Holdings se obligd a pagar el préstamo (principal e intereses), en una solo exhibiciéon, a mas
tardar el 30 de junio de 2010 en la forma y términos que las partes determinaran de comuin
acuerdo. El 2 de marzo de 2010, Azteca Holdings pagé anticipadamente a Azteca la cantidad
de PS.5289.8 millones quedando un saldo pendiente de Ps.$56 7 millones, el cual se pagara el
30 de junio de 2014,

El 24 de diciembre de 2013, Azteca prestd |a cantidad de Ps.$32.8 millones a Azteca
Holdings a una tasa de interés anual de 8.625%, con fecha de vencimiento el 1° de diciembre
de 2016.

Contratos celebrados entre Azteca y Operadora Unefon, S.A. de C.V.

Azteca celebré un contrato de arrendamiento de inmuebles con Operadora Unefon, S.A. de
C.V. (arrendataria) con vigencia hasta el 31 de agosto de 2018. El monto de la renta se
actualiza ano con afno, Los ingresos durante los gjercicios terminados el 31 de diciembre de
2011, 2012 y 2013 fueron de Ps.$17.9 millones, Ps.$23.5 millones y Ps.$24.6 millones,
respectivamente.

Contratos con Monarcas Morelia

Durante los ejercicios de 2011, 2012 y 2013, Azteca transmitid los partidos de ftitbol
soccer de Monarcas Morelia para los torneos de verano e invierno 2011, 2012 y 2013. Durante
los ejercicios de 2011 y 2012, las operaciones entre ambas compafiias fueron eliminadas,
debido a que a partir de 2011 Azteca sjerce control sobre las politicas operativas y financieras
de Atlético Morelia y sus compafiias subsidiarias, por lo que se consolidan financieramente sus
operaciones.
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Préstamos otorgados por Azteca a Desarrollos Inmobiliarios de Grupo Salinas, S.A.
de C.V. (actualmente Desarrollos, Infraestructura y Construccién GS, S.A.P.1. de C. V)

El 14 de julio de 2006, Azteca otorgd un préstamo a Desarrollos Inmabiliarios de Grupo
Salinas por Ps.$16.4 millones, con un interés mensual del 10%. Dicho préstamo se ha
renovado ano con ano, el documento actual se firmo el 14 de noviembre de 201 1, con fecha de
vencimiento de 14 de noviembre de 2015, por |a cantidad de Ps.$7.3 millones y causara
intereses mensuales a una tasa THE a 28 dias mas 2%. Al 31 de diciembre de 2013, el saldo
del préstamo asciende a Ps.$ 4.0 millones.

El 31 de marzo de 2007, Azteca otorgo un préstamo a Desarrollos Inmobiliarios de
Grupo Salinas por la cantidad de Ps.$5.5 millones, con un interés mensual del 10%. Dicho
préstamo fue renovado por la cantidad de Ps.$7.8 millones a una tasa TIIE a 28 dias mas dos
puntos porcentuales y vence el 2 de febrero de 2015.

El 30 de noviembre de 2009, Azteca otorgd un préstamo a Desarrolios Inmabiliarios de
Grupo Salinas por la cantidad de Ps $5.6 millones, con un interés mensual a una tasa THE mas
2% a partir del 1° de diciembre de 2009. El préstamo fue renovado por la cantidad de Ps.$ 8.6
millones a una lasa TIE a 28 dias mas dos puntos porcentuales y vencimiento el 2 de
diciembre de 2015,

El 14 de julio de 2011, Azteca otorgd un préstamo a Desarrollos Inmobiliarios de Grupo
Salinas por la cantidad de Ps.$3.6 millones, que causaran intereses mensuales a una tasa TIIE
a 28 dias mas 2% a partir del 14 de julio de 2011, dicho préstamo se debera pagar a mas
tardar el 14 de julio de 2015.

Para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2013 Azteca no otorgd
préstamos a Desarrollos Inmobiliarios de Grupo Salinas.

Contrato celebrado entre Azteca y Desarrollos Inmobiliarios de Grupo Salinas, S.A.
de C.V, (actualmente Desarroilos, Infraestructura y Construccién GS, S.A.P.1. de C. V)

El 1° de enero del 2011, Azteca celebré un contrato de servicios publicitarios con
Desarrollos Inmobiliarios de Grupo Salinas por Ps.$13.2 millones, el cual fue pagado al 31 de
diciembre de 2011. De conformidad con el contrato Azteca prestard servicios publicitarios en
los Canales 7 y 13 en favor de Desarrollos Inmobiliarios de Grupo Salinas hasta por el monto
del contrato, con base en tarifas a ser determinadas en funcién de los puntos de rating
asignados a los programas de television durante los cuales se presten dichos servicios
publicitarios. La vigencia del contrato fue del 1" de enero al 31 de diciembre de 2011,

El 1° de enero del 2012, Azteca celebré un contrato de servicios publicitarios con
Desarrollos Inmobiliarios de Grupo Salinas por Ps.$6.09 millones, el cual fue pagado al 31 de
diciembre de 2012. De conformidad con el contrato Azteca prestara servicios publicitarios en
los Canales 7 y 13 en favor de Desarrollos Inmobiliarios de Grupo Salinas hasta por el monto
del contrato, con base en tarifas a ser determinadas en funcién de los puntos de rating
asignados a los programas de television durants los cuales se presten dichos servicios
publicitarios. La vigencia del contrato fue del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012,

Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, Azteca no celebré contrato de
servicios publicitarios con Desarrolios Inmobiliarios de Grupo Salinas.
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Contrato celebrado entre Azteca y Grupo Elekira

El 1° de enero de 2004, Elektra, Banco Azteca, Azteca e lusacell suscribieron un
contrato con vigencia indefinida, mediante el cual las parles se prestarian diversos servicios
entre los cuales se encuentran servicios administrativos, técnicos, de andlisis financiero,
asistencia contable, legal, financiera, de produccion y ventas, gestoria, relaciones plblicas, asl
como estudios comerciales, industriales y financieros, y la administracién y preparacion de
planes especificos para el desarrollo de negocios comerciales, industriales o técnicos y de
apoyo a ia operacion de cada una de las partes. Se pacto que las contraprestaciones deberan
siempre estar a valor de mercado y ninguna de las partes podra ceder a terceros sus derechos.
En 2011, 2012 y 2013, Azteca cobrd servicios administrativos a Elektra y sus filiales por la
cantidad de Ps.$480 millones, Ps.$653 millones y Ps.3697 millones. Asimismo, en 2011, 2012y
2013, Elekira y sus filiales facturaron a Azieca por este mismo concepto, la cantidad de
Ps.$185 millones, Ps.5129 millones y Ps.$127 millones, respectivamente.

Durante 2010, TVA Guatemala celebré un contrato de servicios publicitarios con Elektra.
La vigencia del contrato fue del 1 de febrero de 2010 al 1° de febrero de 2011. El pago que
Elektra realizd a Azteca por los servicios publicitarios otorgados fue de Ps.$3.2 millones, los
cuales fueron pagados al cierre del gjercicio 2010. Los derechos bajo los términos de este
contrato no podian ser transferidos por Elektra a terceras partes. Durante 2011, las partes
celebraron un addendum a este contrato, conforme al cual Elektra pago Ps.$0.5 millones y la
vigencia del contrato se prorrogd al 31 de diciembre de 2011,

Durante 2011, Azteca celebrd un contrato de servicios publicitarios con Elektra. La
vigencia del contrato fue del 1° de enero al 31 de diciembre de 2011. El pago que Elekira
realizé a Azteca por los servicios publicitarios otorgados fue de Ps.$§404 millones, los cuales
fueron pagados al cierre de 2011, Los derechos bajo este contrato no podian ser cedidos por
Elektra a terceras partes.

Durante 2012, Azteca celebrd un contrato de servicios publicitarios con Elektra. La
vigencia del contrato fue del 1° de enero al 31 de diciembre de 2012. El pago que Elektra
realizé a Azteca por los servicios publicitarios otorgados fue de Ps.$407 millones, los cuales
fueron pagados al cierre de 2012, Los derechos bajo este contrato no podian ser cedidos por
Elektra a terceras partes.

Durante 2013, Azteca celebré un contrato de servicios publicitarios con Elektra. La
vigencia del contrato fue del 1° de enero al 31 de diciembre de 2013. El pago que Elektra
realizd a Azteca por los servicios publicitarios otorgados fue de Ps.$523 millones, los cuales
fueron pagados al cierre de 2013, Los derechos bajo este contrato no podian ser cedidos por
Elektra a terceras partes.
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Contratos celebrados entre Azteca y Banco Azteca

Azteca ha obtenido y dispuesto de créditos no garantizados de Banco Azteca, también
ha emitido Certificados Bursatiles Fiduciarios actuando Bance Azteca como fiduciario.2?

En los meses de marzo y abril de 2010, Azteca realizo disposiciones de linea de crédito
con Banco Azteca por Ps$5 millones y Ps$100 millones respectivamente, &l vencimiento es
mayor a un ano y los mismos generan intereses ordinarios a razoén de TIIE a 28 dias mas 2
puntos porcentuales, exigibles de manera semestral. Esta linea de crédito fue liquidada en el
mes de enero de 2011.

En el mes de agosto de 2010, Azieca, a través de Banco Azteca, emitié Certificados
Bursatiles Fiduciarios al amparo del Fideicomiso 97 por un monto de Ps$50 millones con
vencimiento a 3 afios. La emisién se amortizé mediante 36 pagos mensuales y causd intereses
ordinarios sobre saldos insolutos a razén de TIIE a 28 dias mas 4.50 puntos porcentuales,
exigibles cada mes.

Contrato celebrado entre Azteca y Teleactivos

Teleactivos, S.A. de C\V. ("Teleactivos”), una subsidiaria de GSF Telecom Holdings,
S.AP.l. de C.V., proporcionaba a Azteca servicios de control e identificacion de llamadas
telefonicas mediante el servicio 01800 para televidentes que tomen parte en los concursos
realizados por Azteca. De los ingresos por servicios, menos los costos involucrados en la
prestacion del servicio (utiidades netas), Azteca recibia el 30% y Teleactivos el 70% restante.
Para el ejercicic terminado €l 31 de diciembre de 2011, los ingresos natos de este contrato
fueron de Ps.$206 millones. A partir de 2012 se dejo de realizar esta operacion con
Teleactivos.

Contrato de Publicidad (lusacell}

El 22 de marzo de 2011, Azieca celebré un contrato de servicios publicitarios con
lusacell por Ps,$121 millones, cuya vigencia fue del 22 de marzo al 31 de diciembre de 2011.
De conformidad con el contrato Azteca presto servicios publicitarios en los Canales 7 y 13 en
favor de lusacell hasta por el monto del contrato, con base en tarifas determinadas en funcién
de fos puntos de rating asignados a los programas de television durante los cuales se prestaron
dichos servicios publicitarios. Este contrato fue liquidado en octubre de 2011.

El 8 de diciembre de 2011, Azteca celebrd un contrato de servicios publicitario con
lusacell por Ps.$135 millones, cuya vigencia es del 1 de enero de 2012 al 31 de diciembre de
2012. De conformidad con el contrato Azteca prestara servicios publicitarios en los Canales 7 y
13 a favor de lusacell hasta por el monto del contrato; el 28 de diciembre de 2011 se realizd un
pago por Ps.$34 millones, quedandc una cuenta por cobrar al 31 de diciembre de 2011 de
Ps.5.101 miilones, la cual sera liquidada durante |a vigencia del contrato.

Durante 2013 y 2012 lusacell y Azteca cslebraron contratos anuales de publicidad; los
contratos tienen vigencia anual y se firman en condiciones similares a |las de los clientes no
relacionados. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 los ingresos provenientes de lusacell
ascendieron a Ps$.138 millones y Ps$.132 millones, respectivamente.

™ Ver “Informacién Financiera — Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de
Operacion y Situacion Financiera de la Emisora — Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital -
Deuda",
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Servicios de Telefonia Celular y fija de lusacell

En 2011, 2012 y 2013, lusacell presté a Azteca servicios de telefonia celular por una
cantidad total Ps.$62 millones, Ps.$66 millones y Ps.$89 millones, respsctivamente.

Servicios Administrativos y otros servicios

En 2011, 2012 y 2013, Azteca cobrd servicios administrativos a lusacell por Ia cantidad
de Ps.$19.5 millones, Ps.85.1 miliones y Ps.$6.1 millones, respectivamente.

En 2011, 2012 y 2013, lusacell cobro servicios administrativos a Azteca por la cantidad
de Ps.$3.8 millones, Ps.$2.7 millones y Ps.$3.4 millones, respectivamente.

Contrato de Arrendamiento de Equipo celebrado entre Azteca y Arrendadora
Internacional Azteca

En noviembre de 2005, Azteca celebré un contrato de arrendamiento puro con opcién a
compra, de equipo de transporte con Arrendadora Internacional Azteca, parte relacionada,
siendo Azteca la arrendataria y Arrendadora Internacional Azteca la arrendadora, Dicho
contrato tiene una duracion forzosa para ambas partes, excepto en el caso que la arrendadora
lo de por vencido en forma anticipada por darse alguno de los supuestos sefialados en dicho
contrato; el inicio de la vigencia del contrato fue en noviembre de 2005 y concluye en diciembre
de 2014. Al termino de |a vigencia del contrato, Azteca podra optar por la adquisicién de los
bienes arrendados, ampliar el plazo del contrato o devolver los bienes arrendados, con una
notificacion de por lo menos 80 dias naturales antes de su vencimiento. La renta mensual
cornforme al contrato es fija de conformidad con cada uno de los anexos de los equipos
arrendados.

En mayo de 2006, Azteca celebro un contrato de arrendamiento puro de equipo de
computo con opcion de compra, con Arrendadora Internacional Azteca, siendo Azieca la
arrendataria y Arrendadora Internacional Azteca la arrendadora. Dicho contrato tiene una
duracion de tres anos forzosos para ambas partes, excepto en el caso que la arrendadora lo dé
por vencido en forma anticipada por darse alguno de los supuestos sefialados en dicho
contrato; el inicio de este plazo fue en mayo de 2006 y concluia en abril de 2009, sin embargo
dicho contrato se renové y vencera en septiembre de 2014. Al término de la vigencia del
contrato, Azteca podra optar por la adquisicién de los bienes arrendados, ampliar el plazo del
contrato o devolver los bienes arrendados, con una notificacion de por lo menos 90 dias
naturales antes de su vencimiento. La renta mensual bajo los términos del contrato es fija de
conformidad con cada uno de los anexos de los equipos arrendados.

Derivado de las caracteristicas de los arrendamientos antes sefialados y de
conformidad con la normatividad vigente son considerados como capitalizables. Por |os afios
terminados el 31 de diciembre de 2011, 2012 y 2013, los activos adquiridos bajo este contrato
ascendieron a Ps.$2.9, Ps.$3.5millones y Ps.$2.4, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2011, 2012 y 2013, el monto de las rentas por pagar a
Arrendadora, ascienden a Ps.318 millones, Ps.$6 millones y Ps.$7 millones, respectivamente,
de los cuales Ps.810 millones, Ps.84 millones y Ps.$4 millones, asl como Ps.$9 millones, Ps.$2
millones y Ps.$3 millones, serén cubiertas en el corto y largo plazo, respectivamente.
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Donativos

En los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2011, 2012 y 2013, Azteca hizo
donativos a Fundacién TV Azteca, A.C., parte relacionada, de Ps.$102.7 millones, Ps.$144.3
miliones y Ps.§184.3 millones, respectivamente. Fundacién TV Azteca, A.C., tiene permiso de
las autoridades fiscales para recibir donativos y emilir los recibos deducibles de impuestos
correspondientes,

Remuneracion a Directivos Relevantes

La NIC 24 "Informacion a revelar sobre Partes Relacionadas”, aplicable a los estados
financieros del ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2013, contiene &l concepto de “Partes
Relacionadas” y establece la obligacion de revelar en las notas de los estados financieros, los
beneficios pagados en conjunto al personal gerencial clave o directivos relevantes de Azteca,
los cuales son contratados por empresas filiales de Azteca y/o de empresas terceras no
relacionadas con Azteca. Para obtener informacion respecto de los pagos de beneficios a
Directivos Relevantes, incluyendo beneficios a corto y largo plazo, pagos basados en acciones,
beneficios por terminacién y beneficios por retiro ver "Administracion, c) Administradores y
Accionistas — Remuneracion a Consejeros y Funcionarios.”

c) Administradores y Accionistas

Consejo de Administracion

Conforme a los Estatutos Sociales de Azteca, el Consejo de Administraciéon de Azteca
podra estar integrado por un maximo de veintiin miembros, de los cuales cuando menos el
veinticinca por ciento deben ser consejeros independientes.

Los Estatutos Sociales de Azteca establecen que el Consejo de Administracion sera
electo por los tenedores de las acciones de Azteca de la siguiente manera; los tenedores de las
Acciones "A” tendran derecho a elegir por lo menos al 60% de los miembros del Consejo de
Administracion de Azteca y cada tenedor de por lo menos el 10% del capital social con derecho
de voto limitado de Azteca (Acciones "D-A" y Acciones "D-L" y, después de la conversion, las
Acciones Serie ‘L") tendra derecho a elegir a uno de los miembros del Consejo de
Administracién de Azteca.

Todos |os miembros del Consejo de Administracion prestan sus servicios por un periodo
de un ano. Los miembros actuales del Consejo de Administracién fueron ratificados en sus
nombramientos en Asamblea General Anual de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2013,
por lo que el actual periodo de funciones de cada miembro del Consejo de Administracion
vencera el 30 de abril de 2014, sin embargo |1a Asamblea de Accionistas podra ratificar sus
nombramientos por un afo mas o dasignar a nuevos miembros.

E! cuadro siguiente enlista a cada consejero de Azteca, su edad al 31 de marzo de
2014, y sus cargos en Azteca y el ano de nombramiento al Consejo de Administracion.
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CONSEJERO
NOMBRE EDAD CARGO DESDE
Presidente del Consejo /
Consejero Relacionado /

*Ricardo Benjamin Salinas Pliego’ 68  Patrimonial 1993
*Pedro Padilla Longonia 48  Consejero Relacienado 1863
Guillermo E. Salinas Pliego’ 54  Consejero Relacionado 1998

Consejero Relacionado /

*Mario San Roman Flores &5 Director General 2004
*Luis Jorge Echarte Fernandez 689  Consejero Relacionado 1999
*Joaquin Arrangoiz Orvananos §7  Consejero Relacionado 1968
*Francisco X. Borrego Hinojosa Linage 48  Consejero Relacionado 2004
Francisco Murguia Diaz 74 Conselero Independiente 2004
Ignacio Caobian Villegas 50 Consejero Independiente 2006
Luis Francisco Arteaga Gonzalez de la

Vega 53  Consejero Independiente 2006
Sergio Gutierrez Muguerza 62  Consejero Independiente 2000
José Ignacio Sanchez Conde 59  Consejero Independiente 2010

*Son Consejeros Suplentes: Carlos Dlaz Alonso y Rodrigo Fernandez Capdevielle

' Ricardo B. Salinas Pliego y Guillermo E. Salinas Pliego son hermanos.

A continuacién se proporciona informacion biografica acerca de los miembros del
Consejo de Administracién de Azteca.

Ricardo Benjamin Salinas Pliego. El sefior Salinas Pliego ha sido Presidente del
Consejo de Azteca desde 1993 y Presidente del Consejo de Grupo Elektra desde 1993. El
sefior Salinas Pliego tambien presta sus servicios en el Consejo de Administracion de
numerosas otras sociedades mexicanas, incluyendo Azteca Holdings, lusacell, Universidad
CNCI, Grupo Mévil Access, y Salinas y Rocha. El sefior Salinas Pliego recibid el titulo de
Contador del Institutc Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey y recibid un titulo de
maestria en Administracion de Empresas de la Freeman School of Business en la Universidad
de Tulane.

Pedro Padilla Longoria. El sefior Padilla ha prestado sus servicios como miembro del
Consegjo de Administracion de Azteca desde 1993 y fue Presidente Ejecutivo de Grupo Elektra
de 1993 a 2000. El sefior Padilla prestd sus servicios como Director General de Azteca de
octubre de 2001 a julio de 2004 y a partir del 14 de julio de 2004 es Director General de Grupo
Salinas. El senor Padilla tambien presta sus servicios en el Consejo de Administracion de
Azteca Holdings, Grupo Elektra, Grupo Movil Access y lusacell. El sefior Padilla recibio el titulo
de Abogado de la Universidad Nacional Autonoma de México.

Guillermo E. Salinas Pliego. El sefior Salinas ha prestado sus servicios como miembro
del Consejo de Administracion de Azteca desde 1998. El sefor Salinas es cofundador de
Universidad CNCI y ha sido su Presidente desde 1982 También es miembro del Consejo de
Administracion de Grupo Elektra. El sefor Salinas es Contador Pablico Certificado, egresado
del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey en Montsrrey, México.

Mario San Roman Flores. El sefior San Roman es Director General de Azteca desde el
14 de julio de 2004. El sefior San Roman presto sus servicios anteriormente como Director de
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Operaciones de Azteca del 2002 a julio de 2004, como Vicepresidente de Comercializacion
desde agosto de 1998 hasta marzo de 1999, como Director de Azteca 13 desde marzo de 1999
hasta junio de 2000 y como Director General de Canales desde junio de 2000 hasta 2002, E|
sefior San Roman recibié el titulo de Licenciado en Ciencias de la Comunicacion de la
Universidad |beroamericana.

Luis Jorge Echarte Feméandez. E| sefor Echarte ha prestado sus servicios como
miembro del Consejo de Administracién de Azteca desde noviembre de 1999. Antes de unirse
a Azteca como Director de Finanzas y Administracién, fue Vicepresidente de Finanzas y
Administracién de Grupo Elektra, compaidia a la que se integrd en 1994. Es Director General de
Relaciones Internacionales de Grupo Salinas, Presidente del Consejo de Azteca America y
Director General de Fundacién Azteca America. Es egresado de la Universidad Estatal de
Memphis y de la Universidad de Florida y terminé el Programa de Administracion Ejecutiva en
la Universidad de Stanford.

Joaquin Arrangoiz Orvafianos. El sefior Arrangoiz ha prestado sus servicios como
miembro del Consejo de Administracion de Azteca desde 1998 y Codirector General de Ventas
de Azteca desde 1993. El sefior Arrangoiz recibio el titulo de Licenciado en Administracién de
la Universidad Anahuac.

Francisco X Borrego Hinojosa Linage. E| sefior Borrego ha prestado sus servicios como
Asesor Legal General y Director Legal de Azteca desde agosto de 1993. El sefior Borrego
también presta sus servicios en el Conssjo de Administracién de Azteca Holdings y es
Vicepresidente Juridico de Grupo Salinas. El sefior Borrego recibio el titulo de Abogado de la
Escuela Libre de Derecho.

Francisco Murguia Diaz. El sefior Murguia ha prestado sus servicios como miembro del
Consejo de Administracion de Azteca desde abril de 2004. El sefior Murguia es un productor
principal de peliculas comerciales y cortometrajes en América Lating y ha prestado sus
servicios como Presidente de la Asociacion Mexicana de Productores de Peliculas, el Consejo
Nacional de Publicidad y la Asociacién Mexicana de Publicidad.

Luis Francisco Arteaga Gonzatez de ia Vega. Consejero independiente desde 1989 ala
fecha. El sefior Arteaga presto sus servicios anteriormente como Director General Adjunto de
Bancrecer desde 1996 hasta 1999, como Socio Director de Somoza, Cortina y Asociados, S.A.
de C.V., Casa de Bolsa desde 1995 hasta junio de 1996 y como Director General Adjunto de
Banco Mexicano desde 1992 hasta 1995. El sefior Arteaga recibié el titulo de Ingeniero
Industrial de la Universidad Andhuac y estudié un Diplomado en Finanzas en el Instituto
Tecnoldgico Auténomo de México.

lgnacio Cobian Viltegas. Socio fundador y Director General de Timbermart, S.A. de C.V.,
empresa dedicada a la comercializacion de productos maderables desde 1999 a la fecha. El
sefior Cobian prestd sus servicios anteriormente como Socio fundador y director general de
Corteza, S A. de C.V., empresa dedicada 2 la produccion y comercializacion de muebles de
madera y diversos productos maderables desde 1998 hasta 1999. E sefior Cobian recibio el
titulo de Licenciado en Administracién de Empresas de la Universidad de las Ameéricas y obtuvo
un certificado profesional en Administracién de Empresas en la Universidad de California en
San Diega.

Sergio Gutiérrez Muguerza. El sefior Gutiérrez ha prestado sus servicios como miembro
del Consejo de Administracién de Azteca desde febrero de 2000. Ha prestado sus servicios
como Director General de Deacero, S.A., una sociedad acerera y de cables, desde 1981. E|
sefor Gutiérrez también ha prestado sus servicios como consejero de Alpek, S.A. de C.V., una
compafiia petroquimica, e ING Comercial América, una compania de seguros, desde 1997, E|
sefior Gutiérrez recibio el titulo de Ingeniero Industrial de |a Universidad de Purdue.
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José Ignacio Sanchez Conde. El sefior Sanchez Conde es Director General de la
compadia de iluminacién denominada "Sanchez Conde lluminacién®, anteriormente presté sus
servicios como Director General de Publicidad y Mercadotecnia de Grupo CIFRA (Aurrera) de
1979 a 1982, como Director General de LSI de México (Compaiiia de lluminacion) de 1982 a
1991 y como Director Financiero de Grupo ARSACO de 1982 a 2001. Actualmente es miembro
del consejo de GMD Resoris y Grupo Mexicano de Desarrollo y fue consejero independiente de
Grupo Mévil Access. El sefior Sanchez Conde es Licenciado en Ciencias de la Comunicacion
por la Universidad Anahuac, con especialidad en FPublicidad y Television.

Funciones y Facultades Consejo de Administracion

Los miembros del Consejo de Administracién de Azteca son los representantes legales
de la sociedad y sus principales funciones y facultades son |as siguientes:

1.- Establecer las estrategias generales para la conduccién del negocio de la compafia
y personas morales que ésta controle.

2.- Vigilar la gestién y conduccion de la sociedad y de las personas morales que ésta
controle, considerando la relevancia que tengan estas ultimas en la situacion financiera,
administrativa y juridica de la compafiia, asi como el desemperio de los directivos relevantes.

3.- Nombrar, elegir y destituir al director general de la sociedad.
4.- Aprobar previa opinion del Comité de Auditoria:

4.1.- Las operaciones, cada una en lo individual, con partes relacionadas, que pretenda
celebrar |la sociedad o personas morales que esta controle, cuyo valor sea igual o
superior al 5% de los activos consolidados de |a sociedad, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior.

4.2 - Las dispensas para que un consgjero, directivo relevante o persona con poder de
mando, aproveche oportunidades de negocio para sl o en favor de terceros, que
correspondan a la compafia o a las personas morales que esta controle o en las que
tenga influencia significativa.

43- Las operaciones que se ejecuten con terceros, ya sea simultanea o
sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola
operacion y que pretenda llevar a cabo [as compaiiia o la personas morales que esta
controle, en el lapso de un gjercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o
bien su importe represente, con base en las cifras correspondientes al cierre del
trimestre inmediato anterior (i) la adquisicion de bienes y (ii) el otorgamiento de
garantias o asuncion de pasivos, por un monto igual o superior al 5% de los activos
consolidados de la sociedad, con excepcion de las Inversiones en valores de deuda o
instrumentos bancarios.

4.4 - El nombramiento y remocién de los auditores externos de l1a sociedad.

5.- Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre
del ejercicio social los informes que establece la LMV y la LGSM.

6.- Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la sociedad y
personas morales que ésta controle, identificados con base en la informacion
presentada por el Comité de Auditoria, el director general y la persona moral que
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proparcione los servicios de auditoria externa, asl como a los sistemas de contabilidad,
control interno vy auditeria interna, registro, archivo o informacién, de éstas y agquélla, o
que se podra llevar a cabo por conducto del Comité de Auditoria,

7.- Las demas que la LMV establezca o se prevean en los Estatutos Sociales de |a
sociedad.

Comités

Los Comités del Consejo de Administracion estaran compuestos por el nimero de
miembros propietarios del Consejo de Administracion que determine el propic Consejo, los
cuales actuardn como un cuerpe colegiado, en el entendido de que |a totalidad de los miembros
del Comité de Auditoria deberan ser consejeros independientes, los cuales, deberén satisfacer
los criterios de independencia previstos en los Estatutos Sociales de Azteca y en la LMV. El
Comité de Auditoria pedra desarrollar las actividades en materia de practicas societarias y de
auditoria a que se refiere la LMV y los Estatutos Sociales y se Integrara por un minimo de tres
miembros independientes designados por el propio Consejo de Administracién, a propuesta del
Presidente de dicho érgano social.

Los Comités sesionaran con la periodicidad que fije la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas o el Consejo de Administracion, asl como cuando sean convocados por el Consejo
de Administracion, por el Secretario del Consejo de Administracién o por el Presidente del
Comité o dos de sus miembros.

A la fecha del presente Reporte Anual y a efecto de cumplir con |as obligaciones en
materia de practicas societarias y de auditoria previstas en los Estatutos Sociales de Azteca y
en la LMV, Azteca cuenta con &l Comité de Auditoria, integrado en su totalidad por consejeros
independientes, el cual tiene, ademas de |as facultades que en su caso le confiera el Consejo
de Administracion, los Estatutos Sociales y la LMV, las siguientes funciones:

(a) Opinar sobre todas las operaciones que deba aprobar e/ Consejo de
Administracién, siempre que las mismas tengan un valor igual o mayor al 5% de los
activos consolidados de Azteca, con base en cifras correspondiantes al trimestre
inmediato anterior.

(b) Proponer la contratacion de expertos independientes en los casos en que lo
juzgue conveniente, a fin de que expresen su opinion respecto de las operaciones
que deba aprobar el Consejo de Adminisiracion, siempre que las mismas tengan un
valor igual o mayor al 5% de los activos consolidados de Azteca.

(c) Revisar los estados financieros y los sistemas de control interno y auditoria
interna, asi como las actividades e independencia de |os auditores externos y las
actividades del propio Comite.

{d) Remitir al Director Juridico de Azteca cualquier procedimiento legal del que
tenga canocimiento que haya sido iniciado en contra de empleados de Azteca.

(e) Recomendar al Consejo de Administracién el nombramiento, compensacién y
retencion de un despacho contable, asi como de vigilar su actuacion y establecer
procedimientos para resolver cualquier posible disputa entre el Consejo de
Administracion y los auditores externos de Azteca relativas a |la preparacién de los
estados financieros de la misma.
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(H Informar al Consejo de Administracién de las irregularidades relevantes
detectadas con motivo del gjercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones
correctivas adoptadas o proponer |las que deban aplicarse.

(g) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a [os acuerdos de las Asambleas
de Accionistas y del Consejo de Administracién, conforme a las instrucciones que,
en su caso, dicte |la propia Asamblea o el referido Consejo.

(h) Preparar un informe anual sobre sus funciones, el cual debera ser entregado al
Consgjo de Administracion y repartido entre los accionistas Azteca durante la
Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas.

Los miembros del Comité de Auditoria son los sefiores Luis Francisco Arteaga
Gonzdlez de la Vega, Ignacio Cobian Villegas y Francisco Murguia Diaz.

Director General

Los Estatutos Sociales de Azteca establecen que |la gestidon, conduccion y ejecucion de
los negocios sociales de Azteca, estara confiada a un Director General, designado por el
Consejo de Administracion, quien gozara de las facultades que le confiere el propio Consgjo
dentro de las atribuciones sefaladas en los Estatutos Sociales, asi como de las mas amplias
facultades para representar a Azteca en actos de administracion y pleitos y cobranzas,
incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes requieran clausula especial.

El Director General puede o no ser accienista 0 miembro del Consejo de Administracion,
y durara en funciones indefinidamente hasta en tanto el Consejo de Administracion designe a la
persona que haya de substituirlo y la misma tome posesion de su cargo.

El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, deberé:

{a) Someter a la aprobacién del Consejo de Administracion las estrategias de negocio
de la Sociedad.

{b) Dar cumplimiento a los acuerdos de [as Asambieas de Accionistas y del Consejo de
Administracion, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte |la propia Asamblea o el
referido Consejo.

{c) Proponer al Comité de Auditoria, los lineamientos del sistema de control interno y
auditoria interna de |la Sociedad, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el
Consejo de Administracién.

(d) Suscribir la informacion relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes
encargados de su preparacion, en el area de su compeiencia.

{e) Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al publico,
ajustandose a lo previsto en la LMV, siendo responsable del contenido y oportunidad de dicha
informacion, incluso cuando la difusién de la misma se delegue en terceros, salvo por dolo o
culpa inexcusable de dichos terceros.

(f} Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de operaciones de
adquisicion y colocacion de acciones propias de la sociedad,
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{g) Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o
por instruccién del Consejo de Administracion, las acciones correclivas y de responsabilidad
que resuiten procedentes.

(h) Verificar que se realicen, en su caso, |las aportaciones de capital hechas por los
50CIOS.

(i) Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a
jos dividendos gue se paguen a los accionistas

{i} asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o
informacion de la Sociedad.

(k) Elaborar y presentar al consejo de administracion el informe a que se refiere el
articulo 172 de la LGSM, con excepcion de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto.

(1) Establecer mecanismos y controles intemos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la
normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y
controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su ¢aso.

{m) Ejercer las acciones de responsabilidad a que la LMV, en contra de personas
relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionade un dafio a la Sociedad o las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que
por determinacion del Consejo de Administracion de la Sociedad y previa opinién del Comité de
Auditoria, el dano causado no sea relevante.

(n) Las demas que los Estatutos Sociales y la LMV establezcan.

Vigilancia

La vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de Azteca esta
confiada al Consejo de Administracion a través del Comité de Auditoria, asi como por conducto
de la persona moral que realice la auditoria externa de la sociedad, cada uno en el ambito de
sus respectivas competencias.

Ejecutives de Primer Nivel
El siguiente cuadro enlista a cada gjecutivo de primer nivel de Azteca, su edad al 31 de

marzo de 2014, su cargo actual y el afio de nombramiento como funcionario ejecutivo (con
Azteca o sus entidades predecesoras).

FUNCIONARIO

EJECUTIVO
NOMBRE EDAD CARGO ACTUAL DESDE
Ricardo Benjamin Salinas Plizgo 58  Presidente del Consejo 1993
Mario San Romén Flores 55 Director General 2004
Carlos Hesles Flores 48 Director General de Administracion y

Finanzas 2002
Luis Ricardo Ontiveros Sandovat 46 Direclor de Finanzas 2000
Joaquin Arrangoiz Orvafianos 57 Codirector General de Venlas 1997
Rafael Rodriguez Sanchez 37  Directar General Juridico 2013
Carlos Diaz Alonso 48 Dirgctor General de Ventas 2004
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A continuacion se establece informacién biografica acerca de los funcionarios ejecutivos
de Azteca. Para informacion biografica con respecto a Ricardo Benjamin Salinas Pliego,
Joaquin Arrangoiz y Mario San Roman ver “Administracién — Administradores y Accionistas”.

Carlos Hesles Flores. El sefior Hesles ha prestado sus servicios como Director de
General de Administracion y Finanzas de Azteca desde el afio 2002. El sefior Hesles recibid un
titulo de Licenciade en Contaduria Plblica con especializacion en finanzas del Instituto
Tecnolégico Auténomo de México.

Luis Ricardo Ontiveros Sandoval. El sefior Ontiveros ha prestado sus servicios como
Director de Finanzas de Azteca desde 2000. Anteriormente, trabajé como agente financiero en
Grupo Financiero INVEX y Casa de Bolsa Inverlat en la Ciudad de México. El sefior Ontiveros
recibié el titulo de contador de la Universidad La Salle. También completd el programa MBA en
el Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas en la Ciudad de México.

Rafael Rodriguez Sanchez. El sefior Rodriguez se ha desempefiado como Director
Juridico de Azteca desde el 1° de mayo de 2013. A partir de julio de 2003 y hasta abril de 2013,
se desempefid como Asesor Legal de las areas Corporativo, Regulatorio y Proyectos
Espsciales de lusacell. Entre diciembre de 2000 y julio de 2003, el sefior Rodriguez fue
Gerente Juridico de Azteca Deportes, noficias y el area de eniretenimiento. Antes de eso,
trabajo en el drea de Derecho Corporativo en PricewaterhouseCoaopers en la Ciudad de
Mexico. El sefor Rodriguez recibié el titulo de Abogado de la Universidad La Salle. También
completd un Seminario sobre Telecomunicaciones en el Instituto Tecnologico Auténomo de
Mexico, en la Ciudad de México y un Seminario sobre Derecho Deportivo Internacional en el
Institute of Directors en Londres, Inglaterra

Carlos Diaz Alonso. El sefior Diaz ha prestade sus servicios como Director General de
Ventas de Azieca desde 2004. El sefior Dlaz recibio el titulo de Licenciado en Administracion
de Empresas de la Universidad Anahuac.

Remuneracion de Consejeros y Directivos Relevantes

Durante 2013, los miembros del Consejo de Administracion de Azteca recibieron una
remuneracion anual total por la cantidad de Ps.$7.0 millones, Respecto a la cantidad pagada a
directivos relevantes de Azteca e individuos con el caracter de personas relacionadas, por los
servicios prestados por los mismos en cualquier caracter fue de aproximadamente Ps.$65
millones.

Propiedad Accionaria

De la informacion con la que cuenta Azteca se desprende que, con excepcion del sefior
Ricardo B. Salinas Pliego, no existen miembros del Consejo de Administracion o funcionarios
que sean propietarios de mas del 1% de las acciones de Azteca. Al 31 de marzo de 2014, los
miembros del Consejo de Administracién y funcionarios de Azteca, excepto el sefior Salinas
Pliego, eran prapietarios de un total de 2 millones de CPO's.”

73 para informacion relativa a la propiedad de las acciones de AZTECA por el sefior Salinas Pliego, ver
"Administracién — Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de Intereses™
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Accionistas Principales

Los cuadros que se encuentran en “Mercado de Capitales — Estructura Accionaria"
sstablecen Informacion relativa a aquellos accionistas de Azteca que fueron propietarios del 3%
o mas del capital social de Azteca al 31 de marzo de 2014.

Los accionistas mayoritarios son propietarios del 100% de las Acciones Serle "A” que no
estan incluidas en los CPO's y controlan el 51.4% de los CPO's en circulacion. En virtud de que
cada CPO's contiene una Accion “A”, los accionistas mayoritarios controlan efectivamente el
77.3% de todas las Acciones "A”.

Las Unicas acciones que tienen plenos derechos de voto son las Acciones Serie "A", Ia
mayoria de las cuales es propiedad de Azteca Holdings y Forum Per Terra, S.A. de C.V.
(71.6%), quienes son controladas por el sefior Ricardo B. Salinas Pliego y sus filiales.

Los accionistas minoritarios son propietarios de CPO'’s que cortienen las Acciones Serie
“A" que tienen plenos derechos de voto, y Acciones Serie "D-A" y Acciones Serie “‘D-L", que
son acciones con derechos de voto limitados. Los tenedores de las Unidades de Contratacion,
(inicamente tienen pienos derechos patrimoniales.

d) Estatutos Sociales y Otros Convenios

Estatutos

A continuacién se incluye una breve descripcion de algunas disposiciones importantes
de los Estatutos Sociales de Azteca. Esta descripcion no pretende estar completa y esta
referenciada a los Estatutos Sociales de Azleca que se encuentran a disposicion del publico
inversionista.

Constitucion y Registro

Azteca es una sociedad anénima bursatil de capital variable constituida de conformidad
con las leyes de México. La escritura constitutiva de Azteca es de fecha 2 de junio de 1993, y
fue inscrita en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal el 13 de julic de 1983 bajo el
folio mercantil numero 167346.

Objeto

La Clausula Cuarta de jos Estatutos Sociales define el objeto social de Azteca como
usar, aprovechar, explotar y operar bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico y redes
publicas o privadas de telecomunicaciones, a fravés de concesiones, autorizaciones o permisos
otorgados por las autoridades competentes, asi como la produccion, comercializacion,
adquisicién, distribucion, cesion, compraventa, disefio, uso o cualquier otra forma de
contratacidn de todo tipo de eventas, espacios publicitarios, series, programas de radio, cine,
television, sistemas de television restringida, redes plblicas o privadas de telecomunicaciones,
internet y cualquier otro sistema de telecomunicaciones, conocido o por conocerse, incluyendo
los derechos de transmision de eventos, series o programas propios o de terceros en México y
el extranjero; y en general la prestacion de toda clase de servicios relacionados con las
telecomunicaciones y la radiodifusion, a través de todo tipo de aparatos eléctricos, electrénicos
¥ Mmecanicos.
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Administracion

La administracién de Azteca reside en su Consejo de Administracién y en el Director
General. De acuerdo con los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracién consistira de un
maximo de veintiin miembros, de los cuales cuando menos el 25% deberan ser
independientes. El Consejo de Administracion actualmente estad compuesto de 12 miembros de
los cuales 5 son independientes. Los tenedores de Acciones "A” tienen la facultad de elegir a
por lo menos el 70% de los miembros del Consejo de Administracion de Azteca y cada tenedor
de un 10% del capital social con voto limitado de Azteca {Acciones "D-A" y Acciones D"y,
después de la conversion, las Acciones L) tiene derecho a elegir a uno de los miembros del
Consejo de Administracién de Azteca. Entre otras obligaciones, se requiere que los miembros
del Consejo de Administracion informen al Presidente y Secretaric del Consejo de
Administracién cualquier conflicto de intereses que tengan y se abstengan de votar en asuntos
relacionados con dicho conflicto y utilicen los recursos de Azteca Unicamente para beneficio de
Azteca y definan politicas claras con respecto al uso de los recursos de Azteca para objetos
personales,

La remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion de Azteca debe ser
aprobada por los accionistas. L os miembros del Consejo de Administracion no tienen facultad
alguna para cambiar su remuneracion, Los documentos constitutivos de Azteca no incluyen
actualmente ninguna disposicion relativa a las facultades de préstamo de los miembros del
Consejo de Administracion.

Capital Social

E| capital social es variable. El capital social minimo fijo de Azteca a |a fecha del
presente Reporte Anual es la cantidad de Ps.$664'930,375.00 (Seiscientos Sesenta y Cuatro
Millones Novecientos Treinta Mil Trescientos Setenta y Cinco Pesos 00/100), representado por
Acciones "A", Acciones “D-A", Acciones “D-L” y Acciones "L". Cada accion tiene derecho a un
voto en aquellos asuntos para |os que dichas acciones tiene derecho a votar. Las Acciones "A"
y Acciones “D-A" pueden Unicamente ser suscritas por personas fisicas de nacionalidad
mexicana y sociedades constituidas conforme a las leyes de México, cuyos estatutos sociales
contienen una clausula de exclusidn de extranjeros La parie variable del capital social de
Azteca es ilimitado y estara representada por acciones con caracteristicas similares a las
acciones existentes de Azteca.

Las acciones del capital social estan divididas en cuatro Series:
> Las Acciones "A” representan acciones ordinarias con derechos de voto pleno.

»Las Acciones "D-A" representan acciones con derecho de voto limitado, que tienen
derecho a recibir un dividendo preferente, pero pueden Gnicamente votar en relacion
con (i) prorroga de la duracion ds Azteca después de junio de 2092, (i) diselucion
anticipada de Azteca, (i) cambio de objeto social de Azteca, (iv) cambio de
nacionalidad de Azteca, (v) la transformacion de Azteca de una clase de sociedad a
otra, (vi) fusion con otra sociedad, y (vii) cancelacion del registro de las Acciones "D-
A" en ] RNV y en las bolsas de valores donde éstas se encuentren listadas. Las
Acciones "D-A" se convertiran en Acciones ‘A" en agosto de 2017.

»Las Acciones “D-L" representan acciones con derscho de voto limitado, que pueden
ser suscritas libremente y tienen derechoa a recibir un dividendo preferente, pero
pueden Unicamente votar en relacion con (i) prorroga de la duracion de Azteca
después de junio de 2092, (i) disclucion anticipada de Azteca, (iii) cambio de objeto
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social de Azteca, (iv) cambio de nacionalidad de Azteca, (V) la transformacion de
Azteca de una clase de sociedad a otra, (vi) fusion con ofra sociedad, y (vil)
cancelacion del ragistro de las Acciones "D-L" en el RNV y en las bolsas de valores
donde éstas se encuentren listadas. Las Acciones "D-L" se convertiran en Acciones
"L" en agosto de 2017,

%Las Acciones "L” estan autorizadas pero aln no han sido emitidas y representaran
acciones con derecho de voto restringido y tendran Unicamente derecho a votar en
relacion con (i) transformacién de Azteca, (ii} fusion de Azteca cuando ésta sea la
fusionada, y (i) cancelacion del registro de las Acciones “L" en el RNV y en las bolsas
de valores donde éstas se encuentran listadas. Las Acciones “L* podran ser
adquiridas por cualquier persona fisica o moral, nacional o extranjera, siempre que las
disposiciones legales aplicables con respecto a la inversién extranjera se cumplan.
Para efectos de las leyes de inversion extranjera, las Acciones "L* no estan incluidas
en el calculo de la participacién proporcional de los inversionistas extranjeros.

En caso de liquidacion de |a sociedad, una vez aprobado el balance final
correspondiente, todas las acciones por igual tendran derecho por igual a recibir de manera
proporcional el activo liquido repartible de la sociedad, de existir este. Los tenedores de
Acciones "D-A" y Acciones "D-L" tienen derecho a ser liquidados primeramente.

Asambleas de Accionistas

Las Asambleas de Accionistas podrén ser Generales o Especiales, y las Asambleas
Generales podran ser Ordinarias o Extraordinarias. Las Asambleas Generales Extraordinarias
son aquellas convocadas para considerar algun aspecto especificado en el articulo 182 de la
LGSM, incluyendo, principalmente, la reforma a los Estatutos Sociales, la liquidacion, fusion y
transformacion de una clase de sociedad a otra, asi como para considerar |a cancelacion de las
acciones de Azteca de inscripcion, o pueden ser convocadas para convenir en la amortizacion
de acciones con utllidades distribuibles. Todas las demas Asambleas de Accionistas seran
Ordinarias, Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas seran celebradas por lo menos
una vez cada afo, en Ios cuatro meses posteriores al cierre de cada ejercicio social. Las
asambleas especiales son aquellas que se retinen para tratar asuntos que pueden afectar los
derechos de una clase en particular de acciones, y estan sujetas a las disposiciones aplicables
a las Asambleas Generales Extraordinarias.

En general, el Consejo de Administracion, el Secretario del Propio Consejo o dos
miembros del Consejo de Administracién pueden realizar convocatorias para las Asambleas de
Accionistas; sin embargo, los accionistas que representan por lo menos un diez por ciento del
capital social de Azteca podran solicitar por escrito, en cualquier momento, que el Consejo de
Administracion convoque a una Asamblea de Accionistas para tratar los asuntos especificados
en su solicitud, en la inteligencia que dichos accionistas tengan derecho a votar en relacion con
el asunto. Si el Consejo de Administracion omite convocar dicha Asamblea, los accionistas
podran solicitarlo ante un juez compelente.

La convocatoria de las Asambleas de Accionistas debe ser publicada en el periédico
oficial del domicilio social o en uno de los diarios de mayor circulacion de dicho domicilio por lo
menos 15 dias antes de la Asamblea de Accionistas. Seran admitidos en las Asambleas de
Accionistas los accionistas que aparezcan inscritos como titulares de una o mas acciones en el
Registro de Acciones de la Sociedad. El registro de acciones se cerrara el dia antes de la fecha
establecida para una Asamblea de Accionistas. Para asistir a una Asamblea de Accionistas, l0s
accionistas se deberan exhibir 1a tarjeta de admision correspondiente.
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Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas convocada para tratar
asuntos en los gue tnicamente las acciones de la Serie "A" tengan derecho de voto, se
considere legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, debera estar representado en
ella por lo menos el 75% de las Acciones de la Serie "A" de la sociedad, y sus resoluciones
seran validas cuando se tomen por el voto favorable de ias acciones que representen cuando
menos el 50% mas una de las Acciones "A" de Azteca. En caso de segunda o ulterior
convocatoria, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas convocadas para tratar
asuntos en los que Unicamente las Acciones “A" tengan derecho de voto, podran celebrarse
validamente si en ellas esta representado cuando menos el 50% del total de las Acciones "A”
de Azteca, y sus resoluciones seran validas si se toman por el voto favorable de las acciones
que representen cuando menos el 50% mas una del total de las Acciones "A".

Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas convocada para tratar
asuntos en los que las acciones de las Series "D-A", "D-L" yfo "L" tengan derecho de voto de
conformidad con estos Estatutos Sociales, se considere legalmente reunida por virtud de
primera convocatoria, deberan estar representadas, por lo menos, la mayoria de las Acciones
“A" de Azteca y el 75% de las Acciones en que se divide el capital social, y sus resoluciones
seran validas cuando se adopten por el voto favorable de |a mayoria de las acciones en que se
divide el capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas convocadas para tratar asuntos en los que las Acciones "D-A",
las Acciones "D-L" y/o las Acciones “L" tengan derecho de voto de conformidad con estos
Estatutos Sociales, podran celebrarse validamente si estan representadas cuando menos la
mayoria de las Acciones “A" de Azteca y el 50% del total de las acciones en que se divida el
capital social, y sus resoluciones seran validas cuando se adopten por el voto favorable de la
mayoria de las acciones en que se divide el capital social.

Derechos de Preferencia

En caso de un aumento de capital, los accionistas tendran preferencia para suscribir las
nuevas acciones gue se esmitan 0 pongan en circulacién para representar el aumento, en
proporcion al nimero de acciones de que sean titulares dentro de la respectiva serie o clase al
momento de decretarse dicho aumento; en la inteligencia que dicho derecho no se aplicara en
caso de un aumento de capital en relacion con una fusion, conversion de obligaciones,
adquisicion de acciones propias o una oferta publica. El derecho de preferencia debe ser
gjercido dentro del periodo establecido al efecto por la Asamblea de Accionistas que decrete el
aumento de capital.
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V. MERCADO DE CAPITALES

a) Estructura Accionaria
Accionistas Principales

Tanencla Accionaria TZA
al 31 de Marzo da 2014,

% Y%
A3 DA oL Total Capital Capial
As CRPO GPO CPO Acciones Pagado Aulonzado

Aztaca Holdings, SA d=CV.  2,301,857,281 825513046 825513848 825513848 4778408825 3533% 45.3%
Ricardo 8. Salinas Pliego 23,252,092 241,815,953 241615853 241,645,853 748,000,951 B8.4% 74% |
Farum Per Tema, SA daCV 144 673,530 44,226 751 44,226,751 44,226 751 277,353,782 3.1% 28% ‘
Tenencia Mayuritaria 2,469,882,903 1411356552 1114256552 1,111,356,552 5,803,962,658 B4.8% §5.0%
Tenancia Publica - 1,082518.400 1052618400 1,052,8618400 3457855201  35.2% 30.0% |
Total Pagudo 2,469,652903 2163974932 2,183974,5352 2,163,974,952 8,961,807,753 100.0% 85.0%
Jotal Tesoreria 234,318,839 445,902,624 448,902,624 449,502,624 1,584,026,713 15.0%
Total do ta Compania 2,708,201,7¢2 2613877577 2613,877,577 2,613,877,577 10,545,034472 100.0%

M Cada CPO esta compuesio de lres acciones, una de las cuales es una Accién A. El porcentaje y
cantidad de Acciones A en CPO's es, por lo tanto, igual al nimero correspondiente de CPO's.

Con fecha 8 de diciembre de 2013, mediante Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de Arrendadora Internacional Azteca y Forum Per Terra, S.A. de C.V_, se aprabé la
fusion entre Arrendadora Internacional Azteca, en su cardcter de sociedad fusionante, y Forum
Per Terra, S.A. de C.V., como sociedad fusionada.

Con fecha 10 de diciembre de 2013, mediante Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de Comunicaciones Avanzadas, S.A. de C.V,, Azteca Holdings, S. A. de C\V. y
Servicios Patrimoniales Integrados, S.A. de C.V., se aprobd la fusidn entre Comunicaciones
Avanzadas, S.A. de C.V., en su caracter de fusionante, y Azteca Holdings y Servicios
Patrimoniales Integrados, S.A. de C.V., como sociedades fusionadas.

Dichas fusiones fueron consecuencia de una reestructura corporativa a fin de simplificar
estructuras, reduciendo con ello costos operativos vy surtirdn efectos frente a terceros gl 20 de
mayo de 2014. Dichas fusiones no tienen un impacto en la inversion de Azteca y una vez que
surta efectos legales la fusion, Comunicaciones Avanzadas, S.A. de C.V. serd titular del 53.3%
del capital social de Azteca.

b) Comportamiento de la Accion en el Mercado de Valores

Historia de Precios y Mercados

Los CPQ's, cada uno de las cuales representa una Accion "A”, una Accion “D-A” y una
Accion “D-L", son operados en la BMV.

La siguiente tabla establece, para los periodos indicados, los precios de venta mas alto
y mas bajo reportados para los CPO's en la BMV y en el Mercado de Latibex. Los precios no
han sido reexpresados en unidades de moneda constante sino que han sido reexpresados para
reflejar |a division de acciones que se menciona mas adelante.
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Bolsa Mexicana de Valores Mercado de Latibex

(Pesos por CPO {(Euro por Unidad de Contratacién)
Ejercicio terminado en diciembre de VOL ALTO BAJO VOL ALTO BAJO
2009 3236283 7.20 4.36 8906 0.386 eur 0.229 sur
2010 3576773 9.68 6.37 8262 0.554 eur 0.378 eur
2011 1943476 9.76 6.93 5264 0.585 eur 0.389 eur
2012 2108077 8.21 7.93 55109 0.553 0.462
2013 3718263 9.85 5566 176254 0.617 0.331
Bolsa Mexicana de Valores Mercado de Latibex
(Pesos por CPO) {Euro por Unidad de Contratacién)
Trimestre VoL ALTO BAJO VoL ALTO BAJO
2012
Primer Trimestre 1931376 Ps.$9.21 7.93 4497 0.536 eur 0.468 eur
Segundo Trimestre 2693635 8.98 8 12009 0.515eur 0.462 eur
Tercer Trimesftre 2074895 g 8.21 a3366 0.553 eur 0.497 eur
Cuarto Trimestre 1736858 g9 8.06 109415 0.545eur 0,483 eur
2013
Primer Trimestre 2508787 9.07 82 124984 0.559 eur 0.504 eur
Segundo Trimestre 3286778 9.85 6.7 228430 0.617 eur 0.3B7 eur
Tercer Trimestre 5654912 7.73 556 183074 0445 eur 0.331 eur
Cuarto Trimestre 3291150 7.7 601 167469 0446 eur 0.356 eur
2014
Primer Trimestre 3046870 647 687 132252 0.464 eur 0.385 eur
Bolsa Mexicana de Valores
(Pesos por CPO) Mercado de Latibex
{Euro por Unidad de Contratacién)
Mes terminado el dia VOL ALTO BAJO VOL ALTO BAJO
31 de octubre de 2013 3799112 77 6.4 138872 0.448 0.374
30 de noviembre de 2013 3243829 6.51 6.01 176840 0.389 0.365
31 de diciembre de 2013 2754314 7.22 6.24 192701 0.400 0.356
31 de enero de 2014 2782461 8.31 6.87 141170 0.440 0.385
29 de febrero de 2014 2928527 8.47 743 128299 0.464 0.421
31 de marzo de 2014 3439146 8.15 7.06 126674 0.446 0.408

En la Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas de Azteca celebrada el 30 de abril de
2013, los accionistas de Azteca aprobaron el monto maximo destinado para |a recompra de sus
acciones, de acuerdo con las reglas establecidas por la LMV y las Disposiciones Generales.
Azteca podra comprar sus CPO's en la BMV y sus Unidades de Contratacion en el Mercado de
Latibex a los precios prevalecientes hasta por la cantidad de terminada por la Asamblea de
Accionistas de Azteca. No se considerard que cualquier accion recomprada de ese modo este
en circulacién para objeto de calcular cualquier quérum o votacion en una Asamblea de
Accionistas durante el periodo en el que dichas acciones sean propiedad de Azteca. Del 1° de
enero de 2013 al 31 de marzo de 2014, Azteca vendio aproximadamente 3'504,135CPO’s.
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Operacion en la BMV

El 1° de abril de 1998, los CPO's de Azteca entraron en el Indice de Precios y
Cotizaciones como una de las 35 acciones mas importantes operadas en la BMV.

Operacién en el Mercado de Latibex

El 11 de noviembre de 2004, Azteca solicitdé formalmente su incorporacion al Mercado
Latibex de Espafa y sus titulos empezaron a cotizar el 16 de noviembre de ese mismo afo
bajo la clave de cotizacion XTZA,

Latibex, es el unico mercado europec dedicado a valores latinoamericanos, fue
creado en diciembre de 1998 y esta regulado bajo la ley del mercado de valores vigente en
Espafia. Este mercado representa un marco idoneo para canalizar de manera eficaz las
inversiones europeas hacia Latinoamérica, ya que permite a los inversionistas europeos
comprar y vender titulos de las principales empresas latinoamericanas a través de un unico
mercado, con un Gnico sistema operativo de contratacion y liquidacion bajo una sola divisa: el
Euro.

Los CPQO's de Azteca cotizan en Latibex agrupados en unidades de contratacion de
10 titulos bajo el cédigo de negoclacion XTZA, con plenos derechos patrimoniales, pero sin
derecho de voto para los inversionistas no mexicanos.

RBC Dexia {antes Bancoval), una institucion espanola especializada en la prestacion
de servicios a ofras instituciones financieras, actla como entidad de enlace, y Grupo Bursatil
Mexicano, S.A. de C V., Casa de Bolsa funge comeo custodio en el pais de origen de los tifulos.

Riesgo de Tasas de Interés

El riesgo de tasas de interés existe principalmente con respecto al adeudo consolidado
de Azteca que devenga intereses a tasas flotantes. Al 31 de diciembre de 2013, Azteca tenia
aproximadamerte US$872millones de suerte principal total de adeudo consolidado insoluto, del
cual casi |a totalidad esta representado por préstamos denominados en Dolares, los cuales
devengan intereses a tasas de interés fijas.

Riesgo de Moneda Extranjera

El principal riesgo de moneda extranjera de Azteca involucra cambios en el valor del
Peso en relacion con el Délar. Mas adelante se encuentra un resumen de la exposicion a
moneda extranjera neta de Azteca. Los activos denominados en Ddlares representan
principaimente cuentas por cobrar & inversiones en efectivo, y los pasivos denominados en
Délares representan principalmente |la Linea de Crédito a Largo Plazo de ATC, la deuda
derivada del Programa MTN y las cuentas por pagar.
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AL 31 DE

MARZO DE 2014
{en miles)
Activas monetarios denominados en Ddlares US5184,336
Pasivos monetarios denominados en Dolares {US$904.850)
Posicion neta corta (US$720.514)

Los pagos en Délares hechos con respecto a gastos de operaciones normales, tales
comeo derechos de exhibicion de peliculas extranjeras y compras de squipo y suministros, son
compensados por la compra direcla de Dolares, que son detentados en la tesoreria y las
cuentas por cobrar denominadas en Dolares de Azteca.
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VI. PERSONAS RESPONSABLES

TV Azteca, S.A.B. de C.V,

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en €l presente
Reporte Anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su siluacion.
Asimismo. manifestamos que no tenemos conacimiento de informacion relevante que h/aya sido
omitida o falseada en este Reporte Anusl o que el mismo contenga informacion qué pldiera
inducir a rror a |os inversionistas.

/
[ T
//f, // 1/ }#

Mag Roman Flores Carlos José Hesles Floref Rafasl Rodriglez Sanchez -
Dirdctor General Director General de Director Juridicgs, .
Administracion y Finanzas
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Salles, Sainz - Grant Thomton, S.C.

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados
qgue contiene el presente Reporte Anual por |os gjercicios al 31 de diciembre de 2013 , 2012 y
2011 fueron dictaminados con fechas 27 de febrero de 2014 y 21 de febrero de 2013,
respectivamente, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Reporte Anual y basado en su lectura y dentro
del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados
financieros dictaminados sefalados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido
omitida o falseada en este Reporte Anual o gque el mismo contenga informaciéon que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizd procedimientos adicionales con el objeto
de expresar su opinion respecto de la otra informacion contenida en €l Reporte Anual que no
provenga de fos citados estados financieros por €&l dictaminados.

Salles, Sainz - Grant}Thomton, S.C.

|
C.P.CEnrique Andrade Gutiérrez
Socio de Auditoria y
Representante Legal
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Vil. ANEXOS

a) Estados Financieros Consolidados Dictaminados y opiniones def Comité
de Auditoria
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Salles Sainz

Grant Thornton
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independiente
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Salles Sainz 1

Grant Thornton

Informe del auditor independiente

A los Senores Acclonistas de

TV Azteca, S.AB. de C.V. y Compaiias subsidiatias
{Subsidiaria de¢ Comunienciones Avanzadas, S.A. de C.V.):

Hemos auditado los estados Ananderos consolidados adjuntos de TV Azteen, S.AB. de CV. ¥
Compaiiias subsidiarias (Subsidiaria de Comunicaciones Avanzadas, S.A. de C.V.) que
comprenden los esfadns consolidados de posicion financiera al 31 de diciembre de 2013 y 2012,
y los cstados consolidados de resultado integral, de varaciones en cl eapital contable y de flujos
de efectivo correspondientes 4 los afios terminados cf 31 de diciembre de 2013 y 2012, asi
como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa,

Responsabilidad de la Administracién sobre los estados financieros consolidados

La Administracion de la Compaiiia cs responsable de la preparacién v presentacién sizonable
de los estados financleros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NI1F), v del control interno que la Administracion
considerd necesirio paca peomilic la prepacicion de estados Anancieros libres de desviacién
material debido a fraude o eror.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra rezponsabilidad es expresar una opinion basada en nuestras auditorias sobre los cstados
finuncieros consolidados adjuntos. Hemos Hevado s calbo nuestras auditorias de conformidad
con las Normas Internacionales de Auditonia. Dichas normas exigen que cumnplumos con los
requerimientos de ética, asi como que planifiguemns v ejecutemos la auditoria con el fin de
obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados estan libres de
desviacion material,

Una auditoria conlleva la aphcacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los importes v la informacién revelada en los estados fnancieros consolidados, Los
procedimientos seleceionadoes dependen del juicio del auditar, incluida la cvaluacion de los

. desgos de desviacién material en los estados financieros consolidados debido a frande o error.
Al efectuar dichas evaluaciones del despo, ¢f auditor tene en cuenta el control interno refevante
para la preparacion y presentacion razonable por parte de la Compania de los estados
financieros consolidados, con ¢l fin de disefiar los procedimicntos de audiroria que sean
adecuados en funcion de las dreunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinidn sobre
la eficacia del control interno de la Compania, Una auditoria también incluye la evaluacion de lo
adecuado de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la Administracion, asi como la evaluacion de la presentacion de los estados
financieros consolidados en su conjunto.




Salles Sainz ¥

o Grant Thornton

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido en nuestras anditorias
proporciona una base suficiente y adecuada puni nuestea opinién de auditorda,

Opinién

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntes presentan sazonublemente,
en todos los aspectos materales, la posicién financiera de TV Azteca, S.AB. de CV. ¥
Companias subsidiarias (Subsidiara ce Comunicaciones Avanzadas, S.A. de C.V.), al 31 de
diciembre de 2013 y 2012, asi como sus resultados integrales y sus flujos de efectivo
consolidados carrespondicntes a los afios terminados en dichas fechus, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera.

SALLES, SAINZ — GRANT THORNTON, S.C.

Méxsco, D.F.

C.P. nrique Afdm c 'Curiérryz
27 de fcbreso de 2014




TV Azteca, S.A.B. de C.V. y Compaiiias subsidiarias 3
{Subsidiaria de Comunicaciones Avazradas, S.A. de C.\V.)

Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Expresados ¢n miles de pesos)

Notas 2013 2012
Activos
Circulante
Efecilvo y equivelentes o= efective & s 4,527,148 s 6,440,077
Clienles y atras cuenlas por cobrar 7 8,276,107 5,330,796
Impusestos por recupomr 170,804 A2 832
Fartes relaclonadas 13 478,025 286,551
Dtros aclves tinancieras 17 969,231 889,457
Derechos de exhibicidn 5l 2,340,006 1,808 681
Inventarios 31,833 33,711
Total de activos clreutantss 14,792,112 14,659,197
Nao clrculante
Clentes a lamo plazo 7 375,538 480,000
Dorechos e exhibician a1 2,107,624 1,505,385
Psopledades y €quipo, nato 8 3,622 765 3 465,097
Crncesianes de feleyision, nato 5p 7,755 658 7,720,810
Olros aclivos Intzngibles By10 2,050,163 1,167,803
Inversian on asociadas y ofras inversionas permanenlas n 338,578 342,785
Impuzsios dferidos Sty 18 3,128 465 4671868
Tota| de actives no clrculantes 19,289,838 19,323 848
Total de activos $ 34,072,800 3 34 183,045
Paslvos
Corto plazo
Proveedores y olras cuenias gor pagar 12 $ 2,322,637 s 1653714
Derechas de exhibizion 5t 107,004 136,770
Panes relacicnazas 13 163,164 167,507
Pasiva por impuestos 217213 203,055
Deuda nanciera 14 - 666,645
Ingresos difesilos Sy 4,892,038 #,920,880
Tatal do pasives a corto plazo 7,502,133 7955177
Largo plazo
Certificados bursatias 1" - 4,011,500
Préstamas de American Tewer Corpotalon 14 1.108,756 1,557,943
Programa Medizm Tarm Nole 1 10,195,432 3,024,866
Ingresos diferidos 5y 724,285 494,451
Bensticios a s empieados 15 166,963 165461
Impursloes diferidos 5ty 16 2,163,427 3463473
Total de pasivos a largo plazo 14,447 268 14117614
Total de pasivos 21,980,001 22,072,791
Capital contable
Capilal eonial 12 715,223 715,080
Prima en emisdn de &cclones 19 207 419 207.419
Rezerva laga! 19 183,229 g3,229
Reserva para recompra de acclones 18 600,080 594,175
Olros componentes da capral 18 (4,322,5386] (842,833)
Resunades scumuladas 11,705,291 11,279 535
Ceplal atribulble a accionistas de 1a controladora 12,058,714 12,038,578
Participacion no controladora 64,085 73,576
Total ds capital contable 12,122,788 12,910,254
Yotal de capltal contable y pasivos $ 34,072,800 3 34,183,045

Las notas adjuntas son pane Integrante de estos csatados finongicros,




TV Azteca, S.A.B. de C.V. y Compaiiias subsidiarias 4
{Subsidiaria de Comunicaciones Avanzadas, S.A. de C.V.)
- -
Estados consolidados de resultado integral
Por los afios terminados ¢l 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Expresados cn miles de pesos, excepto utilidad por accidn)
Natas 2011 2012
Ventas Sy $ 12,058,137 ¢S 12,570,400
Caosto de programacion, producsian y (ransmision 6,367,881 5,577,122
Gastos de venta y administracian 1,555,765 1,500,634
Total de costo y gastos 7,823 646 8,085,758
Ulitidad de aperacién antes de amortizaciones y otros gastos 4,134,491 4,483,044
Depeegiacion y amaorlizacion g 595,847 556,389
Otres gastos -nsto 23 618,867 331,754
Utilidad de operaclon 2314677 3,395,501
Paiticipacidn en los resultados de zsociadas 1 4,682 36,0682
Resultado integral de financiamiento:
Inlereses pagados 14 {1,032,049) (973,610)
Intereses ganados 173,304 223,961
Otros gastos financieros 22 (250,618) (94,278)
Utilidad (pérdica) camblasia, nato (38,550) 132,431
(1,147 814) (715,496)
Utitldad antes de impuestos 1,771,445 2,516,087
Impuastas & la ullidod 16 (622,818) (618,653)
Utilidad dol afio 5 1,148627 § 2,287 A12
Otras partidas da (pérdida]) utilidad Integral
Efeclo por conversidn 19 (15,639) (42,078)
Péardida en aclvos linancisros dispoaibles pard |2 venls 19 (464,040) {509,342)
Otras partidas de (pérdida) integral de! perlodo (475,679) {801,420)
Total de utllidad integral dol afio _— 668,843 1,59.'3,997,
Utilldad del afo atribulble a:
Interds no controtador (9,590) (9,748)
Propietarios de la contoladora 1,158,217 2307160
$ 1,148,627 § 2,207 412
Total de la utilidad integral atribulble a:
Intergs no conrotadee (9,748) (G,748)
Propletanos de la controfadora 678,696 1,708,740
$ 668,543 3 1,695,092
Utllidad por acclén
Utilidar! hésica por accidn Pesos Pesos
Ufitidad do operaciones cenbinuas 20 $ 015 39 0.26
Unilidad diluida par accidn
Utilidad de operaciones cantinuas 20 $ 013 5 .22

Las notas adjuntas Son parte Integrant= de estos estados linancicros.
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TV Azteca, S.A.B. de C.V. y Compaiiias subsidiarias 5

(Subsidiaria de Comunicaciones Avanzadas, 5.A. de C.V.)

Estados consolidados de flujos de efectivo
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Expresados en miles de pesos)

2013 2012

Operacion:
Utilidad antes de impuestos a (a utilidad 3 1,771,445 s 2,916,067
Parfidas rofacienadas con actividades da Inversion,

Depraciacién y amariizacion 599,847 556,309

Parficipacion en los resuitades de asociadas (4,682) {36,052

Provisiares y eslimacionas 200,479 357,868

Utilidad on venta de inmuables, mobiiiario y equipo (76,628) 216862

Utilidad cambigria nets na realizada 90,623 (405,230)

OUlros resuitados integralas (15,639) (52,073)
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento.

Intereses 8 cargo 1,032,049 972,424

3,587,394 4,291,038

Cusnatas por cobral (426,295) 1,186,854
Partas retocionadas (214,717) 23511
liventarios 1,818 {22,454)
Derachos da exhiblcién (1,462,150) (397,6582)
Cuenias por pagar y gastos scumulados 735,599 (377,7¢0)
Ingrasos dlferidos (728,296) (1,632,272)
Impueslos & la utilidad pagados (836,039) (708,556)
Otros activos {304.335) (56,877)
Flujos nelos de efaciiva de actividades de nperacian 651,918 2,303,052
Inversién:
Adquisiciones de inmuebles, mohiliana y equipd (375,814) {582,373}
Inversian en acclones d2 Companiat asociadas (21,111) 1,320
Inversiones disponibles para la venia (674,950) (4,3341,561)
Cobrae por venia de inmuebles, mobillana y equipa 45,350 42445
Invers:ones en intangtblas (783,607) (530,334}
Fiujos netos de afective de actividades de inversion (1,810,132) (2,383.503)
Financiamiento:
Deuda financiera obtenida 6,532,600 .
Pago de deuda financiers, nelo (5,643,884} (666,543)
Intereses pagados (553,031) (768,541)
Recompras de accionos (21,028) {52,6981)
Recolocacion du suclanes 27,087 37,233
Dividendes pagadas (662,461) (343.442)
Flujos nalos de aloctivo de ectividadas de financlamlanta {760,718) {1,794 089}
Dlsminucion de efectivo y equivalentas de efeclivo (1,918,031) (1,871.740)
Efectivo y equivalentes de afeativo at iniclo del afa 6,448,077 8,317 817
Efactivo y aquivalentzs de efectivo ai final del afio $ 4,527,146 3 6,446,077

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financicros,




TV Azteca, S.A.B. de C.V. y Compaiiias subsidiarias (Subsidiarla de Comunicaclonss Avanzadas, S.A. de C.V.}
Estados Financieros Consaolidadas
31 de diciembre de 2013 y 2012

Notas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2013 y 2012

(Expresadas en miles de pesos y miles de dolares
americanos, excepto dondc se indique otra
expresion tal como valores por accion y tipos de
cambio)

1. Naturaleza de las operaciones:

TV Azteca, S.AB. de C.V, (la Compania) fue adquirida en julio de 1993 par sus acclonistas actuales, previo
decreto del gohicmno mexicano para la privatizacién de ciertas estaciones de television y de sus respectivos
AcHvos.

T.as actividades prinaipales de la Compadiin y sus subsidianias (¢! Grupo) incluyen: (1) I transmision y
ptoduccion de programas de television, (i) venta de Hempo de publicidad y (idi) la explotacién de una red
de fbra plica en Colombia.

2. Informacién general:

1.2 Compaiifa es la sociedad renedora en iltima instaucia del Grupo. La Compatiia es una sociedad andoima
bursdtil de capital variable (S.A.B. de C.V.). Sus oficinas principales se encuentzan ubicadas en: Periférico
Sur 4121 Colonia Fuentes del Pedregal CT. 14141 México, DI

Las acciones ordinarias de In Compaiiia (AZTECA.CPO) cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) y
en Latihes, mereado internacional dedicado a las acciones latinoamencanas en Euros, regulado por las leyes
vigentes del Mercado de Valores Lispaiiol.

Con fecha 10 de diciembre de 2013, mediante Asamblea General Extraordinana de Acconistas de
Comunicaciones Avanzadas, 3.A. de C.V., Azteca Holdings, 5. A. de C.V. y Scrvicios Patrimoniales
Integrados, S.A. de C.V., se aprobd la fasion entre Comunicaciones Avanzadas, S.A. de C.V., en su caracter
de fusionante, y Azteen Ioldings y Servicios Patrimoniales Integrados, S.A. de C.V., como sociedades
fusionadas.




TV Aztecs, S.A.B. de C.V. y Compaiiias subsidiarias (Subsidiaria de Comunicaciones Avanzadas, S.A, de C.V.)
Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2013 y 2012

Dicha fusion fueron consecuencia de una reestructura corporativa a fin de sumplificar estructuras, reducir
con ello enztns operativos. La fusion surtio efectos contables, fiscales y financieros en la fecha de In
celebracién de la asamblen de accionistas, es decir, 10 de diciembre de 2013,

3. Bases de preparacion y declaracion de cumplimiento con las NIIF:
Los estados financieros consolidados del Grupo que se acompanan han sido preparaclos de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacidn Financicra (NTIF), emitidas por el Consejo Internacional de

Normas de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).

Las Compaiiias registeadas en la Bolsa Mexicana de Valores tienen ln obligacion de presentar sus estados
BAnancieros bajo NITF a partir del afo 2012

T.as NITF estin conformadas por: a) Ias NIT (International Financial Reporting Standards o IFRS por sus
siglas en ingles) y Ias Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) {International Accounting Standards o
IAS, por sus siglas en inglés), sus Mejoras y las Interpretaciones a las propias NIIF y NIC (CINIIF y SIC).

Los estados [inancieros consolidados por el afio terminaclo el 31 de dliciembre de 2013 (incluyendo los
comparativos) fueron aprobados y autorizados para su emision por ¢l Consejo de Administracion el 27 de
fehrern de 2014.

La Ley General de Sociedades Mereantiles y los estatutos de Ia Compnania, le atorgan facultades a la
Asamblea de Accionisas para modificar los estados financieros después de su emisidn, mismos que se
surneterin para la aprobacion en Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas.

4, Camblos en politicas contables:
Nuevas normas, interpretacionss y modificaciones gue eniraron en viger a partir del 1o de enero de 2013

a. NI 10 “Estados Financieros Consolidados™ (INIIT 10)

La NTI¥ 10 sustifuye a la NIC 27 “Estados Financicros Consolidados y Separados™ (TAS 27) y a la SIC 12
“Consalidacién - Entidades con Propésito Fspecifico”. L.a TFRS 10 revisa la definicién de control y
proporciona una nueva y amplia otientacién sobre su aplicacion. Estos nuevos requerimientos tienen el
potencial de afectar a cufil de Ins empresas en fas que invierle ¢l Grupo se consideran subsidiarias y, por
tanto, cambiar ¢l alcance de consolidacién. Los requerimientos de los procedimientos de consolidacion,
contabilizacion de cambios en ¢l interés minortario y la contabilizacion de la pérdida de control de una
subsidiadia no se modificaron.

La Administracion ha revisado sus evaluaciones de conreol de conformidad con a TFRS 10 y ha llegado a la
conclusion de que no hay ningiin efecto en la clasificacién (como subsidiarias o de otra maners) de
cualquiera de lns entidades que las que participa el Grupo mantenidas durante el periodo o pedodos
comparativos cublertos por estos esladoy {imancieros.




TV Azteca, S.A.B. do C.V. y Compaiiias subsidiarias {Subsidiaria de Comunicaciones Avanzadas, S.A. de C.V)
Estatdos Financieros Consolldados
31 de diciembre do 2013 y 2012

h. NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos™ (NIIIF 11)

La NIIF 11 sustituye a ln NIC 31 “Pacgcipaciones en Negocios Conjuntos™ (NTC 31) y a la STC 13
“Batdades Controladas Conjuntamente - Aportaciones No Monetarias de los Participantes”, La NIIF 11
revisa las categorias de un acuerdo conjunto, y los criterios para la clasificacion en las categorias, con el
objetivo de alincar mds estrechamente la contabilidad de los derechos y obligaciones de los inversionistas en
relacién con el acuerdo. Ademds, la opeidn de la NIC 31 de método de cunsulidacion proporcional para los
acuetdos clasificados como entidicdes controladas conjuntamente bajo esta norma ha sido eliminada. La
NIIF 11 shora requiere el uso del método de participacion para los acuerdos clasificados comn negocios
conjuntos (como se hace para inversiones ¢n asociadas).

Dado que el Grupo no mantiene inversiones que califiquen como participaciones en negocios conjuntos. Al
31 de diciembre de 2013 y 2012, lu enrada en vigor de esta norma no tuvo efectos en los estados financieros

acljuntos.
c. NIIF 12 “Informacién a Revelar sobre Participaciones en Otras Entdades™ (NITF 12)

La NHT 12 integra y hace compatibles los requerimientos de revelacidn para los distintos tipos de
inversiones, incluyendo las entidades estructumdas no consolidadas. La nonma introduce nuevos
requenmientos de revelacion sobre los tiesgos a los que la entidad esta expuesta a partir de su participacion
en entidades estructuradas.

d. Modificaciones consecuenciales a la NIC 27 “Bstados Financieros Separados™ (NIC 27) y Ia TAS 28
“Inversiones en Asociadas v Negocios Conjuntos™ (N1C 28)

La NIC 27 ahota sélo se refiere a los estados hinancieros separados. La NIC 28 incorpora ks inversiones en
negocios conjuntos dentro de su alcance. Sin embargo, s metodologia de contabilizacion de la N1C 28 se
mantiene sin cambios.

e.  NIITF 13 “Medicion & Valor Razonable” (IFRS 13)

NIIF 13 uclara In delinicién de valor razonable y ofrece orientacion relacionada y revelaciones mejorudas
sobre las mediciones a valor razonable.

NIIF 13 se aplica prospectivamente para petiodos anuales que inician el o después del 1 de enero de 2013.
Sus requerimientos de revelacion no necesitan ser aplicados a la informacion comparativa en ef prmer afio
de aplicacion. No obstanse, el Grupo ha incluido como informacion comparativa las revelaciones de la
NIIF13 que anteriormente requeria la NIT' 7 “Instrumentos Financieros: Informacion a Revelas™,
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TV Azteca, S.A.B. de C.V. y Compafias subsidiarias (Subsidiaria de Comunicaclones Avanzadas, S.A. de C.V.)
Estados Financieros Caonsolidados
31 de diciembre de 2013 y 2012

£ Modificaciones a la NIC 19 “Beneficios a los empleados™ (N1C 19)

I.as Modificaciones de 2011 a la NIC 19 incluyen diversos cambios sobte Ia contabilizacion de bencficios a
empleados, los mis significativos relacionados con los planes de beneficios definidos, dichas modificaciones
som:

e Elimina el ‘método de corredor’, requinendo que las entidades reconozean las remediciones
{incluyendo Ins pérdidas v ganancias actuariales) en el perindo que sc originan cn otro resultado
integral.

e Cambios a la medicion y presentacidn de ciertos componentes del costo por beneficios definidos.
Fl monto neto en resultados es afectado por la exclusion de los componentes del rendimiento
esperadlo de los activos del plan y ¢l costo por interés, que son reemplazados por cl gasto/ingreso
neto por intereses sobre el pasivo/activo neto de los beneficioz definidos.

*  Mcjora los requerimientos de revelacion, incluyendo informacidn acerca de las caracteristicas de los
planes por beneficios definidos y los riesgos a los que lns entdades se exponen a través de la
participacién en ellos.

La aplicacién de la NIC 19 no tuve un impacto significativo en los estados financieros consolidados paca el
afio terminado al 31 de diciembre de 2013 y 2012.

Normas, modificaciones ¢ inferpretaciones a las normar extitentes que atin no entran en vigor.y gue wo han vido adpptadas
anticipadamente por el Grupo,

A la fecha de autonizacion de estos estados fnancieros, ef TASH ha publicndo nomas, modificaciones e
interprefaciones realizadas a las normas ya existentes, las cuales atn no entran en vigor y no han sicly
adoptadas anticipadamente por el Gripo.

La Administracién anticipa que todos los pronunciamientos pertinentes serin adoptados en las politicas
contables del Grupo para el primer periodo que inicia a partir de Ia fecha de vigencaia de dicho
pronunciamiento. Li infonmacion sobre nuevas normas, modificaciones ¢ interpretaciones que se espera
sean relevantes para los estados financieros consolidados del Grpo se deseribe a continuacién. Algunas
otras notmas & interpretaciones nuevas han sido emitidas pero no se espera que tengan un impacto
sustancial en los estados financieros consolidados del Grupo.

g. NIIF 9 “Instrumentos Fnancieros™ (NITF 9)

L1 TASB pretende sustituir ka 1A5 39 “Instumentos Pinancieros: Reconocmicnto y Medicion” (NIC 39) en
su totalidad con la NTIF 2. A la fecha, los eapitulos que tratan de reconocimiento, clastfiencion, medicion v
desreconocimiento de actives y pasivas financieros ya han sido publicados en noviembre de 2009 y octubre
2010, "Fodavia se estén desarrollando los capirulos que matan de la metodologia de detegoro y contabilidad
de coberturns. Ademis, en novietnbre de 2011, el IASD tentativamente deadio considerar Ia posibilidad de
realizar modificaciones limitadas al madeln de clasificacion de activos financicros de la IFRS 2 para abordar
los problemas de aplicacion.




1

TV Azteca, S.A.B. de C.V. y Compaiiias subsidiarias {Subsidlarla de Comunicaciones Avanzadas, 5.A. de C.V)
Estados Financieros Consalidados
31 de diciembre de 2013 y 2012

b, “Entidades de Tnversion - Modificaciones a la NIIF 10, NIIF 12y la NIC 277

Las modificacionies definen el rérmino ‘entidad de mversién’, proporcionan otentacion de apoyo y
requicren que las enridades de inversion midan las mnversiones en forma de participaciones mayoritarias en
atez entidad a valor razonable a través de resultados.

La Administracion no anticipa un impacto material en los estados Anancieros consolidados del Grupo.

i [l estado de Aunjos de efectivo de 2012 originalmente emitido, se reclasilicd para preseatac los
instramentos financieros disponibles para su venta como parte de las actividades de inversion en
vez de consideratlo como parte de la composicién de las pactidas de efectivo y equivalentes de
efectivo. La Administracion cansidera que esta presentacion mejora la informacion revelada en los
estados de [ujos de efectivo, dado que es el segundo ejercicio que opera con €sL0S iNstUMentos.

5. Resumen de politicas contables:
a. Consideraciones generales

Las politicas contables sigmificativas que s han utilizado para la preparacién de estos estados financieros
consolidados se resumen a continuacién. Fstas fueron utilizadas en todos los periodos presentados en los
estados fnanciczos.

b. Base para la consolidacién

Los estados financieros del Grupo consolidan los de la Compaiia controladora y todas sus subsidiarias al 31
de diciembre de 2013 y 2012. Fl grapo controla una subsidiarin cuando esta se encuentra expuesta, o tiene
derecho a retomos variahles detivados de su involuctamiento con la subsidiaria y dene Ia capacidad de afecrar
es0s reformos a tavés de su poder sobre la subsidiana, Todas las subsidiarias presentan su informacién
financiera para propositos de consolidacién 4l 31 de diciembre de 2013 y 2012 en cumplimiento con las
politicas adopradas por ¢l Grupo.

Todas las operaciones y saldos entre las compaiiias del Grupo se eliminan en Ia consolidacin, incluyendo
panancias y pérdidas no realizadas en operaciones enre ellas, Eu los cusos en los que existen pérdicas no
realizadas en 1a venta de activos entre ¢l Grupo, se realiza un reversion eh la consolidacion, de manera que el
activo involuceado mmbién se prueba para detedoro desde una perspectiva de Grupo. Los montos
teportados en los estados fnancierns de las subsidiaras han sido ajustados cuando es necesario para
asegaear la consistencia con las politicas contables del Grupo.

Las utilidades o pérdidas y olras partidas de la utilidad inregeal de las subsidiarias adquiridas o vendidas
durante ¢l afio se reconocen a partir de Ia fecha de vigencia de la adquisicién, o hasta la fecha de vigencia de
la disposicién, segin aplique.

Las participaciones no controladoras, las cuales se presentan como parte del eapital contable, representan la
parte de los resultados v activos netos de la subsidiaria que no posee el Grupo. El Grupo atribuye la utilidad
o pérdida integral rotal de las subsidiarias entre los propietarios de Ia controladom y Ins participaciones no
controladoras con base en su tenencia de participacion respectiva,
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TV Azteca, S.A.B. de C.V, y Compaiiias subsidiarias (Subsidiarla do Comunicaciones Avanzadas, S.A, de C.V.)
Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2013 y 2012

Las principales companias aubsidiarias incluidas en los estados financieros consolidados son Ias sipuientes:

Television Azteca, S.A. de C.V,
TV Azteca Comercinlizadorm, S.A. de CV,
Rec Azteca Internacional, S.A. de C.V.
Fstudios Aztecn, S.A. de CV.
Atlérico Morelia, S.A de C.V.
Comerciacom, S.:A. de C.V,
Comercializadora en Medios de Comunicacion de TV Azteca, S.A. de CV.
Azteca Novelas, S AR de CV.
Servicios Especializados TAZ, S.A. de C.V.
Producciones Lspecializacas, 5.A. de C.V.
Corpuracion de Asesoria Técnica y de Produccion, S.A. de C.V.
Operadora Mexicana de Televisién, 8.A, de C.V.
Comerdializacién y Desarrollo Azteca, S.A. de C.V.
Inversora Mexicans de Produccion, S.A. de €.V
Servicios Aéreos Notciosos, S.A. de C.V,
SCI de México, S.A. de C.V.
Servicios Locales de Produccion, S.A, de C.V.
Servicins Foraneos de Administracion, S.A. de C.V.
Servicios y Mantenimiento del Futuro en Television, S.A. de C.V.
Lasimex, S.A. de CV.
Azteca International Corporation (Residente en cl extranjero)
[KAZA Azteca America, Inc. (Residente en el extranjern)
TVA Guatemalz (Residente en cl extranjero)
Ineotel (Residente en el extranjero)
I'V Azteea Glabal, 8. L. U, (Residente en ¢l extranjero)
Televisora del Valle de México, S.AP.I. de C.V.

c. Combinaciones de negocios

Bl Grupo aplica ¢l método de adquisicién en el registro de lns combinaciones de negocios. El pago
rransferido por el Grupo para obtence el control de una subsidiaria se calcula como la suma de los valores
sazonahles a la fecha de adquisicién de los activos ransferidos, pasivos meurridos y los intereses de capital
cmitidos por el Grupo, 1o cual incluye el valor tazonable de cualquier active o pasivo que surja del acucrdo
de pago contingente, Los costos de adquisician se registran en resultados conforme se incurren.

El Gropo reconoce activos adquindos identificables y pasives asumidos en la combinacién de negocios
independientemente de si fucron reconncidos previamente en los estados financieros de la parte adquirida
con gntertoridad a ln adquisicién. Los activos adquiridos y los pasivos asumidos por lo generl se emiten 2
sus valores razonables a la fecha de adquisicion.
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TV Azteca, S.AB. de C.V, y Companias subslidlarias {Subsidiaria de Comunicaciones Avanzadas, S.A. de C.V.)
Estados Financieros Consolidaclos
31 de diciembre de 2013 y 2012

El erédito mercantil se determina despucs del reconoctmiento individual de activos intmgibles
identificables. Sc calculy como el excedente de la suma de 2) el valor razonable del pago transferido, b) el
momnto reconocdo de cualquier participacion no controladora en la entidad adquirda y c) el valor
razonable 4 Ia fecha de adquisicién de cvalquier interés de capital existente en Ia entidad adquirida, sobre
los valores razonables a I fecha de adquisicidn de los activos netos identificables. Si los valores razonables
de los activos netos identificables exceden la suma calculada arrib, este monto excedente (g, ganancia por
compra a precio de gangy) sc reconoce de inmediato en resultados.

Sila enmbinacién de negocios se logra en etapas, el valor en libros de la participacion previa del adqguirente
en Ja fecha de la adquirida a ka fecha de la adquisicion se ajusta al valor razonable a la fecha de la
adquisicién reconociendo cualquier diferenciu s resultidos.

Ll perindo de medicion no excederd de un afio a partir de la fecha de la adquisicidn. Durante el perioda de
medicion fa adquirente ajustard retroactivamente los importes reconocidos provisionalmente a la fecha de
la adquisicién para reflejar la nueva informacin obtenida sobre hechos y citcunstancias que exista ol
fecha de la medicion y que, st hubieran sido conocdas, habran afectado a la medicion de los importes
reconocidos cn esa fecha.

Como se menciona en Ia Nota 9 siguiente; durante el gercicio el Grapo se realizd la adquisicion del equipo
de futbol Allas, la cual a la fecha califica como una adquisicion de negocios por etapas y se encucntra en
proceso de medicion.

d Inversiones en asociadas, aouerdos conjuntos y ofras inversiones permanentes

1.a5 asociadas son aquellas entidades sobre las cuales Ia Compania puede ejercer una influencia significativa
peto gque no son i subsidiarias ni negocios conjuntos.

Un negodio conjunio es un acuerdo conjunto mediante el cual las pastes que tienen control conjunto del
acuerdo tienen derecho a los activos netos del acuerdo. Fsas partes se denominan participantes cn un
negocio conjunto.

Las inversiones en asodiadas y negocios conjuntos se contabilizan udlizando el método de participacion.
Cualquier erédito mercantl o ajuste de valor ruzonable atribuible 4 v participacion del Grupo en la asociada
0 NegoCio Conjunto No se recunoce por separado y se incluye en el monto reconocido como mversion.

F! valor en libros registrado de las inversiones en asociadas y negocios conjuntos se incrementa o reduce
para reconocer la participacion del Grupo en os resultados y otras partidas de b utilicad integral de b
asociada y ¢l negocio conjunto, ajustados cuando es necesario para asegurar Ia consistencia con las politicas
contables del Grupo. )

Las ganancias y pérdidas no realizadas en las operaciones enoe ¢f Grupo, sus asociadas y negocios conjuntos
se eliminan en In proporcion de la participacion del Grupo en dichas entidades. Cuando se chmunn péedidas
no realizadas, el activo involuerado también se prucha para deterioro,
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Las otras inversiones permanentes en las que no se lene influencia significativa para In toma de decisiones,
se vahian a su costo de adquisicion, incluyendo aquellas inversiones en las que a pesar de tener una
participacién de mds de un veinticinco por ciento del poder de voto o del poder de voto potencial no se
riene influencia significadva.

Ln caso de que haya una evidencia objetiva de que k tnversion en una asociada se ha deteriorado, el importe
en libros de la inversion se sujeta a pruebas de deterioro. 141 deterioro se define, como lu diferencia entre
valor de recuperacion y el valor en libros de la inversion, y se reconoce conjuntnmente con la participacion
en los resultados de asociadas,

e Conversion de monedis exteanjeras

Manzda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas cn los estados financierns de eada una de las entidades que conforman el Grupo se
miden en la moneda del entomo cconémico primario donde opera cada entidad, es decir su “moneda
funcional”. Los estados financieros consolidados se presentan en pesos mesicanos que es la moneda del
informe del Grupe.

Saldos y tnansaccioner en noneda extraujere

Las operaciones con monedas extranjeras sc convierten a la moneda funcional de ka enudad, en este caso la
del Grupo, udlizando los tipos de cambio prevalecientes e Ias fechas de las aperaciones (tipo de cunbio
spot). Las ganancias y pérdidas cambiarias resultantes de Ia liquidacion de dichas operaciones y de la
valuacion de las partidas monetarias al lipo de cambio de cierre de ado, se reconocen en resultados.

Ios rubros no monetarios son medidos a costo histarico (convertudos utlizando los tpos de eambio a I
fecha de la operacion), excepto por rubens no monetarios medidos a valor razonable los cuales se convierten
utilizando los tipos de cambio a ln fecha en que sc determing el valor razonable.

Operaciones en el extranjern

En los estados financieros del Grupo, todos los activos, pasivos y operaciones de las entidades del Grupo
eealizadas con una moneda funcional diferente al peso (woneda de informe del Grupa) se traducen a
pesos al momento de la consolidacion. T.a moneda funcional de las entdades en ¢l Grupo ha permanecido
sin cambio durante el perindo de repotte,

Al momento de la consolidacidn, los acuvos y pastvos hun sido converndos a pesos al tipo de cierte ala
fecha de reporte. Los ingresos y gastos se han conyertido a la divisa de presentacinn del Grupo a un tipo
promedic dutante el periodo de reporte. Las diferencias cambiarias se cargan/acreditan n oteas partidas de
la urilidad integral y se reconocen como efecto por conversion denro de oteas cucatas de capitul. Al
momento de disponer de una operacion extranjera los efectos de conversion acumulados y reconacidos en
capital sc reclasifican a resultados v se reconacen como parte de b ganancia o pérdida en la disposicién. El
crédito mercandl y los ajustes del valor razonable que surjan de ln adquisicion de una entidad extranjera se
han tratado como actives y pasivos de la entidad extrmujeny y se han convertido en pesos al tipo de cambio
de cierre.
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f. Informacidn por segmentos

Los seianenilos operativos se definen como los componentes de uon unidad, encausados a desarrollar
actividades de negocio por las que se generan ingresos, costos y gastos, Asimismae, sus resultados de
operacion son revisados de forma regular por la maxima autoridad en la toma de decisiones de la entidad,
para decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento v evaluar su rendimiento y en relacién con
el propio scpmento, se dispone de informacién fnanciera especifica.

Con respecto a los afios que se presentan, ¢l Grupo ha operado los siguientes segmentos de negocio:
L'elevision Nacional, Azteca America, Derechos de programacion y Otros, (Véase Nota 24)

g Dfectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalenres de efectivo comprende el efectvo en caja y bancos y los depositos a In vista, junto
con cualesquiera oltas inversiones altamente liquidas y a corto plazo que sean ficilmente convertibles en
montos conocidos de efectivo y que estan sujetos a un riesgo insignificante de cambio en ol valor.

h. Clientes y otras cuentas por cobrar

Clientes

Las cucntas por cobrar tepresentan importes adeudados por clientes, estas son originadas por ventas e
servicios de pauta prestados en el curso normal de las operaciones del Grupo. Cuando se espera cobrarlas en
un periodo de un ato o menos desde I fecha de cierre (0 en el cclo nommal de operaciones del negocio en
el caso ¢ue este ciclo exceda este periodo), se prescntan como activo circulante. Fn caso de no curnplir con
lo anteriormente mencionado se presentan como activos no circulantes.

Otrus cuentas por cobrar

Las otras cuentas por cobrar corresponden principalmente a préstamos y 4 otros que dan derecho a eobrar
importes fijos o determinables y que no coozan en un mercado acovo. Los activos de esta categoria se
clasifican como activos circulantes; excepto si se espera cobrardos en un plazo mayor a un afio desde fa {echa
de dierre; en cuyo caso se clasifican como no circulantes.

i.  Insoromentos financicros

Reenacimiznto, medicion tiicial y des-reconocaniento

Los activos v pasivos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, que es la fecha en que el Grupo

se compromete 4 comprar o vender ol activo o pasivo financiero y se miden inicialmente al valor razonable
ajustado por los coslos de la opercidn, excepto los activos financieros y pasivos linancieros que se llevan u
valot razonable a través de utilidades o pérdidas (VRAUP), que se miden inicialmente al valor mzonable.

Los aclives financieros se des-reconocen cuando los derechos conuacmales a loy flujos de efective de un
activo financiero expiran, o cuando el activo financiero y todos los desgos sustanciales y beneficios han sido
munslendos.

Un pasivo financicro se des-reconoce cuando se extingue, se descarga, se cancela o se vence. Los activos
financieros y pasivos financieros se miden posteriormente como se describe a contnuacion.
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Clasificacion y medicion posterior de fos actives financieros

Para efectos de mediciones posteriores, los activos financieros que no scan aquellos designados v efectivos
como instrumentos de cobertura, se clasifican en fas siguientes categorias al momento de su reconocimiento
inicial:

préstamos y cucntas por cobar

activos financieros a valor razonable a través de utilidades o perdidas
inversiones mantenidas hasta su vencimicnto

uctivos linancieros disponildes pura su venta,

L.a categoria determina la medicion posterior, asi como si cualquier ingreso o gasto resulliule se reconoce en
resultados o en otras partidas de la utlidad integral.

Todos los activos [inancieros exceplo aguellos que se llevan a valor razonable a waveés de urilidades o
perdidas estan sujetos a revision por deterioro al menos en cada fecha de reporte.

Todos los ingresos y gastos relacionados con actvos financieras que se reconocen en resultados se
presentan en ‘costos financieros’, ‘ingresas financieros’ v “otras partidas Anancieras’, excepto por ol detetioro
de las cuentas por cobrar a clientes que se presenta dentro de ‘otros gastos’.

Préstantos y cuentas por cobrar

Laos préstamos y cuenras por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables
que no se cotizan en un mercado active. Despuds del reconocimiento inieial, éstos se miden a costo
amortizado utilizando el método de mnterés cfectivo, menos fa provisién por deteriorn. Fl descuento se
omite en los casos en los que el efecto del descuento no es importante, Tl efectivo y los equivalentes en
efecavo del Grupo, asi como las cuentas por cobrar a clientes, y In mayoria de las otras cuentas por cobrar
caen en esta categoria de instrumentos financieros.

Las cucntas por cobrar sipnificativas individualmente se consideran para deterioro cuando estin vencidas o
cuando existe evidencia objetiva de que un pago especifico caerd en incumplimiento. Las cuentas por cobrar
que no se consideran dererioradas individualmente se revisan para deterioro en grupos, los cuales sc
determinan por referencia a la Industria y tegion de la conteapatte y olrns camcleristicas compartidas de
riesgo erediticio. Fl estimado de pérdida por dererioro es entonces determinado con base en las tasas de
incumplimiento histéricas recientes de la contraparte par eada prupo identificado.

Aletivos finawieros a valor razonable a iraves de ntilidades o pérdidas (VRAUP)

Los activos financicros a valor razonable a través de utilidades o pérdidas incluyet activos finanderos que
estin clasificados como mantenidos para negociar o que cumplen ciertas condiciones y se designan a
VRAUT al momento del reconocimiento inicial. "Todos los nstrumentos financieros de denvados entran en
esta categoria, excepto aquellos designados y efectivos como instrumentos de cobertura, para los cuales
aplican los requerimientos contables de coberturea.

Los activos dentro e esta categorin se miclen al valor razonable con ganancias o pérdidas reconocidas en el
estado de resultados. 1.os valores razonables de los instrumentos financieros de derivados se determinan por




17

TV Azteca, S.AB. de C.V, y Compaiiias subsidiarias {Subsidiaria de Comunicaciones Avanzadas, S.A, de C.V,)
Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2013 y 2012

referencia a las operaciones de mercado activas o utilizando una téeniea de valuacidn cuando no exisre un
mercado activo.

Inversiones mantentdas hasta su vencmiento

Las inversiones mantenidas hasta su vencimiento son uctivos financicros no detivados con pagos [ijos o
determinables y vencimientos fijos diferentes a los préstamos y cuentas por cobrar. Tas inversiones se
chsilican como mantenidas hasta su vencimiento si ¢l grupo tiene Ia intencién y I capacidad de mantenerlas
hasta el vencimiento. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 el Grupo no tiene inversiones clasificadas con estas
caracteristicas.

Las inversiones mantenidas hasta su veacimiento se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el
método de interés electivo, Fn caso de que exista evidencia objetiva de quc la inversidn estd deterinrada,
cleterminuda mediante referencia a clasificaciones crediticias exrernas, el activo financiero se mide al valos
presente de los flujos de efeclivo futuros estimados. Cualquier cambio en el monto en libros de la mversion,
incluyendo pérdidas por deterioro, se recunoce en utilidades o pérdidas,

Avtives frnancicras disponibles para ou venta

Los activos financieros disponibles para su venra son activos financieros no denvados que se designan en
esta categoria o que no califican para su inclusidn en ninguna de fas otras categorias de los actvos
financieros

Los activos financieros disponibles para su vents, los cambios en el valor tazonable se reconocen en otros
resultados integrales. Cuando se dispone de un active o se determina que estd deteriorado, la ganancia o
pérdida acumulada que fue reconacida en las otras partidas de la ntilidad integral, se reclusifica desde capital
a resultados y se presenta como un ajuste de reclasificacion dentro de las otras partidas de la utilidad mntegral.
El mterés se culeulu uilizando ol método de interés efective y los dividendos se reconacen en resultados
dentro de ‘ingresos financieras’ (Véase Nota Sua).

La reversién de pérdidas por deterioro se reconocen en otras partidas de ulilidad integral, excepto los
activos financicros que son valores de deuda cuyo reconocimicnto en resultados sc realiza Gnicamente si Iy
reversion se puede relacionar objetivamente con un evento que ocurra después de haber reconocicla la
perdida por deterioro,

Al 31 de didiembre de 2013 y 2012, e Grupo mantiene inversiones en valores como se meticiona en la Nota
17a. Los efectos de los cambios del valor razonable de esta inversion se presentan dentro de los otros
resultndos integrales.

Claidftcacin y medicion paiterior de los pasivos financieros
Los pasivos {inancieros del Grupo incluyen préstamos, proveedores y otras cuentas por pagar e
instrumentos financieros dervados.

Los pasivos financicros se miden posteriormente al costo amornzado urilizando el métado de interés
cfectivo, excepto los pasivos financieros que se mantienen pata negociat o que han sido designades a valor
tazomable o través de utilidades o pérdidas, que se mantienen en libros posteriormente al valor razonable
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con ganancias o pérdidas reconocidas en resultados. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 ¢l Grupo no
mantene pasivos financicros para negociar o medides posteriermente a valor razonable,

Todos los strumentos Inanderos dedvados que no se designan o no son efectivos como instrumentos de
cobertura se contabilizan al valor tazonable a teavés de wtilidades o pérdidas. En las coberraras de valor
razonable, los cfectos de valuacion y valorizacion de la partida cubierta se regisican dentro del estado de
situacién financiera, en el activo o pasivo segin cotresponda.

Todos los cargos relacivnados con intereses y, de aplicar, cualquicr cambio en el valor mzonable de un
Instrumento se teportan en resultados y se incluyen dentro de ‘costos financieros’ o ‘inpresos financicros”.

Tnstrumentes [inancieros derivadas

Se requiere un tratamiento contable especifico para los denvados designados como mstrumentos de
cobertura en Ias relaciones de cobertura de flujo de efectivo. Para calificar como eontabilidad de cobertura,
la relacion de cobertura debe cumplir con ciertas condiciones estrictas respecto a ln documenracion,
probabilidad de ocurrencia de la aperacién de cobertum y cfectividad de ésta. El resto de los instrumentos
financieros derivados se contabiliza a valor razonable a través de utilidadles o pérdidas.

Al 31 de diciembre de 2012, el Grupo mantenia contratos de cobertura de tasas de interés con I {inalidad de
cubrir el riesgo de flujos de efectivo por los incrementos en Ia tsa de interés interbancaria de equilibrio
(THE} denvado del programa de Anancamento a través de la colocacidn de certificados bursatiles
fiduciarios (CBLY). Listos insteumentos (imancieros se clasificaban para fines de negociacion y se median a sn
valor razonable con cambios en ¢l resultado del periode. Ll valor tazonuble se presenmba dentro del rubro
de otros activos financicros. Dichos CBF ya no se encnentran vigentes al 31 de diciernlire de 2013, en virtud
de haber sido amortizados de manera anticipada en su totalidad cn ocmbre de 2013,

. Créditos baneatios y olros préstarnos

Se reconocen inicialmente al valor razonable neto de cualquier coslo de operacidn atribuible directamente 2
Ia emision del instrumento. Los pasivos que cansan intereses se calculan posteriormente al costo
amortizado, utilizando el mérodo de tasa de intercs efectiva, lo cual asegira que cualquier gasto de intereses
durante el perfodo hasta el pago completo sea a una tasa constante sobre el salde del pasivo registrado en el
estado de posicion financiera. El gasto de intereses incluye los costos de operacion iniciales y Ins primas .
pagaderas al momento de Ia amortizacién, asi como cualguier interés o cupén pagaderos mientras el pasivo
se encuentre insohito.

k. Costos por préstamos

Los costos por préstameos directamente atribuibles a la adquisicion, construcadn o produccion de un acuvo
que ealifique, sc capitalizan durante el perindo de tiempo que es necesario para completar y prepurar ol activo
para su uso pretendido o venta. Otros costos de préstamo se cargan a resultados en el periodo en el cual se
incurren y se reportan en ‘costos financieros’ (véase Nows 12 y 22). Durante el ejercicio de 2013 y 2012 cl
Grupo no ha capitalizado costos en virtud de no identilicarse directamente con la adquisicidn de activos,
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l.  Derechos de exhibicidon

Los derechos de exhibicidn representan tanto ¢f derecho adquirido para la transmision de programas y
eventos bajo contratos de licencia, como el costo de producciones propias.

Los derechos y obligaciones de exhibicién adquiridos se registan originalmente como un activo a su costo
de adquisicién cuando los contratos son firmados y el material estd disponible, reconociéndose en su caso el
pasivo por la parte pendiente de pago. La porcion de Ios derechos de exhibicidn que va a ser utilizada en los
proximos doce meses se clasifica como un activo circulante. El costo de los derechos de exhibicion se
amarnza conforme se transiniten los programas v eventos,

Al31 de diciembre de 2013 y 2012 Ia reserva para derechos de exhibicion adquiridos, que no scrin
utilizados a su vencimiento ascendia a §4,637 y $22,494,

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 los saldos de los derechos de exhibicion incluyen producciones propias
pur $437,532 y 3419,739, asi como anncpos por detechos de exhibicién por $2,196,980 y $1.954,687,
respectivamente. Los derechos de terceros se amortizan en el momento de su utilizacién que normalmente
es dentro del mes en curso. Los derechos de exhibicion de produceiones propias se amortizan en su
rotalidad conforme se wansmiten, excepro en cl caso de relenavelas, en el que se amortizan ¢l 70%
conforme s¢ wansmiten en México, ¢l 20% conforme se transmiten en Fstados Unidos o en un plazo
miximo de seis afios y el 10% remanente conforme se venden en otros paises. A partir de septiembre de
2011 los detechos de exhibicion de producciones propias se amortizan en su totalidad conforme se
transmiten, excepto en ¢l caso de telenovelas en el que se amortizan ¢l 20% conforme sc transmiten en
Mexico y el 10% remanente conforme se venden en otros paises.

Los derechos de exhibicidn a perpetuidad se amortizan en el periodo en que se estima obtener ¢l benelicio
ceonomico esperndo. Al 31 de diciernbre de 2013 y 2012 los derechos exhibicion a perpetuidad ascienden a
$376,783 y $378,711, respectivamente,

m. Inventarios

TLos inventarios de mercancias y materiales se registran al costo o valor nero de realizacion, el menor. Los
cosros de articulos intercambiables ordinariamente se asignan utilizando la férmula de costo promedio, Tl
vailor neto de realizacion es el precio de venta estimndo en el curso normal de negocios menos cualguier
gasto de venta aplicable.

n, Propiedades y equipo

Lidificios, equipo de cdmpnto y equipos de operacion

Los edificios, el equipo de computo y otro equipo de operacién, (incluyendo accesorios y mobiliario) se
registran al costo de adquisicion o al costo de fabricacion incluyendo enalquier costo atribuible
dircctamente paen trasladar los activos a lu localizacién y condiciones necesatias para operar de la forma
prevista por ks Admintstracion del Grupo, Todos los demis costos de reparacidn y mantenimiento son
reconocidos en el estado de resultado integral durante el periodo en que se incurren.
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[lstos activos se miden udlizando ¢l modelo de costo que consiste en costo menos depreciacion acumulidi
y pérdidas por deterioro.

La depreciacion sc reconoce sobre I base de linea recta el cual se aplica sobre ¢l costo del activo sin incluir
su valor residual v considerando sus vidas vales esumadas que son lus sigutentes:

* Edilicios 3%

o Dquipo de operacion 3% y 16%
* Mobiliaro y equipo de oficina 10%

s Equipo de transpotte 20%

* Equipo de compulo 25%

I.os valores residuales importantes y estimados de vida il se actwalizan conforme se requiere, pot lo
menos una vez al afio.

Las ganancias o pérdidas que se deriven de by disposicién de propiedades, planta y equipo se determiuan
como diferencias entre el producto de la disposicion y el valor registrado de los actives v se reconocen en
resullados como parte de “otros ingresos u otros gastos’, segan cotresponda.

0. Activos arrendados

Anendamientos financieros

l.a propicdad ccondmica del activo arrendado se transfiere al arrendatario si éste asnme sustancialmente
todos los siesgos v beneficios relacionados con la propiedad del activo arrendado. El activo
correspondiente sc reconoce en el estado de posicién financiera como un activo y un pasivo por el mismo
importe, ¢l menor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor presente de los pagos minimos por
el arrendamiento, Los pagos son distribuidus en dos pattes, kas cargas financieras y la reduccidn de la
deuda. Dicho costo [inanciero se disaibuira entre los periodos que constimyen el plazo del arrendamiento,
de manera que sc obtenga una tasa de interés constante en cada periodo, sobre ef saldo de la deuda
pendicnte de amortizar.

El Grupo mantiene equipo de computo y tausporle bajo contratos de acrendamiento financiero
celebrados con companias relacionadas comn se describe en ln Noma 13. Al 31 de diciembre de 2013 y
2012 el valor neto en libeos de cstos equipos asciende a 87,734 y §1,330, respectivamente. Los equipos se
deprecian durante, ¢l menor entre ln vida il del activo y el plazo del arrendamiento.

Arnendamientor Operativor

Los pagos de los contrafos de arrendamicntos operativos se reconocen como un gasto con base en el
métoda de linca recta a lo largo del plezo del arrendamiento. Los costos asociados, tales como
mantenimiento y seguros se llevan a resultados segin se incurren.

Durante las ejercicios de 2013 y 2012, se realizaron pagos por este concepto por $268,808 y $293,014, los
cuales se incluyen dentro del rubro de costo de programacidn, produccion y transmision del estado
consolidado de resultado integral adjunto.
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p- Concesiones de televisién

Parn cfectos de la aplicacion de NIEF 1 “Adopcidn por primera vez”, ¢ Grupo tomé la opcian de utilizar
en ¢l estado de situacion financiera de aperrura el valor razonable de las concesiones como costo atribuido
de conformidad con la NIIF 1 pirralo 30, Dicho valor mzonable fue determinado por peritos
indepenchentes.

Como resultado de los analisis efecruadas, se determind de conformidad con la NIC 38 “Activos
intangibles” que las concesiones de television califican como activos intangibles de vida ttil indefinida, por
lo que no estan sujelas o amortizacion, sino que las concesiones son sometdas a pruebas de deterioro
anualmente con independencia de cualquier indicio de deterioro de valor.

Conesiones Azteca; canales 7 y 13

En cumplimiento con las disposiciones establecidas en la Ley Federal de Radio y Television mexicana y a
través de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), ¢l 25 de agosro de 2004, todas las
concesiones de television fueron prorrogadas mediante timalos de refrendo de concesién pura (nmsmision
de frecuencias, con vencimiento ¢l 31 de diciembre de 2021,

Hstos titulos de refrendo establecen la obligacion de implanr en lns estaciones de television la tecnologia
digital Lerrestre en igual nlimero que las estaciones analégicas, de conlomnidad con lus estindares y
politicas establecidos en su momento por la SCT, siendo el Tnstiluto Federal de Telecomunicaciones la
autoridad competente desde el 9 de septiembre de 2013 y en ¢l plazo, tétminos y condiciones sefialadas en
dichos titulos de refrendo, como parte del proceso de transicion de Ias transmisiones analdgicas a las de
alta definicién; dicho plazo vencia originalmente el 31 de diciembre de 2021. Los titulos de refrendo
incluyen calendarios para Iy implementacion antes descrita, los cuales al 31 de diciembre de 2013 han sido
cumplidos por la Compania. Como sc menciona en Iz Nota 25 sipuiente, el plazo original [ue modificado
hasta el ano 2015.

Coneesion Asieca America

La propiedad, operacidon y venta de estaciones de televisidn estin sujems a la jurisdiccion de la Federal
Commumcations Commuission (FCC) de los Estados Unidos de Norteaméstea, la cual actia bajo lu
autoridad otorgada por la Tey de Comunieaciones de 1934 (Ia “ley de Comunicaciones™),

Las estaciones de television se rigen por las licencias de transmision que ototga la FCC por plazos
maximos de ocho afios y estin sujetos a renovacion, previa solicitud a la FCC. Durante ciertos periodos en
que Ins soliciludes de renovacidn estan en procese de eesolverse, pueden presentarse peticiones por Ias
partes interesadas, incluidos los miembros del publico, para negar la renovacion de las licencias, La FCC
generalmente concedera una solicitud de renovacion si se comprueba: (i) que la estacion ha servido al
interés piblico, a la conveniencia y g la necesidad, (&) que no hun habido grandes violaciones por el
licenciatario a la Ley de Comunicaciones o a las normas y treglamentos de la FCC_y (iif) que no han habido
otras violaciones por cl licenciatario a la Ley de Comunicaciones o a las normas y reglamentos de la FOC
que, tomadas en conjunto, constituyan un patrdn de mala conducta,

La Lev de Comunicaciones prohibe la asignacion de una licencia de transmision o la transferencia del
control de una licencia de transmision sin la previa aprobacidn de Ia FCC, Pata determinar si sc permite la
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asignacién o la transferencia del eontrol, la concesién o renovacidn de una licencia de transmision, la FCC
considera una sere de factores relacionados con ¢l licenaiatario, inclayendo el cumplimiento de diversas
normas que limitan la propiedad comuin de bienes de comunicacion, el “cardcter” del licenciatario y de
aquellas personas que posean intereses arribuibles en ese licencintario y ¢l cumplimiento con las
jimitaciones de la Ley de Comunicaciones a la propiedad ajena. La Ley de Comunicaciones prohibe la
emisién de una licencia de (rasmision o la tenencin de una licencia de (ransmision, por partc de cualguier
compania de la cunl més del 2% del capital social pertenczea a no ciudadanos de los Estados Unidos de
Nogteaméricy, a un gobierno exteanjero, o a cunlquier compafiia organizada bajo las leyes de un pais

axtojero.
Al 31 de diciembre de 2013, SCTV no ticne conocimiento de violacion alguna ala Ley de Comunicaciones.

Coneesion Agieca Honduras

111 4 de noviembre de 2013, el Grupo obruve un tihlo de concesitn para prestar el servicio de
radiodifusién a nivel nacional en la Repiiblica de Honduras. La vigencia de este Titulo es por 15 anos. El
servicio consiste eir un canal digital con cobernura en todo el rerritorio de Honduras.

Las concesiones son considerndas por la Administracién como una sola nnidad genetadora de efectivo. El
valor asciende a $8,131,658 y se integra principalmente de las concesiones de canal 7, 13, Guatemals,
Azteca America y Honduras por $7,759,658 y erogaciones en la adquisicién de Canal 40 por §375,000.

En opinion de los asesores legales de la Compaiiis, el derecho de Ia expropiacion de la Coneesion del Canal
40 es propicdad de la Compaiiia, en virud de lo anterior las crogaciones realizadas para la adquisicion de
Canal 40 fucton consideradas como parte del valor de las Concesiones. Derivado de lo que se deserbe en la
Nota 10, las eropaciones por $374,852 cfectuadas para In adquisicién del Canal 40, se presentan comeo parte
de otros activos intangibles.

q- Subvenciones de Gobierno

Las subvenciones de gobicrno son reconucidas inicialmente como un inpreso diferido cuando hay certeza
razanable de que serdn recibidas y de que la Compariia cumplird con las obligaciones asociadas con I
subvencion. 1.as subvenciones que compensan los gastos incurridos por la Compuiify, son reconocidas ca
resultados de manera sistematica en el mismo petiodo en que los gastos fueron reconocidos. Tas
subvenciones cuya condicién primaria es que la Compaiiia construya o adquiesa activos no cortientes son
reconocidas como ingreso diferido v trans(ericlas 2 ingresos en nna basc sistemdtica y tacional sobre la vida
util de los activos.

En el caso de subvenciones relacionadas con activos, en el estado de posicion financiera, se presentan como
dedneciones del importe en libros del uctivo. Por su parte, en cl estado de resultado integral, el
reconocimiento del ingreso dilerido por subvenciones sc muestri como recuccion del gasto por
depreciacion del activo.
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r.  Oiros activas intangibles

Reconaciniento inicial
Los costos que se atribuyen directamente a Ia fasc de desarrollo de un proyecto se rECONOCEN COMO actvos
intangibles en la medida en que cumplan con los siguientes requisilos de reconocimiento:

Ins costos pueden medirse confiablemente

¢l proyecto ¢s téenicamente y comercialmente viable

el Grupo pretende y ticne suficientes recursos para complerar el proyeclo
el Grupo cuenta con la capacidad de usar o vender ¢l aclivo intangible

e ¢l activo intangible penerard probables beneficios econdmicos futuros.

Los costos de desarrollo que no cumplan con estos criterios para Ia capitalizacién se levan a resultados
conforme se incuccan,

Los coslos directamente atribuibles a In fage de desarrollo incluyen costos de empleados incurridos en cl
desarrallo de soffware ademas de la porcidn adecuada de los gastos fijos pertinentes y los costos de
Préstamos.

Fibra 6ptica Colombin

Los costos y gastos incurridos para ¢l desacrollo del proyecto no reembolsable por ¢l Fideicomiso de fibra
aplica directamente atribuible a la preparacién del actvo para su uso de acucrdo o las expectativas de In
Administracion se capitalizan, Al 31 de diciembre de 2013 ¢l proyecto sc encuentra en proceso, sc cspera
concluir en el gjercicio de 2014 y se amortzard cuando sc comiencen a recibir los beneficios economicos
fururos esperados, (Ver Nota 10).

Cartas de jugadoces
Las cartas de jngadores se registtan como un activo no cieculante 4 sit eosto de adquisicién. Hasta el 31 de

diciembre de 2012 se reconocié una reserva de valuacion de $54,000, I cual se presenta dentro del rubro de
otros gastas, al 31 de Dicicmbre de 2013 no fue necesario incrementar la reserva.

Las carms de jugadotes cuya adquisicion se considera definitiva, se amortizan de acuerdo al tempo que
comprende la vigencia de su contrato, cuando la oferta de sus servicios en el mercado futholistico nacional
asi lo amerite, v al tiempo estimado de la *Vida Prolesional” del jugador, cl cual en ningtin caso resulta
mayor a la vigencia del conreato, por lo que este vltimo es el tiempo méximo de amortizacién. las cartas de
jugadores que se adquicrin  préstamo (temporal) se amortizaran durante el tempo que comprenda dicho
préstamo, 1l costa por la transferencia de jugadores es reconocido hasta el momento de la venta o por la
baja del mismo.

Derechos de afilincion

Bl derecho de afiliacién del Atlético Morelia a la Federacion Mesicana de Hatbol por la franguicia de la
Primer Division “A” se reconocio al costo de su adquisicién. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el valor
del derecho de afiliacién no excede a su valar de recuperacion. Estos derechos de afiliacién no se amortazan
al no poderse precisar la terminacién de los beneficios cconémicos futuros. Dichos acavos se sujelan a una
evaluacidn anual por posible deterioro o antes si las circunstancias lo amerilan.
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Adaquisician de soliwire

Las licencias de software adquiridas son capitalizadas sobre la base costos incusmidos para adquirir e instalar
el software especifico.

Software desarrollado intemamente
Los gastas dela fase de investigacion pata sistemas de computacion y telecomunicaciones son reconacidos
comn gasto cuando se incurren, y los gastos identificados en 1a fase de desarrollo se capitalizan,

Medividn posterior

Los activos intangibles, se contabilizan utilizando el modelo de costo mediante el cual fos costos
capitalizados sc amortizan sobre la base de lineu recta a lo largo de sus vidas Gtiles estimadas, ¥4 yue esos
activos se consideran de vida definida. 1.os valores tesiduales y vidas vtiles se revisan en cada fecha de
reporte. Adicionalmente, estin sujeros 4 pruchas de deteninro segiin se deseribe en ¢l inciso siguicnte.

s. Deterioro del valor de las activos

El Grupo evalia periodicamente el valor de recuperacion de los activos tangibles ¢ intangibles de larga
durncion, incluyendo el crédito mereantil, paca determinar I existencia de indicios de que dichos valores
exceden el valor de recuperacién.

Pary realizar las pruchas de deterioro, los activos se agrupan en los niveles mas bajos para Ios cuales existe
un ingreso de cfectve adecuado independiente (unidades generndoras de efective). Comeo resultado, los
activos sc prucban individvualmente para detesioro y algunos se prueban a nivel de unidad generadora de

cfectivo.

Las unidades generadoras de efecrivo a las que se les asigna crédito mercantil, activos intangibles con vida
indefinida y los activos intangibles que ain no estén disponibles para uso se prueban para deterioro al menws
una vez al afn. Kl resto de los activos individuales o unidades generadoras de efectivo se pruchan para
deterioro siempte que haya algin evenro o cambio en las circunstancias que indique que el monto repistradn
no puede ser recupetable.

Una pérdida por deterioro se reconoce por el monto en el que el valor registradn del activo o de y unidad
generadoea de efectivo excede su valor de recuperacion, el cual corresponde a la cantidad mayor cntre el
valor razonable menos costos de venta y el valor en uso. Paru determinar el valot en uso, la Administracian
estima los flujos de efectivo faruros esperndos de cada unidad generadora de electivo v dererming una rasa
de inlerés adecunda para poder calcular ¢l valor presente de dichos flujos de efectivo. Los datos utilizados
para los procedimicntos de prueba por deterioro estan vinculados dircetamente con ¢f presupuestn miés
reciente aprobado del Grupo, ajustadn segiin sea necesario para excluir los efectos de foturas
reorganizaciones y mejoras de activos. Los factores de descuento se determinan individualmente para cada
unidad generudorm de efectivo y reflejan sus tespectivos perfiles de riesgo segiin los evalie Ia
Administracin.

Las pérdidas por deterioro para Ias unidades generadoras de efectivo reducen primero ¢l monto registrado
de cunlquicr crédito mercantil asignado a esa unidad generadosa de cfectivo. La pérdida restante por
deterioro se carga prorrateada a los otros activos de larga duracién en la unidad genctadora de efectivo, Con
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excepcion de! crédito mercantil, fodos Ins activos se evalinn posteriormente para identificar hechos de que
cualquier pérdida por deterioro que haya sido reconocida prevismente ya no exista. Un cargo por deterioro
se revierte si el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo excede el valor registrado en libros.

Prateba de deterior

Para cfectos de la prucha anunl de detetioro, se consideraron como sola una unidad generadora de efectivo
(UGE) lus aclivos de capital de trabajn, activos fijos, concesiones y otros activos intangibles, bajo ¢l
supuesto de que ¢l Grupn enenta con activos propios para operar de manera independiente como negocio
en marcha y que geners flujos econémicos e informacion financiera propia, lo que permite su andlisis de
forma individual, a la fecha del anilisis.

La técnica udlizada pam detenminar el monto recaperable es el valor razonable menos costos de disposicion.
Dicho valor se estimé a tavés de la estimacion de la capitalizacion bursatl, multiplicando ¢l precio
promedio de cierre de la accion de los iltimos doce meses a la fecha de la valuacién por el nimero de
acciones a la misma fecha, Posteriormente, para la obtencién del capital invertido total se agregd el valor de
1a deuda total, asi como el mierés minontaro,

Al 30 de noviembre de 2013, fecha de la prucba del deteriora, se cancluye que no hay deterioro. Al 31 de
diciembire de 2013, la Compagia no presenta deterioro en sus activos definidos como vida indefinida y
definida.

t. Impuestos a la utilidad

De conformidad con lus disposiciones vigentes establecidas en la NIC 12 "Impuestos a las ganancias”, ¢l
impuesto causado es determinado con base en las disposiciones fiscales vigentes v sc registra en los
resultados del periodo a que es arribuible. Los cfectos de impuestos diferidos consisten en aplicar In tasa
fiscal correspondicnte a todas aquellas diferencias remporales entre los saldos contables y fiscales de activos
v pasivos que se esperan matedalizar eq ¢l furueo, relacionadas con: (1) las diferencias temporales deducibles
y acomulables, (ii) la compensacion de pérdidas Oscales obitenidas en periodos anteriores pendientes de
amortizar v (i) la compensacidn de créditos no udlizados procedentes de perindos anteriores.

E1 ISR diferido activo solo se reconoce si es probable que se obtengan beneficios fiscales futuros contra los
que se pueda compensar,

El ISR diferido pasivo derivado de las inversiones en subsidinrias y en asociadas se reconoce, exceplo
cuando la reversion de dichas diferencias temporales puede ser conwrolada por ¢f Grupo y es probable que la
diferencia temporal no se revierta en el futuro previsible.

Los activos y pasivos por impuesios diferidos se compensan uinicamente cuando el grupo tiene derecho e
intencidn de compensat los activos y pasives por impuestos circulantes de I misma autoridad Hscal.

Los activos por impucstos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que puedan ser
utilizados contra ingresos gravables futuros, Lo anterior se detenmiua con base en el presupuesto del Grupo
sobre los resultados de operacion futaros, ajustados por partidas significativas que se concilian para el
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resultado fiscal y por los limites en el uso de pérdidas fiscales u otros activos fiscales pendientes de aplicar.
Lus pasivos por impuestos diferidos siempre se proveen en su totalidad.

eforma fiscal 2000 v 2014

Iil Régimen de consolidacion fiscal ha tenido varios cambios u través del tiempo, de tal forma que, a pactir
del afio 2010, pasé de ser un régimen de pago de impuesto a la utilidad consolidado, a ser un régimen que,
sobre la base de consolidacién, sélo permitia el diferimicato del pago del impuesto individual de cada
cntidad del grupo por un plazo no mayor a 5 afios. Consecuentemenite, surgi6 en lo individual, par algunas
de las entidades de los grupos que consolidabun fiscalmente, Ia probabilidad de realizacion de ciertos pasivos
© acrivos por impuestos a la utilidad, al requerir Ia LISR a partir de 2010 )a reversion adelantada de los
beneficios de la conzolidacién fiscal.

Par lo anterior, desde diciembre de 2009, mes en que se publicd la Reforma Fiscal 2010, las enadades,
especialmente las controladaras, tuvieron que haber reconocido los nuevos pasivos v actives individuales
considerados con probabilidad de realizacion. A pactir de 2010 Ia Compadia reconocié los activos ¥ pasivos
correspondientes, principalimente por pérdidas fiscales individunles aprovechadss en la consolidacion fiscal.

La Reforma Fiscal 2014 establece la eliminacién del Régimen de consolidacién {iscal, cuestidn que llevan
concluir ¢ue, de una v otra forma, los saldes de pasivos y activos telacionados con dichio régimen v
pendientes de realizacion se sumen con una plena probabilidad de realizacion y deben estar reconoddos en
los estados financieros al clerre del propio ejercicio 2013,

Por lo anterior, hasta el 31 de diciembre de 2012 la Compariia revelaba los efecros de forma conjunta por
considerarse inciertos, A partir de la reforma fiseal de 2014 los efectos al 31 de diciembre de 2013 se
considernn definitivos y se muestran por separado (Véase Nota 16). Los efectos aplicables por
desconsolidacion teconocidos con antenoridad, cotresponden a:

¢ Pérdidas fiscales por amortizar
* Dividendos distribuidos no provenientes de CUFTN
e Diferencias de CUFIN
Aetivos y pastvar por pérdidas fiscales
i Elgetivo pettencee a la enddad que en lo individual generé la pérdida y tienc la expeclativa de
amortizarla a mas tardar dentro de los proximos 10 afios. Periddicamente, la entidad debe analizar 1y
probabilidad de recuperacidn de dicho activo por ISR diferido 3, en su caso, debe reconocer la
correspondiente estimacion por probable irrecuperabilidad.
i el pasivo pertenece a la Compadia que, mediante el esquema de consolidacion, aprovechd fa

amortizacion de las pérdidas y clifiei el pugo del impuesto, mismo que, tendri quc liquidar
conforme 4 los plazos establecidos en s Reforma Fiscal 2014,
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Dividendor distribuidos no provensentes de CUFIN

Estando en ¢l régimen de consolidacion fiscal, Ias entidades reconocicron, con base en su probabilidad de
pago, el pasivo por el 1SR derivado de los dividendos no provenientes de CUFIN decretaclos entre
entidades del mismo grupo.

Derivado de a desaparicion del Régimen de consolidacion fiscal, ef pago del impuesto a ln utilidad por los
dividendos se convierte en probable al ser exigido por la ley. La Compaiiia reconocié el pasivo
correspondiente desde 2010,

Diferencias de CUFIN

La Reforma Fiscal 2010 establecio que las diferencias entre kit suma de saldos de la CUFIN y CUFINRE
consolidadas y la suma de los saldos de las CUFIN y CUFINRL de todas las enlidades del grupo en algin
momento estarian sujetas al pago del ISR. Para cfcctos de csta politiea, « tales diferencias se les denomina
Diferencias de CUFIN.

w. Activos y pasivos no circulantes clasificados como mantenidos para sa venta

Cuando el Grupo pretende vender un activo no circalante o un grupo de activos (un grupo para
disposicidn), y si la venta dentro de los proximos 12 meses es altamente probable, los aclivos o grupo para
disposicion se clasifican como ‘mantenidos para su venta’ y se presentan por separado en ¢l estado de
posicion financiern, Los pasivos se clasifican como ‘mantenido para su venta’ y se presentan coma tales en el
estaclo de posicion financiern si estin directamente asociados con un grupo para disposicién.

1.os activos clasificados como ‘mantenidos para su venta’ se ruden a su valor en libros inmediatamente antes
de I clasificacién como mantenido para su venta, o a su valor razonable menos su costo de venta, ¢l que sea
menot. Sin embargo, algunos activos ‘mantenidos para su venta’ tales como los actives financicros o los
acavos por impuestos diferidos, contintian midiéndose de conformidad con la politica contable del Grupo
pata dichos activos. Ningin activo clasificado comu ‘mantenido para su venta® estd sujeto a depreciacion o
amortizacion después de sn clasificacion como ‘mantenido para su venta’.

Al 31 de diciembre de 2013 el Grupo no tiene pretensidn de disponer de algan acfivo o conjunto de activos.

v, Beneficios a los cmpleados

Bengficior por terminadon y retir

El Grupo ototga un beneficio al personal después de terminada su relacion Iaboral ya sea por despido o
sepuracion voluntardi. De acuerdo a la NIC 19 “Beneficios a los empleados” esta prictica constituye una
oblipacidn asunuda por la Compania con su personal, In cual se regasira con base en cilculos anuales
preparados por acnarios independientes.
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Beneficias por prima de auntigiedad y peniionss

El Grupo no opera planes de pensiones y pnmas de antigliedad, sin embargo, se fiene una reserva que se
reconoce como costo durante los afios de sesvicio def personal, misma que fue determinada can base en
cileulos actuariales.

El pasivo reconocido en ¢l estado de posicion financiera para los planes de beneficios definidos es el valor
presente de In obligacion de beneficios definidos (OBD) a la fecha de reporte, junto con cualquicr ajuste por
panancias o pérdidas actuariales no reconocidas y costos de servicios anledores,

En el pasivo también se considera la anticipacion especifien del Grupo de los incrementos faturos i los
sueldos. Los factores de descuento se determinan cerca del cierre fiscal de cada afio con referencia a papel
gubernamental de alta calidad que se denotmnm en la moneda en la cual se pagarin los beneficios,

Fsros supuestos fueron desarrolladns por la Administracion considerando el consejo experto proporcionado
por valuadores actuariales independientes. Otros supucstos estin basados en la experiencia de Ia
Administracién,

w. Provisiones, pasivos contingentes v activos contingentes

Las provisiones se reconacen enando las obligaciones presentes como resulindo de un evento pasado
probablemente lleven a una salida de recursos econdmicos por parse del Grupo v los montos se pueden
estimar con cierta fiabilidad. El tempo o ol monto de esa salida pueden atn ser inciertos. Una obligacion
presente surge de la presencia de algin compromiso legal o constructivo que haya resultado de eventos
pasados, por ejemplo, gasantias de producto olorgudas, controversias legales o contratos onergsos.

1as provisiones para recstructuracion sc reconocen tinicamente s se ha desarrollado e implementado un
plan formal detallado paca In reestructuracion y la gerencia ha anunciado al menos las principales
caracteristicas del plan a las personas que se vean afectadns o ha iniciado con la implementacién. No se
reconocen provisiones por pérdidas de operucion futuras,

Las provisiones se miden con base en el gasto estimado requeddo pata liquidar 1a abligacion presente, a la
luz de la evidencia mds confiable disponible a la fecha de reporte, incluyendo los resgos ¢ incertidumbees
asociados con la obligacion actual. En los casos en los que existe un ndmero similar de obligaciones, la
posibilidad de que se requiera un egreso para la liquidacion, se determina mediante la consideracién de esa
clase de obligaciones como un todo. Las provisiones se descuentan a sus valores presentes, en los casos en
los que el valor en dempo del dinero es material.

Cualquier reembolso que ¢l Grupo considere que se va a cobrat de un tescero con respecto a una obligacién,
sc reconoce como un activo por scparado. Sin embargo, este activo no puede exceder el monto de la
provision relariva,

En aqucllos casos en los que se considere poco probable o remota una posible salida de recursos
cconomicos como resultado de las obligaciones presentes, no se reconoce ningin pasivo, a menos que se
suponga en el curso de una combinacion de negocios (véase Nota 5c), Lin una combinacion de negocios, los
pasivos contingentes se reconocen a la fecha de adquisicién cuando existe una obligacion presente que surja
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de eventos pasados y el valor razonable se pueda medir de manera fiable, incluso si la salida de recursos
econdmicos no es probable. Posteriormente se miden con hase en el monto que sea muyor entre una
provision comparable segiin se describe anteriormente, y el monto reconocidn 2 Ia fecha de adquisicién
menos cualquier amortizacion.

b ]

% Capital contable, reservas y pago de dividendos

El capiml social representa cl valor nominal de las acciones que han sido emitidas.

La prima en enusién de acciones incluye cualquier prima recibida por la emisién del capital social. Cualguier
costo de nperacion asociado con In emision de acciones se deduce de In prima por emisidn de acciones, neto
de cualquier beneficio por impucsto sobre 1a ntilidad relacionado.

Otros componentes de capital incluyen lo signiente:

* Lfecto de conversién — comprende ol efecto de conversidn de moneda de lns entidades extranjeras
del Grupo a pesos (véase Nota 5¢)

*  Reserva de activos y pasivos [inancieros disponibles para venta y coberturas de flujos de efectivo —
comprende ganancias y pérdidas relacionadas con este tipo de instrumentos financicros (véase
Nota 5i).

Los resultados acumulados incluyen todas las utilidades actuales y de periodos anteriores reducidas por los
dividendos pagados y los taspasos a otras cuentas de capital.

Todas las operaciones con propietarios de la controladora se registran pur separado dentro del capital
contable,

Las distribuciones de dividendos pagaderss a los accionistas se cargan 4 los resultados acnmulados y se
incluyen en ‘otros pasivos’ cuando los dividendos han sido decretados pero no han sido pagados a Ia
fecha de reporte. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los dividendos decretados fueron liquidados,

Reierva para recompra de acclones

La Compaiiia consaruyo, de acuerdo con la Ley del Meveado de Valores, una reserva de capital
mediante la separacidn de wtilidades acumuladas, denominnda Reserva para recompra de acciones, con
el objeto de fortalecer la oferta y la demanda de sus acciones en el Mercado de Valotes, Las acciones
adquiridas y que tempotalmente sc retiran del mereado, se consideran como acciones en tesoreri y se
presentan como una reduccion del capital social hasta que son recolocadas en ol mercado. Cuandao las
acciones recompradas son enajetradas, 10 s¢ reconoce una utilidad o pérdida en los resultados, sino que
sc incrementa o disminuye el capital contable,

v. Reconocamento de ingresos

Los ingresos sc miden por teferencia al valor mzonable del pago recibido o por recibir por el Grupo de los
servicios proporcionados o bienes suministrados, sin contar impuestos sobire ventas, rebajas v descuentos
cometciales,
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Los ingresos por contratos de publicidad se reconocen conforme la publicidad contratada es transmitida.
Las ventas netus cotnprenden los lngresos obtentdos de los anuncantes, menos las comisiones sobre
ventas. Fn los afios terminados ¢l 31 de diciembre de 2013 y 2012, las comiziones sobre ventas
ascendieron a $739,068 y $761,211, respectvamente,

[npresor bor contratos de publicidad

Los ingresos por contratos de publicidad se teconocen conforme In publicidad contratada es transmitida.

La Compania comercializa recurrentemente los dempos de publicidad no vendida a productores de
infomerciales, a2 anunciantes de ricsgo compartido 1 a través de publicidad integrada. Los infomerciales se
cobran a una cuota acordada por 2l tiempo que dura el anuncio. Por los anuncios de desgo compartido se
recibe un porcentaje de las ventas brutas de los productos ofrecidos durante ¢ periodn de tiempo
negociado después de que el anuncio es transmitido. Los ingresos por publicidad inteprada corresponden
a la presentacién y uso de productos durante I transmisién de programacién propia. Los ingresos por
estos conceptos representaron el 19.34% y 21.41%, de lus ventas netas al 31 de diciembre de 2013 y 2012
respectivamente.

Tugresa diferidp por pat i

El Grupo maneja esencialmente dos tipos de contratos de anticipos de publicidad con sus clicntes. Por un
lado, tenemos aquellos conmatos en los que los anunciantes optan por pagar Ia toralidad de la publicidad
contraluds dentro de los cuatro meses siguientes a la fecha en que el contrata es [innado. Por otro lado,
existen contratos en los que el Grupo permite a los clientes realizar los pagos en parcialidades, los cuales
generalmente son sopottados por pagarés dutante ¢l perodo en el cual Ia publicidad cs transmitida. En
ambos casos la Compania celebra algunos contratos a plazos mayores de un afo con sus clientes,

I.a Compania registra ¢l efectivo o los olros activos redbidos y ef saldo a cargo de los clientes, asi como In
obligucion de proporcionar publicidad bajo cualquier tipo de conteatos que se celebre, cuando los contratos
son firmados o existe la aceptacion tacita del cliente. Los anticipos de publicidad u obligacién diferidi son
acreditados a las venras nefas cuando Is publicidad contratada es transmitida. El reconocimiento de ingresos
sc basa en sistemas que son alimentados con datos de la programacion que es transmitida dintiamente,
mediciones de audiencia, motitos de los contratos y orra informacién.

Los anticipos de anunciantes u obligacidn diferida se valian al precio de venta de los servicios, Ia
administracién de In Compadia estima que aptoximadamente ¢l 54% de dichas obligaciones representa el
costo del servicio por prestar.,

Operasiones de inferpbia

Las opcraciones de intereambio representan transacciones que no implican movimiento de efectivo, en las
cuales la Compaiia vende tiempo de publiciclad a rerceros o partes relacionadas a cambio de ciertos activos
0 servicios. Lstas transacciones se registran orglimbinente al vator de merendo de los netivos o servicios
convenidos en los contratos de intereambio dentro del rubre de enentaz por cobrar anunciantes. En los anos
que terminaron ¢l 31 de diciembre de 2013 y 2012 los ingresos netos derivados de las operaciones de

intercambio ascendieron a $291,305 y $313,609, respecovamente.
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z. (Gastos operlivos

Tos gastos operativos se reconueen en resultados al momento que se incurren los servicios o se reciben los
bicnes y servicios.

aa. Ingresos por intereses y dividendos

Los ingresos y gastos por intereses se reportan sobre |a base de devengado utilizando el método de interés
clectivo. Los ingresos por dividendos, que no sean provenientes de inversiones en asociadas, se reconocen
al momentn en que se tenga el derecho g recibir el pago.

bb. Utilidad por accién

La uthidad por accién bisica ordinatia sc ealcula dividiendo la participacion controladora entre el promedio
ponderado de neciunes ordinarias en circulacidn durante el cjercicio. La urilidad por accion diluida se
determina ajustando la participucion controladora y las acciones ordinarias, bajo ¢l supuesto de que se
realizarian los compromisos de la ennidad para emitic o intercambiar sus propias acciones. La utilidad bisica
es igual a la ntilidad diluida debido & que no existen (omsacciones que pudieran potencialmente diluir lu
urilidad.

ce. Utilidad integral

La utilidad integral Ia componen la unlidad neta, los efectos por conversidn, los cfectos por valuacion de los
instrumentos financicros disponibles para su venta, la cual s refleja en el capital contable ¥ NO constituye
aportaciones, reducciones y distribuciones de capital. Los importes de k utlidad integral de 2013 y 2012 se
cxpresan en pesos historicos. La udlidad integral incluye 1a utilidad neta del afio, mis las parudas que de
acuerclo con les NIIF se requiere registrar directamente cn la inversion de los accionistas ¥ nO son
aportaciones o reducciones de capital,

dd. Estimacion y juicios contables criticos

Las estimaciones y juicios wilizados pata I claboracion de los estados financieros son continuamete
evaluadas y se buscan en la experiencia histérica y en otros factores, incluyendo proyecciones de eventos
futuros que se consiceren rzonables balo las circunstancias actuales.

Crilertor signifécativos de la_Adminisiracion

Cosros de sofiwire y desarrollo generados internamente

Se requiere un juicio significaavo para distinguir Ia fase de investipacion de 1 de desarrollo y determinar si se
cumplen los requerimicntos de capitalizacién de lus costos de desarrollo. Después de In capitalizacion la
Administracién monitorea si dichos requerimicntos se contintan cumpliendo v si existen indicios de que
dichos costos capitalizados puedan estar detcriorados.

Activas por impuestos dilerdos

El monto por ¢l cual un active por impuesto difertdo puede ser reconocido se basa en la evaluacion de 1a
P 1 P b
probabilidad de tener utilidades fiscales futuas por las cnales los activos por impuestos diferidos del Grupo
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se pueden nfilizar. En adicidn se tequiere juicio significativo al evaluar el impacto de ciertos limites legules o
econémicos o incertidumbres en las diferentes jurisdicciones [scules.

Tncertidumvebre de estimaciin

La informacion sobre juicios significativos, estimados y supucstos que tiene ol efecto mis significativo sobre
¢l reconocimiento y medicin de activos, pasivos, ingresos y gastas se proporciona a continuacitn, los
resultados reales pueden ser substancialmente diferentes.

Deterioro

“n Ia evaluacion de detetioro, la Administeacién determina el valor recuperable de cada activo o unidad
generador de efectivo con base en los flujos de efectivo futuros esperados y determina una Gsa de interés
adecuada para poder caleular el valor presente de dichos flujos de efectivo. La incertidumbire de la
estimacion se relaciona con los supuestos sobre los resultados de operacién furaros y fa determinacion de
una tasa de descuento adecuada,

Vidar ritiles de avtivos depreciables

La Admunistracidn revisa lns vidas Gules de los activos depreciables en cada fecha de reporte, con base en el
uso esperado de cada activo. La incertidumbre en estas esimaciones denva de la obsolescencia técnica que
pueda modificar ¢l uso esperado de activos, incluyendo software y equipo de computo.

Derechos de exchibicion
La Adminsteacion evalia periddicamente Ia vigencias de las licencia de los titulos para transmision yla
capacidad de estos derechos para generar ingresos fururos,

Inventarios

La Administracion estima los valores netos realizables de los inventarios tomando en consideracion Ia
evidencia mas confiable que estd disponible a la fecha de reporte. La furura realizacion de estos inventarios
puede verse afectacy por teanologia futura u otros cambios en el mercado que pueden reducir los precios de
venta,

Conmbinaciones de negocios

La Administracién udiliza téenicas de valuacién para determinar los valores razonables de los elementos de
unu adquisicion de negocios. Particularmente el valor razonable del pago contingente es dependiente de
diversos resultzdos que pueden atectar ks viilidades fururas,

Lstimeacion para cientas incolwables

La Compaiiia determina la esnmacion para cuentas incobrables estadiando factores como: (i) Ia situacion
financiera del cliente, (i) cl atraso de la cobranzs, (iif) las garandas otorgadas por cl cliente, y (iv) las
tendencias historicas de incobrabilidad. Fsto implica que la administracion luga estimaciones sobre I
incobrabilidad, a Ia fecha de la elaboracién de los estados financieros, que no necesatiamente se comporeara
de esa manera en la realidad.

Obligacidu par bendficiar defonidos
La Administracion determina la OBD con base en un siimero de supuestos exiticos tales como tasas
estindar de inflacidn, rendencias de los costos de servicios de salud v ls mortalidad, tasas de descuento ¢
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incrementos furaros en salagos esperados. Las variaciones de estos supuestos pueden impactar el monto de
la OBD y ¢l correspondiente gasto anual por beneficios definidos (el andlisis se proporciona en la Nom 13),

| alor ragonable de Jos tnsirumentos financieroy

La Administracion utiliza técnicas de valuncion para medir el valor razonable de los instrumentos
financicros en los que no hay carizaciones en mercado active disponibles, Esto genera que Ia
Administracién considere estimados y supuestos hasadns en informacion de mercado y datos observables
que podrian utilizar los participantes del mercado al dar precio al instrumento. Lin los casos en los que no
existen datos observables, In Adminiseracion utiliza el mejor estimado sobre los supnestos que pudiern
hacer los participantes del mercado. Estos estimados de valor sazonable de instramentos fnancieros pucden
variar de los precios reales que se pueden alcanzar en operaciones de libre competencia a la fecha de reporte
{véase Not 17).

V wlor rugonable de los instrumentos financieros derivados

Como se menciona en la Nota 5i, el Grupo celebréd operaciones con instrumentos financieros derivados
durante ¢l cjercicio 2012, Ios enales fueron utilizados peincipalmente para reducir la exposicién de la
posicion pamaria ante movimientos adversos en las tasas de interés. Existen también operaciones con fines
de negociacién cuyo objervo es aprovechar las posibilidades de arbiteaje que se presentan en los principales
mercados financieros, dentro de Jos limites globales de riesgns antorizados.

Lin algunos casos existe un mercado observable que proporciona el valor razonable estimado; a falta de
dicho mercado, el valor es determinado a través de técnicas de valuacidn como el valor neto presente de las
proyecciones de flujos de efectivo 0 modelos matemiticos de valuacidn.,

Los valores razonables esttnmdos de los insoumentos derivados se encuentman  snzfentados por
confirmaciones de dichos valores que recibimos de las conteapartes de dichos instrumentos (ancieros; no
obstante lo anterior, se requicre de una profunda evaluacion para contabilizar apropisdamente los efectos de
las operaciones derivadas en los estados financieros.

6. Efectivo y equivalentes de efectivo:
El efectivo y equivalentes de efectivo se integra como siguc:

2013 2012
Lfectivo en caja v bancos § 1,087,612 b 1,574,420
Inversiones a corto plazo 3439534 4,871,657

$ 4,527,146 S 6,446,077

Al 31 de diciembre de 2012, ¢l cfectivo restringido ascendiu « $844,085 derivado al programa de emisién de
certilicados bursadles fiduciunos que se menciona en la Now 14.

Al 31 de diciembre de 2013 no se tiene cfectivo restringldo derivado de In amortizacidn anticipada que se
menciona en dicha Nota.
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7. Clientes y otras cuentas por cobrar:
Los saldos de clicntes y otras cueatas por cobrar se inregean como sigue:

a. Clsificacion de activos financieros y no financieros

2013 2012
Cuentas por cobrur a clicntes § 5403518 3 4,960,986
Esomacién para cuentas incobrables (351,821) (323,685)
Cucntas por cobrar a clientes, ncto 5,051,697 4,637 301
Otras cuentas pot cobrar 1,476,377 1,071,185
Activos financicros 6,528,074 5,708,484
(Gasros pagados por anticipado 121,571 102,232
Activos no financieros 121,571 102,252
Clicntes y otms cuentss por cobrar 4 corro y largo plazo b 6,649,645 3 3,810,736

El valor neto en libros de las cuentas por cobrar a corto plazo y latpo plazo se considera como una
aproxitnacion a su valur mzonable.

Las cuenms por cobrar a clientes incluyen operaciones de intercambio por $310,178 v $262.462 al 31 de
diciembre de 2013 y 2012, respectivamente.

Como se menciona en la Nota 14 siguiente, hasta ¢l 16 de octubre de 2013, los flujos foraros de la venta de
publicidad se enconteaban garantizando los certificados bursdtiles emitidos por la Compania.

Los movimientos de In estimacion para cuentas de cobro dudoso fueron los siguicntes:

2013 2012
Saldo inicial 1 de enero S 323,685 S 264,428
Incrementos 38,021 TR157
Aplicaciones . (9,885) (18,900)
Saldn final 31 de diciembre £ 351,821 3 323,685

‘Todas las cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar han sido revisadas respecto a indicadores
de detenioro. Ciertas cuentas por cobrar se encontraron deterioradas y consecuentemente se ha registeado
una estimacion para cuentas incobrables de $38,021 dentro de los ingresos netos de la Compaiiia.
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8. Propiedades y equipo:
Las propiedades y equipo se integran como sigue:

2012 2012
Edificios 2,512,501 S 2,237,350
Equipo de operacion 5,587.786 5,418,393
Mobiliario y equipo de oficina 355,924 341,579
Lquipo de transporte 967,924 912,047
Olros activos fjos 1,098,229 1,001,049
10,522,364 9,910,418
Menos — Depredacion acumulada (7.847,529) (7,222.266)
2,674,835 2,688,152
Terrenos 684,636 675,011
Construcciones en proceso 163,274 101.934
S 3,522,765 b 3,465,097
Conciliacidn ol 31 de diciembre de 2013
Sakio al final
Saldo al imicio del ada, neto
ded i, neto de Vida il
de depreciacion Depreciacion depreciacion  estimda
ueumabeda Adiciones Rutiros ded ejercicio acumulada (afos)
Idificios $1,211,599 $233.349 § 1456 § 173,282 $1,200,210 33
Equipo de operacidn 590438 206,158 18,007 300,428 787,492 6y 20
Mohiliario y equipo de oficina 12965 17,032 108 9070 50,819 10
Equipo de transporte 366,766 114,336 41,291 73,956 365,855 3
Orros actvas fijos 167 3383 115,455 10,848 91,331 180,459 "
Tereonos 675,011 9,645 . - 634,656 -
Construcdunes en proceso 101,935 61,958 619 - 163.274 -
53,465,097 $778,263 $72.329 $618,267 $3,522765

Conciliacion al 31 de diciembre de 2012

Idificios

Equipo de operacion
Molsliario y equipo de ol
Equipo de transporte

Orros acrives fijos

Teegenos

Construcciones e proceso

Saldo af micio

del afin, ncta

Saldes nf final
el uitu, neso

de

Vida il

de depreciacian Deprecucon . depreciacidm estinnuda
acumulada Adicinnes Retiros del gjercicio scumulada (anoz)
$ 997,114 $ 202577 $ 3894 £ 74,200 $1,211,599 33
802421 373647 16,321 260,309 899438 Gy 20
43911 7270 430 7,786 42,965 10
356,068 119,327 53,940 §4,709 366,766 5
156,716 95,956 6,345 78944 167,383 4
636,563 18,848 400 a75,0m -
225,768 673,673 97 a0hn - 101,935 -
$3.338.583  $1611298  $97B.836 § 503,948 $3.4065,007
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Componentes en curso de construccidn:

En junio de 2012 se mauguraron los nuevos furos de Ia Compaiiia, los cuales son considerados los mas
modernos de América Latina, cuya inversion ascendié a $263,488.

Al 31 de diciembre de 2013, Ias construcciones en procesos corresponden principalmente a la inversion
reatizada pari el cambio de leenologin de In tansmision analogica a la digital a que hace reficre 1a Nosa 25
siguiente.

Todos los cargos por depreciacién y deterioro se incluyen como paste de la depreciacién, amortizacion y
deterioro de uctivos no finuncieros. Al 31 de dicembre de 2013 v 2012, no fue necesario efectuar cargos por
deteriaro.

9. Combinacion de negocios

El diciembre de 2013, Ix Compaiiia llevé a cabo la celebracion de clertos acuerdos para la adquisicién del
equipo de fitbol profesional Atlas y otros actives. A ln fecha de los cstados financieros, Ia Compaiiia
continun realizando diversos actos fendienres a la formalizacion de dicha adquusicién.

La Compatiis registeo It operacidn inicialmente como un intangible (Ver Nota 10), ya que la mayor parre de
los activos que forman parte de dicha operacién corresponden n esta categota y sc encuentra en proceso de
determinar la contabilizacién de las partidas que componen dicha adquisicién. Dado que la transaccién fue
mny cercana al cierre del periodo contable, In Compania sigue los lineamientos previstos en la NIIF 3
“Combinaciones de Negocios”, por lu que se tendrd un periodo de medicidn que no excederd de un afo a
pariir de Ia fecha de In adquisicién ¥ en consecucncia la Compaiiin njustard retroactivamente los importes
provisionnles reconocidos a la fecha de la adquisicion.

Al31 de diciembre de 2013 y a Ja fecha de I enmsion de este informe | el Grupo estd en proceso de realizar
los acuerdos definitivos de la operacidn,
10. Otros activos intangibles:

Al 31 de diciembre de 2013 v 2012 3c integra comn sigue:

2013 2012
Pagos a Corporacion de Norticias ¢ Informacién, S.A. de CV. $ 374,852 $ 374,852
Cartas de pigadores y derechos de afiliacion, neto 242,385 213,684
Fibr (:)pljczl Colomlia 076,283 322722
Adquisicion Equipo de Futbol Atlas 510,000 =
Orros acuvos, neto 246,643 236,645

8 2,050,163 S 1,167,903
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La conciliacidn de las operacinnes cs como sigue:

on  Melme Gk ow
Saldo al | de eneres de 2012 S 337725 8 - S 246,999 S 139420 74367
Inceenentos 37,598 322732 136,674 136,015 633,009
Ventn de jugadores - - (102,675) - {102,675)
Amartizacicn - - (31,02%) (38,790} (59,819)
Truspasns - (113,216) . (45,246)
Aplicacinnes - - 28961 28901

Saldo en libros al 31 de diciemhbre de 2012 5 374,852 $ 322,722 $ 213,684 § 236,645 $ 1,167,903

Salkdo al 1 de enero de 2013 $ 374,852 § 322322 3 215,684 $ 256,645 $ 1,167,903
Incremenios 353,561 124,825 600,518 1,078,904
Yenta de jugadores - - (48,562) - (48,562)
Amortizscidn - - (47,562) (100,520) (148,082)
Aplicaciones - - - - -

Saldo en libros al 31 de diciembre de 2013 § 374,852 § 676,283 $ 242,385 $ 756,643 i 2,050,163

Corporacién de Noticias e Informacidn, S, A. de C. V. (CNI)

El 10 de diciembre de 1998 la Compaiiia y su subsidiaria Operadora Mexicana de Television, S.A. de C.V.
(OMT), firmaron un convenio de Asociacién Estratégica ean CNIy Televisora del Valie de México, S.ATLL
de C.V. (antes S.A. de C.V.) a la que en lo sucesivo se le identificard como T'VM, en el que sc establecen las
lases para: (i) ln posible adquisicion por parte de la Compaiiia de acclones emiadas por TVM (1) La
operacion v comercializacion por parte de OMT del Canal 40; (i) la programacion del Canal 40 y (iv) el
otorgamicnlo de un ceedito por patte de la Compania a CNI, y sc Armaron, entre otros, los documentos que
se mencionan a contnuacion:

2) Contrato de Crédito, firmado el 9 de octubre de 1998, mediante el cual la Compatiia le otorgd a CNI
un crédito por US$10 millones, a un plaza de dicz afies con un petiodo de gracia de 3 afos a pattir de
la disposicién del erédito. Los intereses que se generen causan la tasa mis alta que Ia Compariia paga
mas 0.25 puntos. Para garandzar ¢l crédiro se constituy6 una prenda comrespondiente al 51 % de las
acciones representativas del capital social de TV, propiedad del sefior Javier Moreno Valle Sudrez,
Dichas uceiones quedaron en garantia hasta que el crédito y sus accesorios sean pagados en su
totalidad. Al mes de julio de 2000, CNI habia dispucsto de los US$10 millones de este crédito.

b} La Compadia cclebsd con CNI un contrato de cesidn de derechos y obligaciones (el “Contrato de
Cesién™) que tenia CNT con TVM, bajo of cual, la Compafifa comercializaria, programaria y operaria el
Canal 40 de televisidn. Bajo dicho Contrato, la Compaifiia entregé a CNI USS15 millones, los cuales
fueron considerados como slicipo del pago del 50% del EBITDA por los tres primeros afios del
Contrato. Al 31 de diciembre de 1999 la Compaiiin enlregd la tomlidad de los US$15 millones, los
cuales se acordd amortizar contra la EBITDA que se genere con la operacion del Canal 40, en un
petiodo miximo de 10 anos.

En julio de 2000, CNT suspendié I transmisidn de la sefal de la Compariia, misma que era una obligacion
establecida en ¢l contrato de asociacién estrarégica. Como respuesta 4 esta ¥ otras acciones, la Compaiiia ha
presentado varias demandas en contra de CNI, TVM y el sefior Moreno Valle,
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En sepliembre de 2005, of Juzgado Séptimo de lo Civil resolvié mediante sentencia: a) que TVM y CNI
incumplieron el Contrato de Cesion; b) se condena a TVM y CNT al cumplimienta del Contrato de Cesidn y
c) sc condena a 'I'VM y CNI al pago de los dafios y perjuicios, asi como al pago de gaslos y costas. La cuarta
Sala Civil confirmé lo resuclto por el juzgado de origen, TVM y CNI promovieron juicios de amparo en
contra de las resoluciones de ks cnarra sala dictados en el recurso de apelacién planteado por la parte
condenada, y que en defimtiva [veron resucltos por ¢l Pomer Trbunal Colegiado Civil, en el sentido de
confirmar la sentencia condenatoria a TVM y CNI, & excepadn de ln condena al pago de gastos y costas,

En cjes.ucién ¥ r:umplimimln dle 12 sentencia definitiva dcljucz Séptimo de lo Civil, ¢l Canal 40 reinicid Ia
tranemisién de la programucidn pmporcwnada por la Compania, al amparo de los contratos firmadas en
1998 entre TV y Ia Comp'mn mismos que Fueron restituidos y reconocidos por ¢l Administrador Unico
de TVM. A pesar de que no existe certeza, ln Administracion de la Compania considera que prevalecerd en
las diversas disputas que sostiene con CNT, TVM y el sefior Moreno Valle y, por lo tanto, no ha constinndo
reserva alguna por este asunto.

Fibra déptica Colombia

Durante el gjerciaio 2011, la sucursal en Colombia, gano la licitacinn para la construccion de una red de fibea
éptica en 753 municipios y 2000 instituctones pablicas en Colombia (la Red). El objetivo de esta operacian
es disefiar, instalar, poner en servicio, operar, administrar y mantener dicha red de telecomunicaciones. La
Subsidiaria Colomhiana cuenta con un pedodo de 2.5 afios para fa construccién de fa Red y dienc la
concesion para operatla por un periodo de 15 afios.

Se estima que el proyecto representard una inversion de 216,843 ddlares americanos, Los recursos para la
construceion de la Red, provienen de una subvencién otorgada por el Gobiemo de Colombia,
complementados con recursos propios. La sucursal colombiana esti sujeta a ciertas condiciones para la
obtencién de la subvencion, entre lus cuales resalta la prestacion de servicio gratullo por el uso de la red de
fibra dptica a 2000 instituciones prblicas del gobierno de Colombia por un plazo de cinco afios, la
constriceion en tiempo y forma de In red y la operacién de la misma por quinee afios, (Ver Nata 26)

Durante In vigencia del contearo se han cumplido con rodas las condiciones estipuladas. En la Nota 26
signiente se revelan los compromisos adquitidos por el Grupo.

Subvenciones de Gobicrnao

Los recursos pata la construccion de la Red, provienen de una subvencion otorgada por el Gobierno de
Colombia por $415 mil millones de pesos colombianos (equivalente o aproximadamente §2 mil millones de
pesos mexicanos), cumplementados con recarsos propios. La Sucarsal Colombiana estd sujeta u clertas
condiciones para la obtencidn de la subvencian, entre las cuales resalta la prestacion de servicio gratuito por
¢l uso de la red de fibra dptica a 2000 instituciones piiblicas del gobierno de Colombia por un plaze de cinco
afios, In construccion en tiempo y forma de Ia red y la operacion de la misma por quince afos.

En ¢f ¢jercicio se han cumplido con tedas las condiciones estipuladas en ¢l contrato.
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Al 31 de diciembre de 2013 la subvencién recibida para la construccion de la red de fibra optica es como
sfgrue:

(1) Derechos Fiduciarios $ 2,970,818
Obligacion de la Subvencion 2,970,818
S

(1) En el Estado de Posicion Financiern, los derechos fiduciarios se presentan netos. Por lo tanra ¢l
reconocimiento del camplimiento de la obligacidn de In subvencidn se registra en ¢l mismo
pedodo que el gasto por ¢l activo proveniente de la subvenaion.

11. Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes:
El saldo de inversion en acciones de compaiiias asociadas se integra como se muestra a continuacion:

2013 202
Stper Especticulos, S.A. de C.V. (Arena Monterrey) § 164,652 S 147,969
Globo Re, S.A. (Residente en el extranjero) 110,529 104721
Otras inversiones permanentes 63,397 60,095
¥ 338,578 $ 312,785

La participacian de Ia Compaitia en los resultados de sus principales asociadas y su parlicipacion en los
acuvos v los pasivos son las siguientes:

Utilidad/ % dc

Nombre Actives Pasivos Ingresos (Pérdida) Pparticipacion
31 de diciembre de 2013
Stiper Especticulos, S.A. de CV.
{AArena Monterrey) 5 3396245 $ 2604777 $ 1,118,771 $ 92991 2004
Globo Re, 5.A. (Residente en el
extranjers) 533,266 130,398 6,598 5,574 27%
31 de dicemnbre de 2012
Stiper Especticulos, S.A, de TV,
{Arena Monterrey) § 3,716,892 $ 2947542 S 1197343 S 158,183 20)%
Gloho Re, S.A. (Residente en el
cxtrnjero) 527,943 133,530 28,580 16,453 27%

Globo Re, S.A. (Compania asociada) —

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, Ia Compaiiia participa en el 27% del capital de Ia empreza Globo Re,
S.A., por lo gue los resulrados dle la misma se reconocen a través del método de participacién.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, of Grupo mantiene otras inversiones en donde no ticne influencia
significativa con un valor contable neto de $63,397 y 860,095, cuyo valar en libras ¢s sustancialmente similar
n su valor razonable,
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12. Proveedores y otras cuentas por pagar:

40

S.A deCV)

Las caentas por pagar n proveedores y otras, reconocidas en l estado de posicion financiera se integran

coma sigue:

2013 2012
Proveedores y acreedores $ 566,402 b} 596,8637
Inrereses por pagar 176,032 51,245
Costos y gastos operativos 991,560 668,634
Provisioncs 69,592 43,867
Otras cucntas por pagar y contribuciones 519,051 493,105
Lotal oteas cuentas por pagar $ 2,222,637 $ 1.853,714

Las provisiones corresponden a costos de produccion, transmision y programacion.

13. Transacciones con partes relacionadas:

Los prncipales saldos al 31 de diciembre de 2013 y 2012 con partes telacionadas se muestmn a

contnuacion:
2013 2012
Cuentas por cobrarn:
Comunicaciones Avanzadas, S.A. de C.V. (Compuiifa tenedora)
(antes Azteca Holding, S.A, de C V., Ver Nota 2) $ 343,971 $ 169,931
Forum Per Terra, S.A. de CV. y Compadia subsidiaria 71,255 59,051
Grupo Llektra, 5.A.B. de C.V. y Compaiias subsidiarias 54,317 15715
GSF Telecom Holdings, S.API de CV. y Compadias - 15,070
subsidiarias
Otras 7.382 6,784
$ 476,925 $ 266,551
Cuentas por pagar:
Globo Re, S.A. § 123,638 $ 123,460
Arrendndora Internacional Azteca, S.A. de C.V, 1,824 4.865
Otras 37,702 39.182
$ 163,164 % 167,507

Durante los ados que terminaron el 31 de didembre de 2013 y 2012 se celebraron las sipuientes aperacionces
con partes relacionadas, las cuales fueron celebradas bajo condiciones cquivalentes a operaciones similares
realizadas con terceros independientes. Las operaciones mis importantes celebradas se describen g

conlnuacion;
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Ingresos por publicidad
Los inpresos por publicidad transmitida, contratada con partes relacionadas, ascendieron a $654,219 v
$584,478 por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012, respectivamente.

Grupo Llekera, S A, de CV. y subsidiarias (Grupo Blekera)

Durante 2013 y 2012 la Compania y Grupo Elektra celehraron contratos anuales de publicidad; los devechos
bajo los términos de estos contratos no pueden ser transferidos por Elektra a terceras pattes. Al 31 de
diciembre de 2013 y 2012 los ingresos provenientes de Grupo Elektra ascendicron a $515,095 y $452,850,
ICSPCCU\'ZUTIC&’HC.

GSF Telecom Holdings, SAP.L de C.V. v subsidiatias (GS19

Durante 2013 y 2012 la Compaiiia y GSI7 celebraron coneraros anuales de publicidad; Ios contratos tienen
generalmente vigencia anugl y se frman en condiciones similares a las de Jos clientes no relacionados. Al 31
de diciembre de 2013 y 2012 los ingresos provenientes de Tusacell ascendicron 2 $139.124 y $131,628,
respectivamente,

Ingresos por servicios 01 900

La Compaiiix y una subsidiaria de GSF oftecen servicios, mediante el servicio 01 Y00, para controlar e
identificar llamadas telefonicas de los televidentes que participan en los concursos efectuados porla
Compafifa. Al 31 de diciembre de 2012, los ingtesos bajo Jos 1éminos de los contratos por dichos servicios
ascendieran a $101. Dutante 2013 esta operncion ya no fue realizada por ninguna parte relacionad,

Ingresos por producciones y promocionces

Banco S.A. {compania afiliada, subsidiaria de Gropo Elektra

T.a Compaiiia y Banco Azteca han celebmdo diversos conwatos de produccién y promocién de los
productos y servicios de este dltimo en los canales 7y 13 de television abierta, Al 31 de didembre de 2013 y
20112 los ingresos provenientes de estos contratos ascendlieron a $21,772 y $6,557, respectivamente.

Ingresos por interescs

Dusante Jos afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Compatiia otorgd préstamos a corto
plazo 2 partes relacionadas. Bn los afios que terminaron en las fechas antes mencionadas, los intereses
ganados bajo estos préstamos ascendieron a $7,212 v $7,803, respectivamente.

Ingresos por arrendamicnto de inmuebles

La Compaiifa {como arrendadora), celebrd un contrato de arrendamicnto de inmuebles con una subsidiaria
de GSF, el monta de In renta sc actualiza de manera anual. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 los ingresos
por arrendamicnto a que se reficre este contrato ascendieron a $24,623 y $23,535, respectivamente,

Contratos de arrendamiento de equipo

La Compaiiia ha celebrado contratos de arrendamiento puro con opcién a compra con Arrendadorn
Internacional Azteen, S.A. de C.V. (ATA), compania afiliada, siendo la Compaiia la arrendataria yAIAla
arrendadaea. A 1a fechn se han firmado anexos para ¢l arrendamiento de equipo de transporte. Dichos
contratos estaran vigentes durunte los plazos establecidos en cada uno de los anexos, los cuales son de 3 4 4
unos generalmente; los plazos computados en dichos anesos serin forzosos pata ambas partes, excepro en
el caso en que la arrendador los dé por vencidos de manera anticipada por darse algano de los SUPuestos
sefinlados en los contmtos. Al términn de T vigencia de caca inexo, Ia Compaiifa pods oprar porla
adquisiciin de los bienes arrendados, ampliur ¢l plazo o devolver los bienes arrendados, con nna
notificacién de por lo menos 90 dias narurales antes de su vencimiento. La renta mensual bajo los érminos
del conaato es fija de conformidad con cada uno de los ancxos.
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Derivado de las camcteristicas de los arrendamientos nntes sefialados y de conformidad con I normatvidad
vigente son considerados como capitalizables, Por los afios terminados ol 31 de diciembre de 2013 y 2012,
los activos adquiridos bajo estos contraros ascendieron a $2.372 y §3,498, respectivamente. Durante 2013 v

2012 se realizaron pago de rentas por estos conceptos de $6,669 v $6,333, respectivamente.

Donativos

En los anos que tetminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Compaiita entrepd donativos a Fundacién
TV Azteea, A, parte relacionada, por $184,333 y §144,316, respectivamente. Esta parte relacionads ticne
permiso de las autoridudes fsecales para recibir donativos y experir los comprobantes respectivos,

Recuperacion de otras cuentas par cobrar a partes rekscionadas

La Compania evalia perdodicamente lu recuperabilidad de las otras cucntas por cobrar a partes relacionadas;
cuando se determina que estas cuentas no son recuperables, se cargan a los resultados del petiodo, Al 31 de
diciembre de 2013 y 2012 no se requitié constimir una reserva por este concepto,

Bencficios ntorgados a directivos clave adicionales a su sueldo
Por los cjeraicios de 2013 y 2012 los beneficios ntorgados al personal directive de la Compaiia ascendicron
a $65,000.

14.  Deuda financiera:
Al31 de dictembre de 2013 y 2012 la Compafiia tenia los siguicntes préstamos bancutios:

2013 2012
Certificados Bursililes — porcidn a corto plazo b - $ 666,648
Certificados Bursdtiles — porcion a largo plazo - 4,611,580
Préstamos de ATC 4 lasgo plazo 1,198,756 1,557,983
Programa MTN a largo plazo 10,195,432 3.824.666
Toral de deada _$ 11,394,188 S 10,660.877

Certificados Bursitiles

Durante el tercer trimestre de 2006 la Compania establecié un progruma de Certificados Bursitiles
Fiduciarios (certificados 2006) estracturados sobre los derechos de cobro de la Compaiiia y sy subsidiuriy
Red Azreca, con Banco Invex, S.A. Institucidn de Banea Miltiple Invex Grupo Financiero como Fiduciario,
porun monto de hasta $6,000,000 (nominales).

Dichos Certificados Bussitiles Fiduciados facron pagados de maner anicipada en su totalidad con recursos
ohtenidns del Programa MIN.

Con base en lo previsto en el inciso (o) de Ia Clansula Sexta y el inciso (b) de la Cliusula Décima Quinta del
Fideicomiso, asi como cn los apartades "11. Amortizacién Antcipada" y "12. Prima por Amortizacian
Anticipada” de los respecrivos titulos que ampacabun los Certificados Bussdriles Fiduciarios (los “Titalns™),
los cuales se encontraban depositidos en fa 8.1, Indeval Institucién pata cl Depasito de Valores, S.A. de
C.V,, el Lmisor, sigiendo las instenceiones recibidas por paste de las Fideicomitentes ¢l 3 de ocrubre de
2013, levo a cabo la amortizacién anticipada total de los referidos Certificados Bursiriles Fiduciarios con
fecha 16 de octubre de 2013, conforme 1 la siguicnte infortnacion:
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a} Pramera Ermsion 20006

EI 16 de noviembre de 2006, In Compania realizé la primera emision de Certificados 2006 hasta porun
monto de $4,000,000 (nominales), bajo ol amparo del programa mencionado, La vigencia de los Certilicados
fue de 5,114 dias, equivalente a 14 afios aproximadamente, contados a pattir de Ia fecha de la emision. La
amortizacién e los certificados serd cada mes a pardr de diciembre de 2011 mediante la cancelacidn de
titulos. Las amortizaciones dc los ejercicios 2013 y 2012 ascendieron a $3,185,208 denvado de la liquidacion
Znic(ip;:)da ¥ SHHL432, respectivamente, como resultado de dicha liquidacion se gener6 un pago por prima
de §62,963.

Al 31 de diciembre de 2013 ¢l saldo de esta emision fue amortizado en virmd de que [uc liquidado
anticipadamente como se describe en los pareafos anteriores y al 31 de diciembre de 2012, el saldo ascendia
a $3,518,883.

b} Segunda emisidn 2006

El 11 de diciembre de 2006, la Compania realizé la segunda emision de Cettilicados 2006 a través de la
Fiduciaria hasta por un monto de $2,000,000 {(nominales), bajo of amparo del programa mencionado. La
vigencia de los cerdificados fue de 5,089 dias, equivalente a 14 afios aproximadamente, contados a partir de
Ia fecha de la emisidn. La amortizacién de los cerlificndos fue eadn mes a partic de diciembre 2011 mediante
Ia cancelacian de titulos. Las amortizaciones de los ejercicios 2013 ¥ 2012 ascendieron a $1,592,604 derivado
de la liquidacion anticipada y $222,216, respectivamente, comeo resaltado de dicha liquidacion sc generd un
pago por prima de $31 482,

Al 31 dc diciembre de 2013 ol saldo de esta emisién fue amortizado, en virmd de que fue liguidado
anticipadamente catno se describe en los pirrafos anteriores y al 31 de diciembre de 2012, el saldo ascendia
2 81,759 345,

De acuerdo con este programa de certificados bursddles, las cantidades gencradas por el ejercicio de los
derechos de cobro cedidos deberian ser depositadas a fn cuenta del Fideicomiso Limisor para realizar el pago
de poncpal e intereses de dichos certificados.

Como se menciona en ka Nota 6 anteriur, ol importe de efectivo que se encontraha restringido af 31 de
diciembre de 2012 afecto a este programa fue liberado en su toralidad

Préstamos de ATC

El 11 de felrera de 2000 la Compaiiin celebrd un contrato de crédito a largo plazo hasta por US$119,800
con una subsidiaria mexicana de ATC (“Préstamos de ATC a largo plazo™). Tl financiamicnto estd
compuesto por USSD1,752 sin garantia y US$28,000 para capital de trabajo, garantizados con ciertos
inmuebles propiedad de Ia Companiia. En junio de 2003 la Compaiia v la subsidiaria mesicana de ATC
modificaron el contrato original. Bajo los términos del contrato modificado, I tasa de interés de cada uno
de los préstumos es def 13.109% anual, Las obligaciones de pago de la Compaia bajo los Présmmos de
ATC u largo plazo estin gnmantizadas por tres de fas principales subsidiarias de la Compania. El vencimiento
inicial del préstamo de US$91,752 es ¢f 11 dc febrera de 2020, el caal puede ser estendido mientras el
contrato de proyecto global de torres (que se describe mis adelante), permanczca vigente. E1 27 de
noviembre de 2013, ¢l préstamo por US$28,000 fue liquidado de forma anticipada con recursos obtenidos
del Programa MTIN.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, l saldo de los Préstamos de ATC « largo plazo era de USS$91,752 vy
LUS8§119.752 respectvamente.
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En febrero de 2000, Ia Compania v su compaiiix subsidiaria Televisidn Azteca, S.\. de C.V., firmaron un
contrato de proyecto global de torres con la subsidiaria mexicana de ATC, por un plazo de 70 anos, para Ia
rentq de espacio no utilizado por Ia Compaiiia en sus operacionces, hasta por 190 torzes de transmisién de ta
Compaiiia. Como contraprestacion se establecié el pago de US$1,500 como renta anual ¥ asuvez,
Compaiia otorgd a ATC el derecho de comerdalizacién y arrendamiento del espacio no utilizado en las
torees de transmision de lx Compania a terceras personas asi como 1 compaiias afiliacdas de la Compaiia, y
garantiz ¢l cobro, por cuenta de la subsidiaria de A'TC, de todos los ingresos relativos. La Compaiiia teticne
los timlos de propiedad de las torres y s responsable dle su operacién y mantenimiento, La SCT aprobo este
contrato el 10 de febrera de 2000. Después del vencimiento de los 20 afios iniciales del Préstamno de ATC a
largo plazo, la Compaiia tiene derecho a comprar a ATC al valor mzenable de mereado, la toralidad o una
porcion de los ingresos y los actives relativos a la comerdializacion de los derechos, en cualquier iempo, con
el pago proporcional del monto del principal remancate del Préstamo de ATC a largo plazo.

Programa MTN

E11 de junio de 2005, In Compania cstablecié el Proprama Medium Term Nores (MTN por sus siglas en inglcs)
por US$200 millones con Geronimo Capital Markets Ltd. Como el concertador ¥ operador principal. El
Programa MIN permitia a la Compaiiia emitir y tener saldos insolutos hasta por US$200 millones en
pagarés en cuulquier fecha con una vigencia de uno a sicte afios

Bl 25 de mayo de 2014, la Compaiia modificé el Programa MTN existente en esc momento para, entre
otras cosas, incrementar su capacidad hasta US$300 millones e incluir a BCP Securities, 1.1.C y a Jefferies &
Company, Inc., como cuncertadores y operadores junto con Geronimeo Capital Markets Led. Bl mismo dia
la Compania realizé una emisidn bajo ef Programa MTN por un monto de US$300 millones 4 una tasa de
7.5% anual, cuyas fechas de pago de intereses son los dias 25 de mayo y 25 de noviembre de cada ano, hasta
su vencimicnto el 23 de mayo de 2018.

El 4 de septiembre de 2013, In Compaiiia modifics el Progeama MI'N existente pata, entre otras cosas,
incrementar su capacidad hasta 15$1,000 millones, llevando a cabo el 19 de septiembre de 2013 una etnision
bajo el Programa por un monto de US$500 millones a una tasa de 7.625% anual cuyas fechas de pago de
intereses san los dias 18 de marzo y de septiembre de cada aio hasra su vencimiento ¢l 18 de sepdembyre de
2020.

Los vencimientos de las porciones de préstanos contramdos por el Grupo al 31 de diciembre de 2013 se
muestran a contnuaciGn:

2013
2018 3,855,931
2020 6,339,501
2069 1,198,756
5 11,304,188

15. Beneficios a los empleados:

#.  Gasto por beneficios a empleados

Los gastos reconocidos por beneficios a empleados son come sigue:
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2013 2012

Costo de produccion:

Gasto por beneficios a empleados N 1,125479 S 1, 062,700

Gasto de venta y administracion:

Gasto por beneficios a empleados £05,004 746,577

Total de Gastos de beneficios a empleados $ 1,930,483 ) 1,809,277

. Prima de antigiiedad
2013 2012
Obligacion por beneficios definidos (OBD) S 52,919 S 52,103
Pasivo neto proyectado 52,919 52,103
Costo laberal del servicio actoal 4,501 4,045
Costo Anunciero 3,777 3,300
Servicio pasado reconocido en ¢l periodo 468 369
Reconocimientn inmediato actuarial (ganancias/pérdidas) (7,931) 1,670
Costo netn del periodo S 815 $ 9384
c. Separacion ala jubilacidn
2013 2012
Obligacion por beneficios definidos (OB12) B 113,039 $ 113,358
Pasiva neto proyectado 113,039 113,358
Costo laboral del servicio actual 7,778 8,781
Costo Ananciero 7,185 7,616
Amortizaciones 4,350
Reduccian y liquidaciones anticipadas - (2,869)
Servicio pasado reconocido ea el periodo 2,644 4175
Reconocimiento imnedinto acarial (ganancias/pérdidas) (1,550) -
Costo ncto del periodao b 16057 S 22 (153
Ll pasivo neta proyectado sc resume a continuacion:
2013 2012

Prima de andgiicdad b3 52,919 $ 52,103
Separacion a la jubilacion 113,039 113,338
Beneficios a los empleados b 165,958 B 165,401
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A pattir del 1 de diciembre de 2012 enrraron en vigor las modificacionces a la Ley Federal de Trabajo en
Meéxico.

Con dichas modificaciones se incorpora el concepto de subcontratacon y las condiciones que deberan
cumplirse sobre ln mistu, sin embargo, esta teforma laboral no ha tenido impacto en la Compaiiia, pues 10 se
encuadra en los supuestos de la subcontratacion reglamentados por ol articulo 15 A de la Ley Federal del
Trabajo.

La Compaiiia realiza con diferentes proveedores contratos espedalizados, con empresas que cuentan con la
capacidad de solventar los créditos derivados de las obligaciones subordinadas que contratan, con personal
propio. Esas sociedades brindan estos servicios a la compania y tienen la capacidad de brindar ¢l servicio a
cualquict otro tercero. Son sodedades establecidas, que tienen un domicilio propio, cuentan con elementos
propios y suficientes para hacerse cargo de sus oblipaciones con las personas que udlizan parn prestar sus
servicios. De ipual manera, la Compaiia no fija ni supervisa Ias labores de las personas que conteara la
prestadora para realizar ¢l servicio. Esto o hace directamente la empresa del servicio con su propio personal

16. Impuestos a la utilidad:

FI 11 de diciembre de 2013 se publico en ¢l Diario Oficial de la Federacion el Decreto que reforma, adiciona y
abroga diversas disposiciones fiscales, of cual tene como [echa de entrada en vigor el 1% de enero de 2014
(Reforma Fiscal 2014). En dicho decreto se abrogan Ia Ley del TETU y la Ley del ISR vigentes hasta cf 31 de
diciembre de 2013, y sc expide una nueva ey de ISR.Mediante la nueva Ley de ISR se generaron nievos
gravamenes, se climinaron algunos regimenes y se modificaron algunos esquemas de acumulacion y deduccion,
los cuales generarin a partic de 2014 efectos significativos, principalmente por lo relacionado con fa
eliminacion del régimen de consolidacion fiscal; Impuesto Sobre In Renta (ISR} sobre dividendos; Cambios en
el esquema de deductiones de los gastos por beneficios a los empleados en la LISR y Cambios cn la
delerminacion de la Participacion de 1oz Trabajadores en la Utilidad de las Empresas (PT0).

De acnerdo con la legislacién fiscal vigente durante 2013, las empresas debian pagar el impuesto que resultara
mayor entre el ISR y ¢l IETU. En los casos en que se causaba IETU, su pago sc consideraba definitivo, no
SUjeto A FECUPEracion £n ¢erdcios pusleriores.

a. Impucsto sobre la renta (ISR):
Consolidacion Bscal:

La Compurila, tiene autorizacion para determinar el TSR bajo el régimen de consolidacion fiseal, conjuntamenre
con sus subsidiarias directas ¢ indirectas en México, sepiin autorizacion de la Secretaria de Haclenda y Crédito
Piblico a partir del ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2000, de acuerdo con lo estipulado en la ley de
la materta.

De acuerdo con la legislacian fiscal vigente durante 2013, Ias empresas debian pagar el impucesto que resultara
mayor entre ¢l ISR y el IETU. En los casos en que se causaba IETT, su pago se consideraba definttivo, no
sujelo A recuperacion en cjercicios postetiores,
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Conforme a la ley de ISR vigente hasta ¢l 31 de diciembre de 2013, la tasa de ISR para 2013 y 2012 fuc del
30%, para 2014 seriu del 29% y del 2015 en adelante del 28%. 1.a nucva ley cstablece una tasa de ISR del 30%
pam 2014 y afios posteriores,

En 2013 la Compaiiia determing una utlidad fiscal consolidada de $1,264,564 {utilidad fiscal consolidada de
$1,304,665 en 2012). El resultado fiscal consolidado difiere del contable, principalmente, por aquellas
particlas que en el tiempo se acumulan y deducen de manera diferente para fines contables y fiscales, por ¢l
reconocimiento de los efectos de la inflacion para fines fiscales, asi como de aguellas partidas que sélo
afectan ¢l resultado contable o el fiseal consolidado.

Las compaiias que no consolidan pars efectos fiscales, causaron impuestos a ln utilidad por $3,210 en ¢l
ejeecicio 2013, mientras tanto en 2012 no causaron impuestos a la utilidad,

Al 31 de diciembre de 2013 v 2012 la provision de impuessos a la udlidad se integra como sipue:

2013 2012
Impuesto sobre la renta cavsado $ 379,369 S 391,399
Impuesto a ln utilidad diferidos 221,005 {145,438)
Impuesto a la utilidad por Reforma 22444 372,694
Impuestos a la utilidad b 622,518 S 618,655

Impuesto sobre b iferido:

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, ¢l activo por el efecto acumulado del ISR difendo esti formado como
sigue:

2013 2012
Fxceso de valor fiscal sobre valor contable de los activos v b 2,693,042 $ 4,060,280
pasivos
Mas — Pérdidas fiscales por amortizar 10,881,346 1,287 5358

13,574 388 5,347,838
Tasa de TSR 30% 30%
ISR diferido activo 4072316 1,604,351
Menos — Reserva de valbacion (943,851) (281,081)
ISR diferido activo $ 3,128,165 S 1,323,270

Este ISR diferido se otigina bisicamente por las pérdidas fiscales acumuladas por amortizar, el efecto neto
de los anticipos de anunciantes y el exceso del valor fiscal sobre ¢l valor contable de los inmuebles y equipo,
Derivado de la incertidumbre de que parte del importe de este activo diferido pueda no ser recuperado en su
totalidad, Ia Compaia asumiendo una posicién conservadora ha decididn crear una reserva de valuacion del
ISR diferido activo, como se mucesim en ef cuadro antertor,

Como se menciomt en kx Nota 5t anterior, derivado del climinacion del régimen de consolidacion fiscal y Ia
determinncion de los efectos definitivos por desconsolidacion, la Compafifa considero comao parte de las
pérdidus fiscales por amortizar, las perdidas aprovechadas en la consolidacion fiscal pendiente de aprovechar
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de forma individual, dado que de forma separada se ha reconocido of pasivo correspondiente por el
aprovechamiento efectuados por la Compaia en la consolidacion fseal,

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, Ia tasa fiscal efecova es como sigue:

2013 20112
%o %
Tasa fiscal de ISR 30 30
Gastos v oua partidas no deducibles (19 (18)
Diferencias entre inflacién contable y fiscal 23 8
Participacion de resultados de compaiiins
asnciadas 1 1
Tasa de impuesto efectiva 35 21

Como se menciona cn la Nota anterior, la Compafiia determing ol Impuesto Sobre Ia Renta (ISR) en forma
consolidada hasta ¢l 31 de diciembre de 2013, derivado de la eliminacion del régimen de consolidacion fiscal,

Las disposiciones transitorias de la Ley del ISR contemplan los siguicnles procedimientos que se deberin
seguir pata la dererminacion del impuesto dilerido por la desconsolidacion:

1) Procedimienios fraccidn XV Articulo noveno mansitorio, que consiste principalmente en que el
impuesto deberd enterar por la sociedad que muvo en cardcrer de controladora en cinco ejercicios
fiscales.

b) Procedimiento fraccion XVIT Articulo noveno mansitonio, que consiste principalmente en mayor
plazo para el pago del impuesto diferido, concluyendo el pago en 2023.

¢) Procedimiento del Articulo 71 de la Ley del Impuesta Sobre ln Renta vigente a 2013,

A la fecha de la emision de estados financicros la Compaiiia ha calculado ded impuesto diferido por
desconsolidacidn con base 4 la fraccidn XV del Articulo Noveno transitorio. No obstante lo anterior la
Compaiifa tiene como fecha limite para definir su proceso definitivo para determinar su impuesto difetido por
desconsolidacion el 31 de mayo de 2014.

El impuesto sobre la renta diferido determinado de los cjetcicios 2007,2006, 2005, 2004y anteriores de
acuerdo a la reforma fiscal de 2010, se continuard pagando en los mismos términos y plazos que se establecian
hasta Ia ley vigente al 31 de dicembre de 2013, El momto por pagur asciende 1 $563,954, el cual se hgeidara de
2014 % 2017 y corcesponde principalmente a pérdidas fiscales aprovechadas en la ennsolidacion fiscal,

dividendos no provenientes de CUFIN y diferencia de CUFINES,

Lil impuesto sobre Ia renia diferido determinado de los ¢jercicios 2008-2013 de acuerdo 2 I reforma fiscal de
2014 considenidos como definitivos ascicnde 2 $1,599 565, ¢l cual se liquidara de 5 2 10 afios, dependiendo de
la opcidn elegida y corresponde a pérdidus fiscales aprovechada en la consolidacion de dichos afios en un
monto de $1,589,1992 y a diferencia de CUFINJES por un monto de $10,366.
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Conciliacion de activos y pasivos de ISR diferido por la Reformas fiscules de 2010 y 2014

2013 2012

Activo
Saldo inicial 8 3,348,598 $ 3,072,550
(+) Lifecto de pérdidas acrualizadas que causan impuesto - 648,742
(=) Acreditamiento CUFINES (38,333) (51,111)
(-) Amottizacion de pérdidas fiscales (¥8.591) (321,583)
(-) Reclasificacion a cilculo de impuestos diferidos (3,211,674) 5
Saldo final 3 - $ 3348,598

Pasivo:
Saldo inicial § 3463473 % 3,105,941
( 1) Efecto de pérdidas actualizadas que causan impuesto z 648,742
(-) Aprovechamiento de pérdidas fiscales (1.000,181) =
(- ) Pagos realizados (299,865) {291,210)
Saldo final $ 2,163,427 3 3463473
Ffecto Nelo $ 2,163,427 % 114,875

Como se menciona en ks Nota 5t anterior, los efectos de pérdidas fiscales por amortizar de la Compatiia y ¢l
de sus subsidiarias s¢ presentan como parte de calculo integral, evaluando el detenioro de cada una.

b. lmpuesto empresarial 4 tasatinica (TETU):

Como se describe en el primer parrafo de esta misma nota, a partir del | de enero de 2014 se abrogd la Ley

del IETTI

El Impuesto Empresaial o Tasa Unica (TETU) del perodo se calculaba aplicando la tasa del 17.5% a la
utilidad determinadu con base en Qujos de efectivo, la cual resultaba de disminuir de la totalidad de los
ingresos percibidos por las actividades a las que aplica, las deducciones autarizadas erogadas. Al resultado
anterior se le disminnian los créditos de TETU, segin lo establezea la legishacién vigente.

Los créditns de 1ETU son importes que podian disminuirse del propic 1ETU; entre otros se inclufan, las
deducciones mayores de ingresos de anos anteriores, ¢l acreditamiento por salarios y aportaciones de
segundad social y deducciones de algunos activos como inventarios y activos fjos, durante ¢l periodo de
transicion derivado de ln entrada en vigor del IETU,

Al 31 de diciembre de 2013 ol IETU cs un impuesto que coexiste con el ISR, por lo tanto, se estari a lo
sigruienle:

i. Siel IETU cs mayor que el ISR del mismo perodo, In Compaiiia pagact IETU. Parn estos efecros,
la Compaiia reduciri del 111U del perdodo ol ISR pagado del mismo petiodo.
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il. SiclIETU es menor que el ISR del mismo periodo, la Compania pagard ISR y no efectuari pago de
ITTT] por virtud del acreditamientn de dicho TSR.

iii. Si la base de IETU era negativa, en virud de que las deducciones excedian a los ingresos gravables,
no existia IETU causado. El importe de dicha hase multiplicadn por la tasa del TETU era ¢l monto
del crédito fiscal aplicable en témminos de ky Ley clel Impuesto Empresardal a Tasa Unica. A parcar
del ejercicio fiscal de 2010 y hasia 2013, ef crédito de base negativa inicamente se podian acreditar
contra el TETU de los cjercicios inmediatos posteriores. A partir de 1 de enero de 2014, sc pierde el
derecho cle acreditar estos créditos.

Durante el ejercicio tenminndo ef 31 de diciembre de 2013 la Compaiia no causd LU Durinte el gjerccio
terminado al 31 de diciembre de 2012 causd IETUde $54,002, 1os cuales fueron menotes al ISR del ejercicio,
consecuentemente, éste iltimo se considerd comn impuesto definitivo.

Adicionalmente, alpunas compailias subsiciavias de la Compaiiia cansaron LEL'U por 86,607 y §1,004
dutante 2013 y 2012, respectivamente.

c. Impuesto al active:

lin encro de 2008, este impuesto fue abrogado.

Durante 2007 la Compadia y algunas de sus subsidiarias interpusieron un juicio de amparo ante Ia autoridad
compctente en contra de las modificaciones a la Ley del Impuesto al Activo. A Ia fecha del dictamen de los
auditores externos este juicio sigue en proceso. T.a Administracion de la Compania eztima que el tesultado
de este juicio no generari electos adversos para la misma.

17. Activos y pasivos financieros:

A continuaciGn se muestiat los valores razonables de los instumentos financicros, los cuales fueron
determinados por la Compaiiia utilizando informacion disponible en el mercado u otras técnicas de
valuacién gue requicren juicios por parte de la Administracion. Asimismo, la utilizacién de diferentes
supuestos y métodos de valuacion puede tener un efecto material en Ins montos estimados de valor
razonable.

Los instrumentos financietos que, despnés de su reconocimicnto inicial, se coantifican en su valor razonable
son agrupados en Niveles del 121 3, con base en el grado al cual se observa el valor razonable, como se
mucestra 4 continuacion:

® Nivel | —valuacion con basc en precios cotizados en el mercado (no ajustados), para activos o
pasivos idénticos;

®  Nivel 2 —valuacién con indicadores distintos a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, pero
que incluyen indicadores observables para un activo o pasivo, ya sea directamente (precios
conzados) v mndicecimente (derivaciones de estos precios); y

®  Nivel 3 —se uplican 1écnicas de valuacion que incluyen los indicadores para los activos y pasivos,
que no se basan en informacién oabservable del mercado (indicdores no observables).
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a  Los activos v pastvos financieros sc clasifican de la siguiente forma:

s Présramos y
. ’ Dervados
Nota Dispounibles ara fincs de cuentus por Total
para venta  gociesliclisarls cobrar y owos o
negociacion 2
pasivos
) a catio
@ valer rasonall avmortizad

Al 31 de diciembre de 2013
Activos Financieros:
Lifcetivo y equivalenres de efectivo 6 S _ $ - $ 4527146 % 4527146
Clicates y ptias cieatas por cobrar 7 - - 6,328,074 6,528,074
Tartes relacionadas 13 - - 313,761 313,76
Acrivos disponibles para la venta 5 969,23| - - 969,231
lnspumcmos [inancicros 5ivi7h _ i
deavados g

$ 969,231 S - % 11368981 S 12,338,212
Pasivas Financicros:
Deuda a contn plaza 14 - = . .
Cuentas por pagar 2y 5l - - 2429718 2422718
Deuda a largo plazn 14 - — 11,394,188 11,304,188

5 — 8 ~ 8§ 13,323,906 S 13,823,906

Durante o ¢jercicio el Grupo realizé en un fondo privado denominado Media Capital Investment LP
domiciliado en el Reino Unido (LK) por un monto de $564,243. Fl fondo tiene la actividad en invertir en
companias de tecnologia en telecomunicaciones y utms relacionadas. [l Grupo actiia como un socio
limitado donde no detenta control ni influencia significativa, por lo que la inversion se considera como un
instrumento finauciero (Véase Nota 3i) - Tas ofras inversiones corresponden a tinulos de capital conzado en
la Bolsa de Nueva York.

Disponibles _Dcrivados pidniasi i
Nota 3 para fines de Total
para venta S cobrar y otros
negociacian :
pasivos
«a o
a iilor ragonable ddede

Al 31 de diciembre de 2012
Activos Financicros:
Lifectivo y eqnivalentes de efecuvo 6 s oY b - $ 6446077 § 6446077
Clientes y orms cuentas por cobrar 7 - - 3,088,445 3,708,481
Partes velacionadas 13 - - 29.044 99,044
Activos disponibies part lu ventu A 825219 - - 825219
lns_r.rumcntos financieros 5iy17b _ 64238 = 4238
derivados

S 825219 $ 64238 § 12253605 § 13,143,062
Pasivos Financicroe:
Deuda a eon plazo 14 — - 666,648 006,648
Cuentas por pugar 12y 5l - - 1,990,484 1,990,484
Denda a largo plazo i - - 9.994.229 9,994,229

$ - S — $ 12,651,361 S 12,651,301
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Al 31 de diciembre de 2012 las inversiones mantenidas para la venta corresponden a titulos de capital cotizados en Ia
Balsy de Nueva York,

b. Instumentos financieros dedvados

Al 31 de didembre de 2012, ] Grupo mantenia contratos de cobertura de tasas de interés con Ia finalidad de
cubrir el rtesgo de flujos de efectivo por los incrementos en In tasa de interés interbancaria de equilibrio
(L'IIC) derivado del programa de financiamiento a través de la colocacién de cerdficados bursadles
fiduciarios (CBF). Estos instrumentos financieros se clasificaron para fines de negociacidn y se median a su
valot razonable con cambios en el resultado del periodo. El cambio en el valor razonable se presentaba
dentro del rubro de otros actvos financieros. [l Grupo mantenia las capas de tasas de interés como sigue:

Precto de Vencinmientos
Tipo de Monto ejercicin {srrke
dervadu Suhyacente nociond price) 2012 importe Afin
Capdemsa  TTIT a 28 dias $5.222.244 750% § 5115 $5,222 244 2013
do intercs
Cap de tisa THTE a 28 dias 4,555,596 0.75% 20,190 4,555,596 2014
de intercs
Capdemsa THIE a 28 dius 3,888,918 5.30% 38933 3888948 2015
de intests -
$ (4,238

Como se menciona en la Nota 14, al 31 diciembre de 2013 los Certificados Bursatiles Fiduriaros objeto de
Ia cobertura fueron amottizados de manera anticipada en su totalidad en el mes de octubre de 2013, en
virtud de los anterior se canceld €l efecto en el estado de resultados el valor razonable a esa fecha de los
instrumentos dervados de la tasa de interds,

Estos instrumentos no requerian “llamadas” de margen, el ejercicio del derivado es facultad de la Compaiiia
y se paga una prima por anticipado,

¢ Leuda [inanciera

Los préstamos incluyen los siguientes pasivos financieros 4 corto y largo plazo:

Corto plazo Largn plaza
2013 2012 2013 2012
Pasivos financicros:
Cemificado Bursatiley S - S 666,648 b - 5 40611580
Amescan Tower Corpomition -A1C- 1,198,750 1,557,983
Proyama Medium 7'cem Nore -RMTN- - < 10,195432 3.52:.666
Tota! a valor en librus 5 - $666,648 $ 11,394,188 5 9,994,229

Se han determinado los valores razonables de los pasivos Anancicros a largo plazo mediante el cilculo de sus
valores presentes 4 la fecha de reporte, utilizando las tasas fijas de interés efecdvas de mercado disponibles
pata cl Grupo. Nao se han incluido cambios en ¢l valor razonable cn utilidades o pérdidas por el perindn, ya
que los pasivos financieros se llevan al costo amortizado en el estado de posicidn financiera.
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18. Riesgo de instrumentos financieros:

La actvidad con mstrumentos financieros supone Ia asuncidn o transferencia de uno o varios tipos de
fiesgos por parte de las entidades que opernn con ellos. Los principales riesgos asociacos a los instrumentos
financierns son:

* Riesgo de crédito: probabilidad de que una de las partes del contrato del instrumento finandiero
incumpla sus obligaciones contractuales por motivos de insolvenaa o incapacidad de pago y produzca
en fa otra parte una pérdida financiera,

* Riesgo de mercado: probabilidad de que se produzean pérdidas en el valor de las posiciones
mantenidas, como consecuencia de cambios en los precios de mercado de los instrumentos financieros.
Incluye a su vez tres tipos de ticsgos:

- Riesgo de tasa de interés: surge como consecuencia de variaciones en los tipos de interés de
mercado.

- Riesgo de tipo de cambio: surge como conscecuencia de variaciones en los tipos de cambio entre
divisas.

- Riesgo de precio: surge como consecuencia de cambios en los precios de mercado, bien por
factores especificos def propio instrumento, o bien por factores que afecten a todos los
instrumentos negociados en un mereado concreto.

* Riesgo de liquidez: probabilidad de que una enfidad no pueda atender sus compromisos de pago o,
que para afendetlos, tenga que recurtir a la obtencidn de fondos en condiciones gravosas o ponicndo
en Hesgo su imagen y reputacion.,

a  Administracién de riesgo de crédito — se origina principalmente sobre los fondos liquidos y las
cuentas por eobrar a clientes.

La politica de Ia Compainia es operar con bancos ¢ iustituciones Onancieras con alms calificaciones
de crédito otorgadas por agencias calificadoras de crédito para disminuir la posibilidad de un
incumplimiento de sus contrapartes. En cuanto a las cuentas por cobrar a clientes, Ia Compariia
otorga crédito comerdal a empresas o enudades gubernamentales que tienen solidez financiera, una
buena reputacion en el mercado, y muchos de ellos son clientes recurrentes.

La Compania evalia periddicamente las condiciones financieras de sus clientes ¥ no cree que exista
un riesgo significativo de pérdida por motivo de una concentracion de crédito en su cartera de
clientes, También se considera que la cstdmacion para cuentas de cobro dudoso cubre de manera
adecuada su riesgo porencial de crédiro, la coal representa un calcalo de las pérdidas incurridas por
derenoro de sus cuentas por cobrar. Al 31 de diciembre de 20413 la cartera vencida tayor a 90 dins
asciende a $539,642 la cual se encuentra cubicrta por la esamacion de cuentas incobrables,

b. Administracion de riesgo de mercado

i Riesgo de tipo de interés — Is Compafiia se encuentra expuesta a resgos detivados de las
Auctuaciones en ks tasas de interés de la deuda contratada a tasas vanables Tl E] riesgo
es gestionado por medio de ¢gps (se limita Ia tasa vanable a liquidar; 1a prima se paga al
momento de la contratmcion).

i Administacion del resgo de tipo de eambin — la Compania realiza reansaceiones
denominadas en moneda exteanjera, por lo que se encuentra expuesta a las flucmaciones en
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19.

il

los diferentes tipos de cambio en los que opera. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, 1a
Compaiia no tenia contratados instrumentos de proteccidn contra riesgos cambiarios.

Al 31 de diciembre se tenian los signientes aclivos y pasivos en dolares americanos:

A corto plazo A largo plazo

31 diciembre 2013

Activos financicros S 231,666 § 10,998
Pastvos financleros 38,374 872,102
Total Exposicion $ 213,292 5 (861,104)
31 diciembre 2012

Activos financicros S 243484 § 18810
Pasivos financieros 22761 419752
Tatal Exposiciin § 220,727 $ (400,942)

Al 27 de febrero de 2014, fecha del dictamen de los auditores externos, la posicinn en moneda
extranjera, no auditada, era similar a la que se renia al 31 de diciembre de 2013

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, y al 27 de febrero de 2014, los tipos de cambio por délar
americano eran de $13.0652, $13.0101 y $13.3066, respecuvamente.

Al 31 de diciembre de 2013 la Compaiiia presenta una posicion corta nera en délates, por lo que si
el peso se hubiera fortalecido (debilitado) en un 10% frente al délar v el vesto de las variables se
mantuvieran constantes, la ntilidad del ¢jercicio después de impuestos habria incrementado
{disminuido) ¢n $ 846,379 como resultado de la ganancia (pérdida) cambiuriu neta en la conversién
de aclivos y pasivos monetanos en dolares sin coberrura de un instrumento financiero derivado,

Administracion del riesgo de liquidez —1a Compania ha establecido las politicas apropiadas para
mutigar el respo de liquidez, por medio de: (1) ef seguimiento del eapitul de trabajo, (1) Ia revisién de
sus Aujos de efectivo reales y proyectados, v (o) la conciliacién de los perfiles de vencimiento de sus
activos y pasivos financieros. Esto permite a la Administracién de la Compaiiia la gestion de los
requerimientos de financiamienros 2 corro y largo plazo, manteniendo reservas de efectivo o la
disposicton de lineas de crédito.

Capital contable

Capital social

L capiral social de la Compaiiia estd integrado por acciones Serie “A”, acciones Setic “D-A” y acciones
Sere “D-L”, Los tencdores de las acciones Serie “A™ tienen el derecho 4 votar en las Asambleas generales
de Accionistas de la Compadia. Los tenedores de las acdones Serie “D-A” v *T12-1.7 tienen derecho a votar
s6lo en circunstancias limitadas y tienen derecho a un dividendo preferente. Los derechos de los tenedores
de Lodas las series del eapital social son idénticos, exceplo por las imitaciones en cuanto a la posesidn de
acciones Series “A” y “D-A” por personas disrinas a los tenedores mesicanos elegibles, Las acciones Seric
“A" no son canjeables por ninguna otra clase de valores de In Compaiia. Las acciones Scric “12-A” serdn
canjeables por acclones Seric “A” en ¢l décimo aniversario de su emisién origimal y tendran las mismas
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caracteristicas de Ias acciones Serie “A” en circulacion. Las acciones Serie “T)-1” seran canjeables por
acciones Seric “L” en el décimo aniversaro de su emision eriginal. Las acciones Serie “L” que serdn
canjeadas por acciones Sede “D-L”, otorgarin a sus tenedores el derecho a vorar Ginicamente en
circunstancias limitadas.

El décimo aniversario para el canje de las acciones Serie “12-A” y “D-L” por ucciones de la Setie “A” y “T.,
respectivamente, se cumplio en agosto de 2007; sin embargo, el 30 de abril de 2007 en Asamblen General
Extraordinaria de accionistas se resolvio ampliar el plazo antes mencionado a 20 afos a partir de su emision,
por lo que la fecha para el canje de las acciones serd en agosto de 2017; esta ampliacion fue aulorezada por la
CNBY el ¥ de noviembre de 2007, previo cumplimiento de toclos los requisitos correspondientes.

Ll eapital autorizado, emitido y pagado de la Compania al 31 de diciembre de 2013 y 2012 se encucntea
integrado como s¢ muesira a conrimiacion:

Acciones Acciones
autarzadas pagadas Capiral
. (miles) (miles) Social
Sene “A” 53160179 4,630,913 $ 371,439
Sede "D-A" 2,613,878 2,161,030 171,892
Sene *1)-1." 2,613,878 2,161,030 171,892
10,545,835 8,952,973 kS 715,223

Al 31 de diciembre de 2013, las acciones de Ia Compania se encuentran inscrtas en las siguientes bolsas de valoges:

Pais de Calve de Bolsa de
Curucteristicus de los valores Cotizacién Pizarra Registro
Cerificados  de  Participuciion México AZTECACPO Bolsa Mexicana de
Ordinarios (CPOs), cada uno Valores
representa una secion A, una
aecién D-A v una accion D-L
Unidacdes de 10 CPOs Espana XTZA Mereado de Valores de

Latinoamérica (Latibex)

Acuerdos en ef afo terminado ef 31 de diciembre de 2013

En Asamblea Genetal Ordinaria de Accionistas, celebrada ¢l 13 de noviembee de 2013, se decreté un
dividendo por un monto de $344,016, de los cuales $17,260 cortesponden a los dividendos preferente para
los accionistas de la serie D-A y de la serie D-L, of remanente por un importe de $326,756 se propuso
destinarlo al pago de un dividendo ordinario para todos los accionistas de la Sociedad.

En Asamblea General Ordinaria de Accronistas, celebrcla e 30 de sbril de 2013, se decretd un dividendo
por un monio de $318,517, de los cunles $17,260 corresponden a los dividendos preferentc para los
accionmistas de la sere D-A y de la serie D-1, ¢ remancenre por un importe de $301,186 se propuso destinarlo
al pago de un dividendo ordinario para todos los accionistas de In Sociedad.

Acnerdos en el ano terminado el 31 de diciembre de 2012

En Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas, celebrada el 27 de absil de 2012, se aprobaron los
estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2011, asimismo, se decreté un dividendo preferente
para los accionistas de fa serie D-A y de la serie -1, dicho dividendo represents un monto total de

$343. 442 el cual se paga el 31 de mayo de 2012 por un importe de $171,721 y sc pago of 7 de diciembre de
2012 un impotte de $171.721.
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Acuerdos en el afio terminado el 31 de diciembre de 2010

[ 30 de abuil de 2010 en Asambles General Extraordinaria de Accionistas, se aprobé un reembolso en
efectivo de manera proporcional a la tenencia acciouaria de cada accionista hasta por un monta de $322,000
pagaderos en los montos y fechas que la Administracion lo determine, atendiendo la capacidad cconémica
que tenga ln Sociedad; este reembolso implicd la reduccidn de capital minimo fijo de la Sociedad en Iy
cantidad de $9,944, Al 31 de diciembre de 2013 y 2612, ¢l saldo por pagar de este reembolso asciende a
S238,358 y se presenta cn ¢l balance general consolidado dentro del rubro de cuentas por pagar y gastos

acumulados,
b.  Recompra de acciones

Por ¢l penodo que terminé el 31 de diciembre de 2013 In Compaiia disminuyo su capital social en $892 por
la recompra de 10,452 mil acciones. Las acciones se compraron en $21,029 cangindose el valor nominal de
las mismas al capital social y la diferencia a la reserva para recompra de acciones.

Por el periado que termind ¢l 31 de diciembre de 2012 It Compaiifa disminuyd su eapital social en §1,559
por la recompra de 18,261 mal acciones. Las acciones sc compraron en $52,691 cargindose el valor nominal
de las mismas al capital social y Ia diferencia a Ia reserva para recompta de acdiones.

¢ Reserva legal

La utilidad ncta del cjercicin esta sujeta a la disposicion legal que requiere que, cuando menos, un 5% de Ia
utilidad sca destinada a merementar ln reserva legal hasta que ésta sea igual a la quinta parte del importe del
capital sociul pagado. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, of saldo de Ia reserva legal representa ¢l 21% del
capital social. Tl saldo de la reserva legal no es susceprible de distrbucién a los accionistas durante I
existencia de la Compania, excepro como dividendos en acciones. El 30 de abril de 2013 en Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas se acordd incrementar la reserva legal por un importe de $70,000,
traspasando dicho importe del saldo de resultados acumulados,

d. Distribucion de utilidades

Cucenta de uglidad fiscal neta (CUFIN) —
Al 31 de diciembre de 2013, ¢l saldo actualizado de 1a denominada “cuenty de utilidad fiscal neta
consolidada” (CUFINCO) asciende a $2,202 872

En el caso de distribucién de dividendos o arilidades a los accionistas hasta por ese monww, no se generard
impuesto sobre I renta (ISR). Tratindosc de personas morales que distribuyen dividendos o urilidades que
no procedan de la CUFIN, deberan caleular y enternr el impuesto correspondiente, para lo cual se deberi
adicionar el impuesto gue se deba pagar a los dividendos o udlidades distribuidos.

El impuesto que se debe adicionar en términos del parrafo anterior, s determinard multiplicando &l imporee
de los dividendos o utilidades por el factor de 1.4286 y al resultado se le aplicard Ia tasa del impuesto del
30%. El impucsto determinado riene Ia caracteristica de definitivo y pudri acreditarse contra el impuesto
sobre Ia renta del ejercicio en que se pague el ipuesto y en los dos ejercicios siguientes. Este saldo s
susceptible de actualizarse hasta Ia fecha de distribucién utilizando el INPC,

Durante 2013 y 2012, la Compaia decretd dividendos preferentes y ordinarios anuales por $662,462 v
834342, respectivamente. T.os dividendos pagados de 2013 por $503,311 se encuentran Hbres de impuestos
debido a que provicnen de CUFIN, el remanente por un impotte de $159,151 generaron impuesto de
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$68,240 debido a que no provienen de CUFIN. Los dividendos pagados de 2012 genetaron impuesto de
$147,182 debido @ que no provienen de CUFIN.

A partir del gjercicio 2014, los dividendos pagados a personas fisicas y residentes en el extranjero estin
sujetos a un impucsto del 10%, mismo que ticne el caricter de pugo definiavo. Psta regla aplica Gnicamente
a la distribucion de urlidades que se generen a partir del 1 de encro 2014

¢. Reducciones de capital

Al 31 de diciembre de 2013, o saldo actualizado de la cuenta denominada “capital de aportacion
actualizado™ (CUCA) asciende a $4,722,583. En ¢l caso de reembolso o reducciones cle capital a favor de los
accionistas, ¢l excedente de dicho reembolso sobre este importe tendri ¢l ratamiento fiscal de una utilidad
distrbuida.

De igual manera, en caso de que el capital contable sea superior al salda de la CUCA, el diferencial serd
considerado como un dividendo o wiitidad distrbuida sujcta al pago del ISR. Si Jus utilidades antes
mencionadas proceden de CUFIN, no habri itupuesto corpombvo por pagar por virtud de la reduceion o
reembolso de capital. En caso contrario, deberd darse el tratamiento que para la determinacion del TSR por
dividendos o vdlidades distribuidas establece la Ley del Impuesto Sobre Ia Renta (LISR).

L Pl de opaidn de ucciones a los empleados
A partir del cuarto trimestre de 1997 la Compaitia adopté el plan de opcién de compru de acciones por parte
de los empleados que prestan sus servicios a la Compaiifu y sus subsidianas, a través del cual fueron
ororgadas opciones a todos los empleados contratados al 31 de diciembre de 1996, Los precios en que sc
asignaron fluctuaron de US$0.29 a USS0.39 por CPO con un nimero mayor de opciones a los empleados de

alto nivel y a los mas relevantes actores, presenrmadores y personal creativo.

Durante los ejercicios de 2013 y 2012 no se ¢jetcieron opciones de este plan. Al 31 de diciemhre de 2013, las
opciones pendientes de ejercer ascienden a 19 millones de CPO de los 241 antorizados,

g. Ouos componentes de capital

El detalle de otros componentes de capital sc mucstra a continuacion:

Activos
.o Financieros
Efecto por Conversion disponibles pars Totul

la venta
Saldos al 1 de enero de 2013 s (333,517) S (509,342) 5 (B42,859)
Difurencins por conversion de moneda de
operciones cn ¢ extranjero (15,639) . (15,639)
I’S;:da de invension dispontble para Ia _ (164,040 (464,040)

Saldos al 31 de diciembre de 2013 S (349,156) 5 (973,382) $  (1,322538)
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Activos
Efeccto por Conversidn di:;)‘x::;:;::cﬁ';:m Toral

la yenta
Saldos al 1 de enero de 2012 $ (241,439 b - o2y
Diferencms por conversion de moneda de
apesidones en ¢l extranjero (92,078) - (924178)
Ecélx‘:!idn de foversion disponibie paes bt _ (509,342) (509,342)
Saldos al 31 de diciembre de 2012 $  (333517) S (509,332)  (B42,859)

20. Utilidades por accion y dividendos:

Utilidad por accién

‘Tanto las utilidades por accon basicas como las diluidas se han calenlado utlizando una utilidad atribuible
alos nccionistas de la compaiia controladara (TV Azteca, S.A.B. de €.V.) como el numerador, es decw, no
fue necesario hacer ajustes u las utlidades en 2012 o 2013.

El mimero promedio ponderado de acciones para fines de utilidades por accién diluida sc pueden conciliurse
con el nimere promedio pondetado de acciones ardinarias usadas en ¢ cilculo de utilidades por arcién
basicas de la siguiente maners:

2013 2012
Cantidades e oiles de ncciones:
Peomedio ponderado del némero de scciones ntilizadays en s ks
base de ualidued por accidn 8,952,973 8.931.295
Acciones que se consideran emitidas sin tamar en cucnta los ” _
pagos hasalos eu seeivnes 1,893,862 1594539
Promedio ponderado del namem de acciones utitizadas 10,545,835 10,545,854

en utiidades por accion diluidas

Dividendos

Durante 2013 y 2012, Il Compatifa pagé dividendos de $ 662,462 v § 343,442 a sus accionistas, lo cual
representd un pago de § 0.003993 y § 0.00427 por accién D-A y D-L, respectivamente.

21. Politicas y procedimientos de administracion de capital:
l.os objeuves de la adinisicacion del capital del Grupo son:

*  garantizar la habilidad del Grapo para conlinuar como un negocio en marcha
*  propurcionar un retoeno adecuado a los accionistas a través de fijar precios a los productos v
servicios de manern conmensurada con el nivel de riesgo.

Ll objetivo del Grupo en la administeacion del capital es mantence una proporcion financier: de capital a
finanecinmiento.
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El Grupo esmblece el monro de capital en proporcion cun su estructurs financiera general, es decir capital
contable y pasiveos financieros que no sean un préstamo. Bl Grupo admunistea la estructura de capital y hace
ajustes al mismo en virtud de loz cambios en las condiciones ccondmicas y las caracteristicas de ricsgo de los
activos involucrados, Para poder mantener o ajustar la estrucrura del capiral, el Grupo puede ajustar el monto
de los dividendos pagados a los accionisws, regresat capital a los accionistas, emitie nuevas acciones o vender
activos para reducir la deuda.

Al 31 de diciembre de 2013 la Compariia ha dado enmplimienro las abligaciones de no hacer dce las deada
financiara emitda.

22, Ingresos y costos financieros:

Los iulereses pagaclos corresponde a las amortizaciones de la deuda financiera, los inpresos por mntereses
corresponden a las inversiones de inmediata realizacidn cotizadas en bolsa.

Ll mbra de otros gastos financicros se intecgra como sc mucestnt o continuacidn

2013 2012
Guastos de colocacion de Cebuares y ATC $ - s 17,606
Adminstracion (Cebures, Fidelcomisos) 25758 16,402
Comisiones por Operaciones Financieras 161,891 13,366
MTN (Emisién de bono) 13,181 8,759
Otros 49489 42145
Total otros gastos ¢ ingresos financletos $ 230,619 S 98,278
23, Otros gastos, neto:
Este rubro se infegra como se muestra 4 continuacion:
2013 2012
Asesorias legales (pastos por litigios) $ 207,030 $ 121,573
Donativos 124,249 124,371
Otros 88,688 85,810
Contribuciones 200,000 :
s 619967 § 331,754

24. Informacion por segmentos:

La Administrucidn aclualmente identifica tres lineas de servicio del Grupo como segmentos operativos
(véase Nota 5f). Kstos segmentos operatives se supervisan pot quien toma las decisiones estatégicas las
cuales se toman con basc cn los resultados operativos ajustados del segmenta.
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Lelevision Nacional

Faste segmento esti integrado por los servicios televisivos en el territorio mexicano incluyendo las estaciones
locales. Los ingresos se detivan principalmente por la venta de tiempo en pantalla a nivel tacional y local
menos las comisiones sobre venta.

Azteca América
Fste segmento estd integrado par los servicios televisivos en el tertitorio de los Estados Unidos de América,
dirigido principalmente para la comunidad hispana que habita en ese terrtorio.

os de P i6
Este segmento se integra principalmente de lu exportacin de programas que fueron de amplic interés para
audiencias globales en paises de América Latna y Luropa prineipalimente.

Otros segmentos
Este segmento esti integrado prncipalmente por operaciones relativas a promocién de especticulos,
equipos de [ulbol, condertos ¢ intemet entre obos,

Al 31 de diciembre de 2013

Television Azteca Cherechos de Ohros T'otal
Nacional Amenca Programacion Seguentos Consolidado
Ventas netas § 10,150,568 § 932,179 S 395,948 3 559442 $ 12,058,137
Costos y gastos 7,291,761 589,129 99,092 563,631 8,543,613
Dupreciacion y
amorlizaciin 551,089 17,001 8,839 22918 599,847
Utilidad de
opegacion 2,307,718 346,049 288,017 {27,107) 2914677
Al 31 de diciembre de 2012
Television Azteca Derechios de Otros T'otal
Nacional America Progeamacidn Segmentos Consolidado
Ventas netas b 10,648,770 § 973,666 b 648,767 S 263,197 $ 12,570,400
Costos y gastos 7277233 601,852 494,622 41.803 BAIB 510
Depreciacion v
MTOIHZACION 506,883 12,863 5,227 31,416 536,389
Uunlidad de
opericion 2,90H),654 335,951 148918 189,978 3,595,501

25. Pasivos contingentes:

Varias demandas legales y de garantia se han interpuesto conten el Grupo y que algunas de ellas adgn sc
encuentran en proceso al 31 de diciembre de 2013, A menos que se haya reconocido como una provision
{véase Nota 23), la perencia consideea que estas demandas son mjustificadas v que In probubilidad de que
requicran una liquidacién por parte del Grupo es remota, Esta evaluacion es consistente con ¢l conscjo legal
independiente de externos. Las principales conungrencias se describen a continuacién:
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a  Servicio Hi-Tv

Ln mayo de 2009, 1a 5CT y la COFETEL notificaron a la Compaiiia ¢l inicio de dos procedimientos
administrativos en contra de LA Compaiia, en virtud de que supucstamente el servicio denominado TH-Tv,
es un servicio de telecomunicaciones, que se presta sin contar con la concesion, permiso o autorizacion
correspondiente, de confurmidad con lo establecido en la Ley lederal de ‘l'elecomunicaciones,

Lin contraposicion a lo sosrenido por la SCT, la Comision Federal de Telecomunicaciones emitié
resnlucioncs en diciembre de 2009, mediante las cuales considerd a Hi'l'v como un servicio de
radiodifusién mismo que estd permitido dentro de los iulos de Concesion de la Compaiiia.

A pesar de lo anterior en febrero de 2010, la Compaiiia fuc notificada de las resoluciones emutidas por ka
SCL, en el sentido de considerar a Hi-Tv, comeo un servicio de telecomunicaciones diverso al de
radiodifusion, para cuya prestacién se requeria de concesidn en materia de telecomunicaciones, razén por la
cual impuso a la Compania diversas sanciones.

La Compuania presentd juicios de garantas cn contra de dichas resoluciones, emitiéndose en revision de
ampato, resoluciones definitivas en julio y agosto de 2012, mediante las enales el Poder Judicial de 1a
Federacion determiné otorpar el amparo y proteccidn a ln Compaiiia contra las resoliciones emitidas por la
SCT, dejando dichas resoluciones que imponen sanciones sin efectos.

b Instimato l'ederal Llectoral (IFE)

Acciones y procedimientos legales promovidos conta el Cidigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales

En eneto del 2008, se publicd en ¢l Diario Oficial de la Federacion el Decreto mediante el cual entrs en
vigor ¢l Codigo Federal de Instituciones y Procedimicntos Electorales (COFIPE), reformado en 2007.

La Compaiia promovio una serie de amparos en contra de diversas disposiciones de dicho Cadigo, por
consicerar que afecran su esfera juridica ul viokr unu sere de guranuas mdividuales, asi como por imponer
carpas adicionales # Azteca que como concesionaria de adio y televisian ha mantenido y operado. La
Suprema Corte de Justicia de Ia Nacion resolvid sobreseer en dichos juicios de amparo

Posteriormente ¢l Instituto Federal Electoral inicid procedimientos especiales sancionadores en contra de In
Compumiia por supuestos mcumplimientos en la transmision de diversos spots promocionales de parudos
politicns vy Auroridades Electorales que ala fecha de la emision de estos estados financieros suman la
cantidad de Ps. $200 millones aproximadamente. Estas multas fueron confirmadas por el U'ribunal Flectoral
del Poder Judicial de la Federacion, la Suprema Corte de Jusacia de la Nacidn y Juzgados de Distoito.

Por otro lado, el Tnstimito Federal Electoral ha impuesto a la Compaifiia sanciones en procedimicntos
especinles sancionadores que suman un total de $16.53 millones aproximadamente, por considerar que se
infringieron diversas disposiciones del COFIPE al transmitir spols anunciwdo revistas de corte politico ¢n
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television por considerar que dichos spots contenian propaganda politica. Estas multas fueron confirmadas
por el T'ribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién.

Adicionalmente, el Tnstituto Federal Electoral impuso una sancion de $22 millones aproximadamente por
considerar que se infringfa ¢l COFIPE por no transmitir promocionales de partidos politicos y auturidades
electorales en los sistemas de television restringida SKY y Cablevisién, Estas multas fueron impugnadas en
juicio de amparo y las demandas fueron desechadas por los Jueces.

Por ilimo, ¢l IFE ha impuesto a la compania sanciones en procedimientos especiales sancionadotes por un
monto de $1.7 millones aproximadamente, por diversas condueras consideradas como mfracciones en el
COFIPE, resoluciones que fueron confirmadas por ¢f Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion.

Lin febrero de 2014, la Compania acordd con el SAT renlizar <l pago por la suma de $198,117, con
accesorios, bajo el esquema de pago en parcialidades.

Por la naturaleza de los asuntos que se han relacionado, la Administracion de la Compadia ha constituido la
reserva comespondiente, para asumir las obligaciones contraidas por motive del pago en parcialidades.

¢ Corporacién de Noticias e Informacidn

La Compania b presentado varas demandas en contra de CNT, 'TVM y el sedor Moreno Valle, A pesar de
quec no existe certeza, la Administracién de la Compafiia considern que prevaleceri en las diversas disputas

que sostiene con CNT, TVM y el sefior Moreno Valle y, por lo tanto, no ha constiluido reserva alguna por

este asunto,

Al 31 de diciembre de 2013, la Compailia tiene en contra de CNI un crédito liguido y exipible por
$10,000,000 de dolares amencanos y estin pendientes de cuanaficar los intereses ordinario, moratorios,
gastos v costos de julcio.

d Thope AGB México
Con fechian 9 de mayo del 2008, kb Compania ¢ IBOPE AGB MEXICO, S.A. DE C.V. (IBOPE), firmaron

un contrato de Licencia de Uso de Bases de Datos de Ratings ¢ Inversion Publicitada v Programas de
Cémputo, con efectos retroactivos al 1° de enero de 2006.

Mediante este contrato IBOPE suministraba # la Compaiiia, entre owas bases de datos y licencias de
software, las bases de datos de ratings.

IBOPE sc obligd contractualmente a que la informacidn que produce debe de cumplir con los principios de
imparcialidad, objetividad, vermcidad, oportunidad y represencovidad,
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s el caso que durante junio del 2012 fucron divalgados a diversos destinatarios, entre ellos funcionarios,
factores y dependientes de I Compailin y de otras empresas de television, radio, agencias de publicidad v
clientes anunciantes de la industuia 4 [a que pertenece b Compariiu, mediante dos correos elecrrénicos,
revelando lu idenridad de un nimero importante de participantes en el panel de medicion de ratings en 28
cludades de la Repiblica Mesicana,

Estos eventos a juicio de la Compaiiia han generado que la medicidn de ratings que getiera IBOPE dcje de
ser objetiva, veraz, imparcial, oporluna y confiable, toda vez que al hacetse puiblica la infortacién relatada v
al perderse el anonimato de los partcipantes del panel, ésta se volvié vulnerable y expuesta a la intervencidn
poz terceros, al grado de que un nimero importante de la muestra ha sido contactada, como lo ha
reconocido la propia IBOPE. Bsto aunadn al hecho que desde enero de 2012, [a Compaiiia considera que
los reportes de audienciy televisiva generados por IBOPE dejaron de cumplie eon el principio de
representatividad,

Par tales motivos, la Compaiiia ha inicindo diversas acciones:

4)  Durante ¢l mismo mes de junio 2012, presento una denuncia penal en contea de TROPL, e la que
denuncia los hechos ocurridos y pide se investigue In comision de un posible delito en peguicio de
la Compaifa, lo que signe en curso; y

b) Ln diciembre de 2012, demandé a TRBOPL en It via ordinaria merean til, eatre otms prestacioncs, el
cumplinuento forzoso del contrato, a efecto de que nos contintien licenciando las bases de datos de
medicion de audiencia o “ratings” contcniendo infarmmddn confiable, opormina, veruy, objetiva,
representattva y relevante, obrenida de un panel de participantes cuyos datos sean confidenciales,
Andnimos y secretos, para o cual IBOPE debe de llevar a cabo diversas acciones que paranticen un
rigor metodolGgico y cumpla con las caracterfstica antes seaaladas, asi como el pago de los dafios ¥y
petjuicios,

Dentro del juicio, IBOPIS presento su escato de contestacion de demanda of 31 de enero de 2013 y formulo
reconvencion en contra de In Compaiifa demandando ku rescisidn del contrato ¥ un supuesto dafio moral
por supuesra divulgacién de informacidn falsa ncerea de IBOPE, Bl juicio se ventila ante el juzgado
sexagésimo sepundo de lo avil del fuero comdn.

Ln noviemnbre del 2013 el juicio fuc resuclto declirando, eatro otras cosas, lo siguiente: a) Que [BOPE
incurnplio con las ubligaciones a su cargo derivadas del conemro firmado con Ia Compainia; b) Se condena a
IBOPE al cumplimicnto forzuso del contrato, a efecto, de que se continien licenciando a la Compaiiin las
bases de ratings con informacion conlible, oportuna, objetiva, veraz v relevante, proveniente de un pancl
de telehogures cuyos datos sean confidenciales, andnimos ¥ secretos; ¢) Sc condena a [BOPLE a renovar la
totalidad del panel de telehogares y d) el pago de los perjuicios causados a la Compaiifa.

Actualmente el asunto se encuentra en trimite de apelacion.
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¢ Transicion a Iy Televisidn Digital

En noviembre de 2010 tanto Televisidn Aztecg, 8A, de CV. como T'VM interpusieron Demandas de
Nulidad ante el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa (TFFA), en conea del Decreto por el
que se establecen las acciones que deberdn levarse a cabo por la Administracion ["iblica Federal pata
concrerar la transicion « fa Television Digital Terrestre (Decreto TDT 2010) Publicado en ¢l Diato O ficial
de la Federacion el 2 de septiembre de 2010,

A la fecha de los estados financieros estas demandas no representan nna contingencia para la Compaiia
debido a que actualmente se estd llevando a cabo el proceso pata la transicion a Ia "Uelevision Digital
Terrestre, en camplirniento al Aeuerdo por el que se adopta el estindar tecnolégico de television digical
terrestie y se establece Ia polilica para la transicién a la Television Digieal Terrestre en México {Acuerdo
TDT 2004), tomando en consideracion ¢l calendario establecida en el ol Acuerdo publicado en el Diario
Oficial de la Federacién cl 4 de mayo de 2012 por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones del Acuerdo por el que se adopta el estiudar tecnologico de television digital terrestre y se
establece la politica para Ia transicitn a la television digital terrestre en México, publicade en el Diario Oficial
cle Ia Federacion el 2 de julio de 2004 {Acuerdo TDT 2012) y el oficio de recalendarizacién de estaciones
que notificé la Comisién Federal de Telecomunicaciones 7 Television Azteca, S.A. de C.V. el 23 de cnero
de 2013 (Oficio de Recalendarizacidn).

Tanto la Camara de Diputados Federal como ¢ Senado intcipusieron controversias constimeinnales contra
¢l Deercto TIIT 2010, Ll 15 de noviembre 2011, Ia Suprema Corte de Justiciu de la Nacién (SCIN)
desestimé ambas controversias v declard vigente el Decreto TDT 2010. Fa cuanto ke SCIN notifique su
resolucion al TTJFA, los juicios administrativos inlerpuestos, se reactivasin encontrandose en etapa
probatoria.

El 6 de junio de 2012 L'elevision Azreca, S.A. de C.V., interpuso Demanda de Nulidad ante ¢} Teibunal
Federal de Justicin Fiseal y Admuntsteativa algunos puntos del Acuerdo TDT 2012, ¢l cunl se encuentea en
etapa probatoria. A la fecha de Ios estados financieros este juicio no represcnra contingenca alguna parg la
Compaia y no afecta ol proceso de transicién a la Lelevision Digital Terrestre, ¥a que se estd cumpliendo
con cl calendario establecido en el Acuerdo TD'T' 2012 y en ol Oficio de Recalendarizacion.

El Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de los articulos 6o, 7o., 27, 28, 73,78,
94y 105 de In Constitucién Politica de los Lstados Unidos Mexicanos, en materia de telecomunicaciones
DOF 11JUNIO2013 (La Reforma Constitucional en Materia de Telecomunicaciones) establecid a nivel
constitucional Ia conclusion de las transmisiones analdgicas pare el 31 de diciembre de 2015, por lo que es
probable que los Juicios que llevin TVA conmra ¢l Decreto por ¢l que se establecen lus acciones que deberin
llevarse a cabo por ln Administracion Prblica Federal para concretar la transician a la Lelevision Digical
Terrestre DOF2SEP2010 (Decreto TD'T 2010) y el Acuerdo por el que se reforman, adicionan y derogan
diversas disposiciones del Acuerdo por el que se adopta ef estindar tecnoldgico de televisin digital rerrestre
y s¢ establece I politica para la trasicion a Ia television digital terrestre en México, publicado el 2 de julio dc
2004 DOF 4MAYO2012. {Acuerdo TID'T 2012) sean sobreseidos por falta de materia.

La Compaiiia esti rtomando lns medidas necesanias paru llevar a cabo la conclusién de las transmisionces
analdgicas 1 mis tardar el 31 de diciembre de 2015 y de hecho ya ha realizado ¢l encendido digital en variag
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poblaciones, por lo que en ¢l supuesto que estos juicios se sobresean cllo no representa una contingencia
para la Compaiiia, porque Ia empresa se estd ajustando actualmente al Decreto TDVL 2010, al Acuerdo TDT
2012 y a la Constitucién Vederal v ya estd considerandn la fecha del apagon analogico al para el 2015 para las
poblacioncs que se sefalan en el Anexo TIT del Decreto TDT 2012 y en el Aneso del Oficio niimero
CFT/D01/ST1/7810/12 de fecha 23 de enero de 2013 (Oficio de Recalendarizacion)

£ Otros juicios y demandas

La Compania v sus subsidiatias son parte de varios juicios legales y demandas durante el curso normal de sus
npetaciones, Los asesores legales de Ia Companiia indican que a Ia fecha de la emision de estos estados
financieros existen diversos juicios y demandas contingentes las cuales a la fechn no pueden ser
cuantificables,

Ll monto de Ins juicios y litigios involucrados que si son cuanuficados asciende a $232,485. La
Administracién de la Compailia y sus asesores legales consideran que ninguno de estos litipios contra la
Compaiiia, incluyendo los no cuantificables individualmente o en forma consolidada, tendrd efecto adverso
sipnificativo en sus negocios o sitaacion financiera por lo que no ha constituido provisién alguna para estos
efectos,

26. Compromisos:

a  Armrendamientos

La Compania renta cl uso de transpondedores satelitales por cl servicio de recepeidn y conduccién de sefal
satelital, tiene ¢l compromiso de pagar mensualmente US§23 (satéhite IS21),US$45 (satélite Galaxy25) y
L1S$74 (sarélite Galaxy19) por tres contratos celebrados con Panamsat de México, S de R.L. de C.V., los
gastos incluyen un pago fijo mensual y olros en funcion del uso de los mismos. Los contratos de
arrendamicnto lenen vigencia de un afio forzoso, renovable antomatica y sucesivamente por perodos
idénticos hasta los afios 2015, 2021 y 20024 respectivamente.

T.a Compaiifa liene un contrato celebrado con Satélites Mesicanos, S.A. de C.V,, por la renta y el uso de
transpondedores satelitales (satclite Satmex6) por el servicio de tecepaion y conduccion de sefial, tene el
compromiso de pagar en 2014 un monto mensual de US$75.6 , y este monto se incrementard un 5% anual
hastn la [echa del vencimicnto del contrato que es hasta ol afio 2021,

Al 31 de diciembre de 2013, ¢l Grupo dene Jos siguientes compromisos anuales minimos por la wilizncion
de transpondedores satelitales:

MMiles de dolures
2014 USE 2,652
2015 2,335
2046 2,199
2017 2,242
2018 y afos siguientes 11,654

UsS 21,082
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Iy Derechos de exhibicidn

La Compaiix tiene celebrudos contrates de licencia con sus proveedores de detechos de exhibieion parn su
adguisicion a largo plazo para cuando éstos extén disponibles para su primera rransmision. At 31 de
diciembre de 2013, los compromisos pata la adquisicién de materiales ascienden a US$8.465 con
vencimientos cn ¢l afio 2014, y US$16,431 con vencimientos en el afio 2018, Asimismo, por algunos de
estos contratos no se desprende una obligacion presente debido a su naturaleza incierea y de acuerdo a sus
caracteristicas especificas, algunos pueden ser susceptibles de comercabizacion.

¢ Derechos de publicidad

L junio de 2010 la Compaiiia celebrd un convenio de cesion de derechos de publicidad con la comparia
Stiper Publicidad, S.A. de C.V., f cual establece que a partic del ejercicio 2012 y hasta ol afo 2022 se
obtienen los derechos de espacios para exhibie publicidad asi como ¢l uso de una pacte de las mstalaciones
de ln Arena Crudad de México. El valor total de la contraprestacion asciende a LIS§3,500 los cuales ala
fecha de la opinian de los estados financicros han sido pagados en su totalidad.

d COFECO

Tl 7 de abril de 2011, GSI Telecom oldings, S.AP.T. de CV. (“GSF”), que es la accionista mayoritaria de
Grupo lusacell, 5.\, de CV. y parte relacionada de la Compafifa, en conjunto con Grapo Televiza, S.AB.
(“GTV™) y Corporativo Vasco de Quiroga, S.A. de C.V. ("CVQ") solicitaron & la Comisién Federal de
Competencia {“CFC”) su autorizacién para que CVQ se convirtiera en el tirular del 50.00% de las acclones
con derecho a voto de GSF. La CFC resolvio negar la autonzacion el 24 de enero de 2012, al considerar que
la concentracion podra distuinuic, dafiag, o impedis ka competencia y libre concuerencia en los mercados de
televisién y audio restringidos, asi coma en los mercados relacionados de conrenidos/programacién (canales
dc L'V abietia) y publicidad en television abierta,

En virtud de lo anterior, tanto GSTF como CVQ presentaron los recursos necesanios previscos por Ia Ley
Federal de Competencia Econdmica para gestionar la autorizacion de la concentracién notificada.

Con fecha 13 de junio de 2012, 1a CFC resolvié los recursos presentados, en el sentido de autorizar Ia
concentracidn notificada sujeta a Ia realizacion de diversos condicionamientos.

Como consecuencia de lo anterior, la CFC estublecid diversos condicionmmientos parm las partes
involucudas, cotrespondiendo a la Companin ahligacion de ofrecer de forma indiseriminada sns sefales de
TV abierta y TV restringida (si tuviere), asi como a ofrecer espacios de publicidad en términos y condiciones
de mercado a los concesionarios de redes piblicas de relecomunicaciones. Dichos condicionamientos se han
complido de conformidad con la resolucion citada la fecha de emision de estos estados financieros.

& Provecro Colombia
LEn septiembre de 2011, ef Ministedo de Teenologiss de [t Tnforaecion y las Comunicaciones de la

Repiblica de Colombia (MINTIC) publicd el pliego de condiciones del Proyectn Nacional de Fibra Oiptiea
(“el Proyecto™), que tiene como objetive desplegar esta tecnologia en al menos 400 municipios del pais
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mencionado, para alcanzar la me de 753 municipios conectados al afio 2014; el Proyecto contard con una
inversion de $415 mil millones de pesos colombianos (equivalente aproximadamente a $2 mil millones de
pesos mexicanos) por parte del gobicrno de Colombia.

Para partcipar en dicha liciracion, la Compania, junto con su parte relacionada Totl Play
Telecomunicaciones, S.A. de C.V. formaron Ia Union Temporal Fibra Optica Colombia (la UT). Ll 4 de
noviembre de 2011, el MINTIC decidio adjudicar a 1a UT el contrato para el desarrollo del Proyecto.

Las caractesisticas de dicho contralo son las siguientes;

1. Firmantes:
UT y el Fondo de Teenologias de la Informacion y las Telecomunicaciones (Fondo TIC).

)

Objeto del contrato:

Que la Ul desarrolle una red de fibra Gptica, In opere, mantenga y asuma la gestién de los servicios
en 2l menos scteclentos cincuenta y tres (753) municipios y 2,000 instimciones piblicas agrupados
en 4 grapos, para lo cual ¢l Fondo TIC aportard ciertos recursos (“Recarsos de Fomento”),

3. Valor del Contrato:
$415,837,649,402 {cuatrocientos quince mil ochocicntos rrcint y siere millones seiscientos cuarenta
y nueve nul cuarrocientos dos pesos colombianos, incluyendo Lmpuesto al Valor Agregado). Las
partidas presupuestales asignadas por ¢l gobierno colombiano se encuentean distribuidas de In

siguiente manera:

Ejercicio Monto miximo
{Miles de millones de
pesos colombianos)

2011 196.2

2012 109.6

2013 99.6

2014 29.9

4. Vigencia:
Diccisicte afios y seis meses.

Fideicomisu:

Se constituyd un fideicomiso de administracion y pagos entre el MINTIC (fideicomitente y
beneficiario en primer geado), Ia UT (beneficiaria en segundo grado) y Bancolombia S.A.
(fiduciaria). El contrato de fideicomiso ticne por objcto Ia constitucion de un patrimonio auténomo
para el manejo y la administracion de: {i) los Recursos de Fomento que ol Fondo L'IC asignd a 1y
UT, en las condiciones y para los [ines relacionidos con la e¢jecucion del contrato y los documentcos
del Proyecto y (i) los bienes adquiridos con los Recursos de Fomento o con recursos propios del
fidcicomitente para la ejecucién del contrato.

?\

6. Esquema gencral del proyecto:
La construcadn durari 30 meses (2.5 anos) y la operacion de L red 180 meses (15 anos), Durante la
ctapa de construccion, el fideicomiso reembolsard a la UL el importe de los costos v gastos
incurridos, previa autorizacion del interventor designado por el MINTIC.
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7. Fasesy Cronugmmn del Proyecto:
El Proyccto se ejecutard en tres fases para su ¢jecucion, con fres grupos de municipios que
determinarin los plizos miximos de cumplimiento de las etapas lncluidis en el Cronograma del
Proyecto,

Al 31 de diciembre de 2013, In Compa#ia se encuentm en la ctapa de construccidn y no se ticne
conocimiento de ninpiin incumplimiento de sus obligaciones derivadas del Proyecto.

Al cerre de diciembre de 2013, la Compaiiia participé y obtuve la adjudicacian de 2 licitaciones adiciouales,
cuyos servicios se montan sobte la ted y In concesidn con los que ya cuenta 'I'VA en ese pafs.

La pnmcn licitacion adjudicada se denoming “Kioscos Vive Digital” y su objeto consiste en Ia instalacion y
operacién de puntos de acceso a internet en instituciones puiblicas predeterminadas, donde los nsuarios
pueden rener accese 4 la red en formn inalambrica.

La segunda licitacion obtenida se denomina “Conextones Digirles”, la cual consiste en la instalacién de
accesos de ilama milla a hogares previamente determinados, en los que se proveera cl servicio de internet
con una tarifa subsidiada. Se ealeula que se instalarin alrededor de 120 000} conexiones a hugares en todo el
territorio de Colombia,

f  Tibra Optica Pery

A finales de 2013 la Compaiiia participo y obtavo ln adjudicacion de la licitacion de Red Dorsal Nacional de
Fibra Opbca en Per. Esta licitacion tiene por objeto, disenar, construie v mantener una Red Dorsal de
Fibra Optica, en matas ya definidas por el Gobierno del Perd, asi como prestar ¢l servicio de transmision de
dutos x olros operadores de telecomunicaciones y a las entdades y drganos de dicho gobicrma.

La vigencia del contrato es por 20 afos, contados a partir de 2014, A Ia fecha de emisiu de los presentes
estados financieros, In Compaiiia se encuentra realizando todos lus uctos denvados de la adjudicacién,
tenclientes a la formalizacidn del contrulo de concesidn.

27.  Reforma en materia de telecomunicaciones:

Bl 11 de junio de 2013 se publicd en el Diario Oficial de In Federacién ¢l Decreto por el que se reforman v
adicioman diversas disposiciones de los articulos Go., To., 27, 28, 73, 78, 91 y 105 de la Constitucién Politica
de los Lstados Unidos Mexicanos, en materia de lelecomunicaciones (Reforma Constmcional de
Telecomunicaciones), que establece los siguientes puntos que Impactan a Aztec:

e Crea al IFETEL, cl cual s un 6rgano que cuenta coti autonomia constimeional, al cual confiere fas
sipuientes facultdes:

- Otorpar y revocar concesinnes en radiodifusion y telecamunicaciones.

- Tener a su cargo la regulacion, promocion y sup(.n'lsn:m del uso, aptovechamiento y explotacién
del espectro mdiocléctrico, las redes v Ia prestacién de los servicios de rdiodifusion ¥
telecomunicaciones,

- Eslaautoridad en materia de competencla eennémica de los sectores de sadiodilusién y
telecomunicaciones, con facultades para ordenar medidas tendientes a climinar barreras a la
compctcuch regular el acceso u insumos esenciales, ordenar la desincorpomcién de activos ¢n la
proporcin necesaria paca eliminar efectos anucornp«.uuvos* asi como parn imponer limites a la
concentracidn nacional y regional de frecuencias, nl concesionatio y a la propiedad cruzada.
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- Otorgar, revocar, asi como autorizar cesiones o cambios de control accionanio, orlbaridad u
operacién de sociedades relacionadas con concesiones en materia de radiodifusion y
telecomunicaciones,

- Imponer sanciones.

- Bxpedir lineamicntos que regulen las obligaciones de los concesionarios de mdiodifusion para
permitir la retransmision de sus sefiales radiodifundidas (Must OfFfer) y la obligacion de los
concesionarios de television restringida de retransmitie dicha sefial (Must Carry). Estos fueron
expedidos mediante publicacion en el Dhiario Oficial de la Federacion de fecha 27 de febrero de
2014

- Declarar a los agentes economicos preponderantes en los sectores de radiodifusion y
telecomunicacioncs,

- Regulur de forma asimétrica a los participantes en estos mercados con cl objeto de eliminar
eficazmente las barrerns a la competencia y In libre concurrendia.

- Revisar ¢l cumplimiento de oblipaciones de los titulos de concesién.

- Establecer el Registro Publico de Concesiones.

- Publicar las bases ¥ convocatorias para dos nuevas cadenas de television abierta dipital.

» Estublece un organtsmo piblico de radiodifusion con autonomia técnica, operativa, de decision y
gestidn,

» Confiere a In radiodilusion el caracrer de sexvicio publico de interés general,

e listablece la concesion (iniea en radiadifusion, la que podri tener las modalidades de nso camercial,
privado, piblico y soctal.

® Permite la inversion extranjera en radiodifusion hasta nn 49% siempre que exista reciprocidad en ¢l
pais en el que se encuentre constndo el inversionista o el agente econdmico que lo controle en
ldma instancia.

 Establece que la transicion 4 la TDT culminani el 31 de diciembre de 2015,

® Ordena al Congreso de la Union realizar las adecuaciones necesarias al marco juridico para que se
ajuste a la Reforma Constitucional en Mutera de Telecomunicaciones.

® Tawbién ordena al Congreso de la Unidn expedic un solo ordenamiento legal que regule de manera
convergente, el uso, aprovechamiento y explotacion def espectro radioeléctrico, lus redes de
telecomunicaciones, asi como la prestacion de servicios de radiodifusion y telecomunicaciones.

» Ordena al Poder Judicial de la Federnadn establecer Trbunales Colegiados de Circutto y Juzgados de
Distrito especializados en radiodifusion telecomunicaciones y competencia econdmica. Al respecto el
Consejo de In Judicanira publics el 2 de aposto de 2013 ¢n ¢l Diario Oficial de Ia Federacion, cl
Acuerdo que crea dichos organos,

® [istablece que las resoluciones del IFETEL Gnicamente podrin ser impugnadas mediante juicio de
amparo indireclo y 1o serin objeto de suspension.

® Se crea una red puiblica compartida de felecomunicaciones con base en la red de la COFETEL y
mediante el aprovechumiento de 90 MHz de la Banda de 700 MHz, especuo que seiala el Decreto se
liberard como consecuencia de ki tmnsicidn @ In TDT.

¢ Establece 2 extdncion de ln COFETEL y la transferencia de su personal ¥ activos al IFETTL

Con base a los analisis realizadns por el Grupo junto con sus ascsores, estiman que no tendroin efectos
financicros y cn ¢l ratamiento contable de lIas concesiones, a la entrada en vigor de estas disposiciones.
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28.  Estacionalidad:

Las operaciones de transmisién televisiva de ln Compania son estacionales. Los ingresos de publicidad, que
se reconocen cuando la publicidad sale al aire, son generalmente mis altos en ol cuarto trimestre debiclo ul
alto nivel de publicidad que sale al aire como resultado de la remporada navidena,

Los ingresos de la Compnaiia fluctian como resultado de la frecuencia con la que la Compadia transmite
eventos importantes (Juegos Olimpicos, Copas Mundiales de Futhol Soccer, entre otros). Histércamente, la
transmision de eventos importantes por la Compasiia ha aumentado las ventas de publicidad durante los
plizos en los que sulieron ul aire; ello refleju mayores audiencias durante las horas en que esos eventos
importantes fueron ransmiticdos, y ¢l hecho de que los anunciantes pagan una prima relacionada con dichos
eventos de transmisién importantes,

29. Eventos posteriores a la fecha de reporte:
No se ha dado ningtn evento qgue requiera algin ajuste o que 10 requicra ajuste pero sea significativo, entre Ia
fecha de reporte y la fecha de antorizacian.



Mexico, D.F. a 29 de abril de 2014.

CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
TV AZTECA, SAB.DEC.V,

Estimados sefiores:

A continuacion, me parmito presentarles el informe anual del Comité de Auditoria de TV Azteca,
S.A.B. de C.V. (Azteca o la Sociedad) por el gjercicio 2013. La informacién contenida en el
presente informe fue obtenida de diversas areas de la Sociedad y del Auditor Externo de la
Sociedad.

A. EN MATERIA DE PRACTICAS SOCIETARIAS
1) Directivos refevantes y sus emolumentos o remuneraciones integrales.

Para evaluar el desempefio de los directivos relevantes, se consideran sus resuitados tomando
en cuenta indicadores de eficiencia y productividad. Asimismo, mediante programas de
capacitacion, se les proporcionan las herramientas necesarias para garantizar que cubran con
el perfil requeride en el puesto que ocupan, asi como el logro de sus objetivos y metas. El
Comité de Auditoria no tiene observacion alguna sobre el desempeno de los directivos
relevantes de la Sociedad.

Las remuneraciones otorgadas a los directivos relevantes de |la Sociedad, por los ejedefCios
correspondientes a 2011 y 2012, han sido reveladas al publico a traveés de los diversos informes
que la Sociedad presenta ante la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la propia Bolsa
Mexicana de Valores.

p—_

En relacion a las remuneraciones correspondientes al 31 de diciembre de 2013, las mismas se
adecuan a las politicas de compensaciones de |la Sociedad. v

2) Las operaciones relevantes y/o con personas relacionadas aprobadas por el Consejo de
Administracion al 31 de diciembre de 2013.

Con base en la informacién proporcionada por la Sociedad, no hubo operaciones con persona
relacionadas que, conforme a los Estatutos de la Sociedad y la Ley del Mercado de Valore
(Articulo 28}, tuvieran que aprobarse por el Comité de Auditoria.

3) Dispensas otorgadas por ef Consefo de Administracion. //

Durante el gjercicio 2013, no se solicitaron dispensas por parte del Consejo de Administracién.




B. EN MATERIA DE AUDITORIA

1) Estado que guarda el sistema de auditorfa interna y controf interno de la Sociedad y
personas morales que ésta controfe.

a) Direccion de Auditoria Interna de Azteca

Durante el ejercicio 2013 se auditaron los principales procesos de las areas operativas,
administrativas y tecnicas, sin encontrar desviaciones considerables que pongan en riesgo la
operacidn y continuidad del negocio.

Con base en la informacion proporcionada a este Comité de Auditoria, se determina que,
derivado de la ejecucion del programa anual de auditoria del 2013, los hallazgos reportados a

\/ los responsables de las areas auditadas muestran que el Control Interno en Azteca es
satisfactorio.

El plan de revisiones para el ejercicio 2014 considerara la validacion en base a riesgos a los
controles de los procesos fundamentales del negocio y en especial se seguira trabajando con el
Sistema de Alarmas que permitira la realizacion de auditorias dirigidas que a su vez permitiran
fartalecer la prevencion.

b) Sistema de Contral Interno de Azteca

Como parte de la auditoria a los estados financieros al 31 de diciembre de 2013 de la Socieda
efectuado por Salles, Sainz - Grant Thornton, S.C., en su caracter de Auditores Externos de la
Sociedad, durante el ejercicio coneluido al 31 de diciembre de 2013, se tuvo en cuenta el
control interno reievante para la preparacion de los esiados financieros con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias, y no con la finalidad de expresar
una opinion schre la eficacia del control interno.

Derivado del estudio y evaluacién del control interno de la Sociedad, a |a fecha los Auditores
Externos de la Sociedad emitieron las siguientes cuestiones:

1) Cumplimiento de acuerdos — Visita Final = Cumplimiento adecuado en lo general,
observando un area de oporiunidad en la entrega de Informacion y documentacion
requerida principalmente en los ciclos de impuestos diferidos, medicién de valores
razonables y cierre de Individuales. No obstante lo anterior, los trabajos de auditoria

fueron concluidos oportunamente. ~

I} Observaciones 2013 = Las siguienies observaciones determinadas durante la revisién\\ \\
de los audilores externos, han sido evaluadas en el contexto de los estados financieros
y no afectan la opinién emitida por los auditores externos sobre los mismos. Para su \
presentacion se clasifican en: \

/

p2

o Observaciones Generales:

» Concluir el proceso de sistematizacion de generacién de estados financier ;
consolidados. ‘

» Oportunidad en la documentacion de operaciones con subsidiarias. /




o Seguimiento de observacionss de Tecnologia de Informacion :
» Establecer mediante politica el monitoreo periddico de los perfiles de usuario, con los
accesos de funciones y operaciones crilicas, considerando la rotacion en la
Sociedad de puestos clave.
2} Cumplimiento a los lineamientos y politicas de operacion y registro contable.
Durantz el gjercicio 2013, no se presentaron casos de incumplimiento a los lineamientos y

politicas de operacion y registro contable.

3) Evaluacion del desempefio de la persona moral que otorga fos servicios de Auditoria
Externa, asi como del Audifor Externo enicargado de ésla.

Los miembros del Comité de Auditoria realizaron la evaluacidn correspondiente, conforme al
formato que se adjunta a la presente.

4) Descripcion y valoracién de los servicios adicionales o complementarios que, en su caso,
proporcione fa persona moral encargada de realizar la Auditoria Externa, asi como los que
otorguen los expertos independientes.

Los servicios adicionales o complementarios, proporcionados por Salles, Sainz - Grant
Tharnton, S.C., durante el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2013, se relacionan a
continuacion:

(Miles de Pesos)

» Elaboracion de dictamenes de contribuciones locales $ 260
« Trabajos adicionales auditoria y adopeién iFRS $ 2336
» Trabajos de atestiguamiento (FINBOR, COFECO, Prueba Pericial) $ 371
= Traducciéon de Estados Financieros y revisiones ante el SAT $ 234
« Revisiones Trimestrales y emision final MTN $1°473
TOTAL $ 2674

Los resultados de dichos servicios fueron satisfactorios para la Sociedad.

5) Principales resulfados de las revisiones a los estados financieros de la Sociedad y de las
personas morales que esla conlrola.

Durante 2013, el Consejo de Administracion sesiono el 21 de febrero, 18 de abril, 18 de junio vy
17 de octubre de 2013, para revisar y emitir comentarios a los estados financieros trimestrales
no auditados de |la Sociedad y de las personas morales que ésta controla, ’

Durante 2013, los auditores externos de la Sociedad, Salles, Sainz-Grant Thornton, é;/c
presentaron y explicaron a los miembros del Comite de Auditoria, los resultados preliminares y
los avances de los trabajos de auditoria; asi como los estados financieros auditados de |a
Sociedad correspondientes al gjercicio terminado al 31 de diciembre de 2012,




6) La descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas contables aprobadas durante el
gjercicio 2013.

Con base en |o sefalado en la Nota 4 de los Estados Financieros Consolidados Dictaminados
al 31 de diciembre de 2013, la Sociedad ha adoptado las siguientes nuevas normas,
interpretaciones y modificaciones que entraron en vigor a partir del 1° de enero de 2013:

a) IFRS 10 "Estados Financieros Consolidados" (IFRS 10)

b) IFRS 11 "Acuerdos Conjuntos” {IFRS 11)

¢) IFRS 12 “Informacién a Revelar sobre Participaciones en Otras Entidades” (IFRS 12)

d) Modificaciones consecuenciales a la |AS 27 "Estados Financieros Separados” (IAS 27) y
la IAS 28 “Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos” (IAS 28).

e) IFRS 13 "Medicion a Valor Razonable” (IFRS 13)

f) Modificaciones a la 1AS 19 “Beneficios a los empleados” (1AS 19)

7) Medidas adoptadas, en su caso, con molivo de observaciones relevantes o denuncias,
respecto de la contabifidad, controles internos y temas relacionados con la Audiloria Intern
Externa.

Durante el gjercicio 2013, no se formularon observaciones relevantes por consejeros, directivos
relevantes, empleados o de cualguier tercero, respecto de la contabilidad, controles internos vy
temas relacionados con |la auditoria interna o externa, ni se recibieron denuncias sobre hechos
que se estimen irregulares en la administracion.

8) Seguimicnto de los acuerdos de las asambleas de accionmistas y del consejo de
administracion durante el gjercicio 2013.

De acuerdo a la informacion proporcionada por la Sociedad, las resoluciones adoptadas por la
Asamblea de Accionistas y por el Consejo de Administracién, han sido cumplidas en los
términos acordados por cada uno de dichos érganos.

a) Asambleas de Accionistas >
El 30 de abril de 2013, los accionistas de la Sociedad se reunieron a efecto de celebrar la \
A

Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas.

\
Los acuerdos de los accionistas fueron los siguientes: / \
+ Se aprobaron los Informes del Consejo de Administracion de Azteca, del Comité

de Auditoria, del Director General por el ejercicio social que concluyo al 31 d

diciembre de 2012,

» Se aprobaron |os Estados Financieros de la Sociedad por €l gjercicio terminad

al 31 de diciembre de 2012. /

» Se aprobd aplicar la cantidad de $3187°445,400.00 (trescientos dieciocho piifiones
cuatrocientos cuarenta y cinco mil cuatrocientos pesos 00/100 M.N.) para el pago
de dividendos preferentes y ordinarios para los accionistas de la Sociedad.

e Se determind como monto maximo de recursos disponibles a destinarse para la
compra de acciones propias de la Sociedad, la cantidad de $594,675,000.00
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{quinientos noventa y cuatro millones seiscientos setenta y cinco mil pesos
00/100 M.N.}.

e Se ratificaron en su cargo a los miembros propietarios del Consejo de
Administracién.

« Se ratificaron en su cargo a los miembros del Comité de Auditoria.

= Se designé en el cargo de Secretario no miembro del Consejo de Administracion
de la Sociedad al senor Rafael Rodriguez Sanchez, en virtud de la renuncia
presentada por el sefor Othén Frias Calderén.Se ratificd a Salles, Sainz — Grant
Thornton, S.C., como auditores externos de la Sociedad.

El 17 de junio de 2013, los accionistas de la Sociedad se reunieron a efecto de celebrar una
Asamblea General Ordinaria de Accionistas,

Los acuerdos de los accionistas fueron los siguientes:

» Se aprobo modificar los términos del Programa de Bonos a Mediano Plaz
(MTN), autorizado por el Consejo el 7 de octubre de 2002, a efecto de que al
amparo del mencionado Programa se emitieran y fueran ofertados de manera
publica titulos de deuda hasta por un monto de US$1°000,000,000.00 (Mil
millones de Ddlares, moneda de curso legal de los Estados Unidos de América).

= Se aprobo la emision y oferta de titulos de deuda denominados "Medium Term
Notes” hasta por & monto total de US$600,000,000.00 (Seiscientos miliones de
Délares, moneda de curso |legal de los Estados Unidos de América) y que los
recursos de la colocacion de los mencionados valores sean usados por la
Sociedad para la sustitucion de pasivos y capital de trabajo, en los términos y
bajo las condiciones expuestos en la presente Asamblea.

una Asamblea General Ordinaria de Accionistas, en donde se decreté un dividendo para los ™
accionistas de la Sociedad, por un monto aproximado de $344'016,400.00 (trescientos cuarenta

y cuatro millones dieciséis mil cuatrocientos pesos 00/100 M.N.); de los cuales $17°260,269.21 . /
(diecisiete millones doscientos sesenta mil doscientos sesenta y nueve pesos 21/100 M.N.), /
correspondieron al dividendo preferente unitario para las acciones de la Serie "D-A" y "D- '\ .
conforme a lo dispuesto por la Clausula Sexta de los estatutos sociales y el remante, es decir, |
cantidad total de $3267756,130.79 (trescientos veintiséis millones setecientos cincuenta y seiy 4
mil ciento treinta pesos 79/100 M.N.), correspondieron a un dividendo ordinario.”

Ei 13 de noviembre de 2013, los accionistas de la Sociedad se reunieron a efecto de celebrﬁ\

\

(
b) Sesiones del Consejo de Administracion z / A\

Por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2013, el Consejo de Administracg% !
Sociedad sesiond el 21 de febrero, 18 de abril y 17 de octubre. En dichas reuniofies, ese
organo colegiado discutié y aprobé los resultados de operacion y el desarrolio finranciero tanto
del cuarto trimestre de 2011, como del primer y tercer trimestre de 2012 asi como los reportes
sobre las actividades del Comité de Auditoria. Asimismo, el Consejo de Administracion adoptd
resoluciones fuera de sesion del Consejo de Administracion el 18 de junio de 2013, a través de
las cuales aprobé los estados financieros y balance sin auditar de la Sociedad respecto del
segundo trimestre y los primeros seis mases de 2013

El 18 de abril de 2013, el Consegjo de Administracion recibid €l reporte anual del Presidente del




Comité de Auditoria, respecto a las actividades y resoluciones adoptadas por dicho Comité
durante el gjercicio terminado al 31 de diciembre de 2012.

El 31 de octubre de 2013, =l Consejo de Administracidon de la Sociedad mediante las
resoluciones fuera de sesion, autorizé ia propussta de que la Sociedad participara junto con
Tendai, S.A de CV. (subsidiarias de Total Play Telecomunicaciones, S.A. de C.V.), en el
Concurso de Proyectos Integrales para |la Concesion del Proyecto “Red Dorsal Nacional de
Fibra Optica” convocado por la Agencia de Promocién de la Inversién Privada de la Reptiblica
de Peri, a efecto de disenar, construir, operar, dar mantenimiento y explotar una Red Dorsal
Nacional de Fibra Optica en Peru.

Asimismo, el Consejo mediante |las resoluciones fuera de sesion del Consejo de Administ
del 8 de noviembre de 2013, autorizd la propuesta de que la Sociedad participara a través de su
sucursal en Colombia, TV AZTECA SUCURSAL COLOMBIA, en la Licitacién Publica No. FTIC-
LP-08 de 2013 (KIOSKOS VIVE DIGITAL FASE 1l) convocada por el Ministerio de Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones, Fondo de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, de la Republica de Colombia, para llevar a cabo la implementacion del
Proyecto de Kioskos Vive Digital Fase |l en |las zonas rurales y apartadas de Colombia.

Adicionalmente, el Consejo mediante las resoluciones fuera de sesién del Consejo de
Administracion del 8 de noviembre de 2013, autorizé la propussta de que la Sociedad
participara a traves de su sucursal en Colombia, TV AZTECA SUCURSAL COLOMBIA, en la
Licitacion Publica No. FTIC-LP-08-2013, Proyecto Nacional Conectividad de Alta Velocidad,
convocada por el Ministerio de Tecnologias de |a Informacion y las Comunicaciones, Fondo de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, de la Republica de Colombia, para la
adjudicacion de un contrato para la prestacion a terceros, de los servicios d&
telecomunicaciones y transporte de conectividad en los municipios, corregimiento
departamentales areas no municipalizadas y regiones por donde se despliegue la Red de
Conectividad de Alta Velocidad

Los asuntos se discutieron ampliamente, sin encontrarse situaciones que revelar fuera de las
operaciones normales de la sociedad.

La informacion relacionada con los temas antes mencionados esta a su disposicion, la cual fue
entregada en su oportunidad a los miembros del Comité o del Consejo de Administracion

Estoy a sus ordenes ier informacién adicional.

Atentamente,

—

///’/

=5 Luis F. Aftehga Gonzalez de Ia Vega

“ -
/,/

Presidente del Comité de Auditoria
TV Azteca, S AB.de C.V.

(
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~
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Salles Sainz 1

Grant Thornton

Informe del auditor independiente

A los Sefiores Accionistas de

TV Azteca, S.A.B. de C.V. y Compalfifas subsidiarias
(Subsidiaria de Azteca Holdings, S.A. de C.V.):

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de TV Azteca, S.A.B. de C.V.y
Compaiias subsidiarias (Subsidiaria de Azteca Holdings, S.A. de C.V.) que comprenden los
estados de posicion financiera al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 1 de enero de 2011, y los
estados consolidados de resultado integral, de variaciones en el capital contable y de flujos de
efectivo correspondientes a los afios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011, asi como
un resumen de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

Responsabilidad de la Administracién sobre los estados financieros consolidados

La Administracion de la Compafia es responsable de la preparacion y presentacién razonable
de los estados financieros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), y del control interno que la Administracién
considero necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de desviacion
material debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros consolidados
adjuntos basada en nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorfas de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa. Dichas normas exigen que
cumplamos con los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la
auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros
consolidados estan libres de desviacién material.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los importes y la informacién revelada en los estados financieros consolidados. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacién de los
riesgos de desviaciéon material en los estados financieros consolidados debido a fraude o error.
Al efectuar dichas evaluaciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante
para la preparacion y presentacion razonable por parte de la Compafifa de los estados
tinancieros consolidados, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean
adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre
la eficacia del control interno de la Compafifa. Una auditorfa también incluye la evaluaciéon de lo
adecuado de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la Administracién, asi como la evaluacién de la presentacion de los estados
financieros consolidados en su conjunto.



Salles Sainz 2

GrantThornton

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido en nuestras auditorias
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién de auditotia.

Opinién

En nuestra opinién, los estados financietos consolidados adjuntos presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la posicién financiera de TV Azteca, S.A.B. de C.V. y
Compafifas subsidiarias (Subsidiatia de Azteca Holdings, S.A. de C.V.), al 31 de diciembre de
2012, 2011 y 1 de enero de 2011, asi como sus resultados integrales y sus flujos de efectivo
consolidados cotrespondientes a los afios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Otro asunto

A partir del afio 2012, la Compaiifa esta obligada a adoptar las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF), en virtud de que es una emisora de valores registrada en la
Bolsa Mexicana de Valores; para estos efectos considerd como fecha de transicién en la
adopcién de las NIIF el 1 de enero de 2011, por lo que el estado de posicion financiera de esa
fecha cotresponde al estado financiero de apertura, de conformidad con la NIIF 1 “Adopcién
por primera vez de las NIIF”.

SALLES, SAINZ — GRANT THORNTON, S.C.

JPC Enfique Andrade Gutiérrez
Meéxico, D.F. : \

21 de febrero de 2013




TV Azteca, S.A.B. de C.V. y Compaiiias subsidiarias 3
(Subsidiaria de Azteca Holdings, S.A. de C.V.)

Estados consolidados de posicion financiera
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011
(Expresados en miles de pesos)

Notas 2012 2011 1 de enero de 2011

Activos

Circulante

Efectivo y equivalentes de efectivo 6 $ 6,446,077 $ 8,317,817 $ 5,002,401
Clientes y otras cuentas por cobrar 7 5,330,736 5,970,433 4,397,340
Impuestos por recuperar 82,984 40,045 100,750
Partes relacionadas 12 266,551 276,744 252,854
Otros activos financieros 16 889,457 36,062 36,971
Derechos de exhibicion 1,809,681 1,601,030 1,404,532
Inventarios 33,711 11,357 170,371
Total de activos circulantes $ 14,859,197 $ 16,253,488 $ 11,365,219
No circulante

Clientes a largo plazo 7 480,000 1,431,857 320,500
Derechos de exhibicion 1,505,385 1,328,304 865,093
Propiedades y equipo, neto 8 3,465,097 3,338,583 2,990,922
Concesiones de television, neto 7,720,810 7,720,810 7,720,810
Otros activos intangibles 9 1,167,903 743,673 284,559
Crédito mercantil, neto - - 19,397
Inversién en asociadas y otras inversiones permanentes 10 312,785 278,043 493,809
Impuestos diferidos 15 4,671,868 4,285,989 4,455,496
Total de activos no circulantes $ 19,323,848 $ 19,127,259 $ 17,150,586
Total de activos $ 34,183,045 $ 35,380,747 $ 28,515,805
Pasivos

Corto plazo

Proveedores y otras cuentas por pagar 11 $ 1,853,714 $ 1,491,689 $ 1,574,942
Derechos de exhibicién 5l 136,770 148,620 124,278
Partes relacionadas 12 167,507 154,189 213,714
Pasivo por impuestos 203,655 330,212 430,220
Deuda financiera 13 666,648 666,648 1,769,201
Ingresos diferidos 4,926,883 5,933,767 4,079,646
Total de pasivos a corto plazo $ 7,955,177 $ 8,725,125 $ 8,192,001
Largo plazo

Certificados burséatiles 13 4,611,580 5,245,860 5,865,202
Préstamos de American Tower Corporation 13 1,557,983 1,673,975 1,479,785
Programa Medium Term Note 13 3,824,666 4,115,610 -
Préstamos bancarios - - 266,331
Ingresos diferidos 494,451 1,599,837 321,000
Beneficios a los empleados 14 165,461 141,237 119,277
Impuestos diferidos 15 3,463,473 3,105,941 3,549,837
Total de pasivos a largo plazo $ 14,117,614 $ 15,882,460 $ 11,601,432
Total de pasivos $ 22,072,791 $ 24,607,585 $ 19,793,433
Capital contable

Capital social 18 715,080 715,486 719,298
Prima en emisién de acciones 18 207,419 207,419 207,419
Reserva legal 18 83,229 83,229 83,229
Reserva para recompra de acciones 18 594,175 609,227 712,769
Otros componentes de capital 18 (842,859) (241,439) (236,167)
Resultados acumulados 11,279,535 9,315,817 7,135,755
Capital atribuible a accionistas de la controladora $ 12,036,579 $ 10,689,739 $ 8,622,303
Participacién no controladora 73,675 83,423 100,069
Total de capital contable $ 12,110,254 $ 10,773,162 $ 8,722,372
Total de capital contable y pasivos $ 34,183,045 $ 35,380,747 $ 28,515,805

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



TV Azteca, S.A.B. de C.V. y Compaiiias subsidiarias 4
(Subsidiaria de Azteca Holdings, S.A. de C.V.)
Estados consolidados de resultado integral
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011
(Expresados en miles de pesos, excepto utilidad por accion)
Notas 2012 2011
Ventas $ 12,570,400 12,199,196
Costo de programacion, produccién y transmision 6,577,122 6,055,832
Gastos de venta y administracion 1,509,634 1,466,523
Total de costo y gastos 8,086,756 7,522,355
Utilidad de operacién antes de amortizaciones y otr os gastos 4,483,644 4,676,841
Depreciacién y amortizacion 556,389 508,931
Otros gastos -neto 22 331,754 289,336
Utilidad de operacién 3,595,501 3,878,574
Participacién en los resultados de asociadas 10 36,062 57,450
Resultado integral de financiamiento:
Intereses pagados 21 (973,610) (931,408)
Intereses ganados 21 223,961 149,359
Otros gastos financieros 21 (98,278) (96,532)
Utilidad (pérdida) cambiaria, neto 132,431 (327,737)
(715,496) (1,206,318)
Utilidad antes de impuestos 2,916,067 2,729,706
Impuestos a la utilidad 15 (618,655) (547,948)
Utilidad del afio $ 2,297,412 2,181,758
Otras partidas de (pérdida) utilidad integral
Efecto por conversion 18 (92,078) (5,272)
Pérdida en activos financieros disponibles para la venta 18 (509,342) -
Otras partidas de (pérdida) integral del periodo (601,420) (5,272)
Total de utilidad integral del afio 1,695,992 2,176,486
Utilidad del afio atribuible a:
Interés no controlador (9,748) (16,894)
Propietarios de la controladora 2,307,160 2,198,652
$ 2,297,412 2,181,758
Total de la utilidad integral atribuible a:
Interés no controlador (9,748) (16,894)
Propietario de la controladora 1,705,740 2,193,380
$ 1,695,992 2,176,486
Utilidad por accién
Utilidad basica por acciéon Pesos Pesos
Utilidad de operaciones continuas 19 $ 0.26 0.24
Utilidad diluida por accién
Utilidad de operaciones continuas 19 $ 0.22 0.21

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



TV Azteca, S.A.B. de C.V. y Compaiiias subsidiarias 5
(Subsidiaria de Azteca Holdings, S.A. de C.V.)
Estados consolidados de variaciones en el capital contable
Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011
(Expresados en miles de pesos)
Total atribuible
Prima en Reserva para Otros alos Participacion
emision de Reserva recompra de componentes Resultados accionistas de no
Notas Capital social acciones Legal acciones de capital acumulados la controladora controladora Total
Saldos al 1 de enero de 2011 $ 719,298 $ 207,419 $ 83,229 $ 712,769 $  (236,167) $ 7,135,755 $ 8,622,303 $ 100,069 $ 8,722,372
Dividendos preferentes pagados 18 - - - - - (18,590) (18,590) - (18,590)
Recolocacion de acciones 1,164 - - 37,431 - - 38,595 - 38,595
Recompra de acciones (4,976) - - (140,973) - - (145,949) - (145,949)
Participacion no controladora - - - - - - - 248 248
Operaciones con los propietarios (3,812) - - (103,542) - (18,590) (125,944) 248 (125,696)
Utilidad del afio - - - - 2,198,652 2,198,652 (16,894) 2,181,758
Otra (pérdida) integral 18 - - - - (5,272) (5,272) - (5,272)
Total (pérdida) utilidad integral del afio - - - - (5,272) 2,198,652 2,193,380 (16,894) 2,176,486
Saldos al 31 de diciembre de 2011 $ 715,486 $ 207,419 $ 83,229 $ 609,227 $  (241,439) $ 9,315,817 $ 10,689,739 $ 83,423 $ 10,773,162
Saldos al 1 de enero de 2012 $ 715,486  $ 207,419 $ 83229 $ 609227 $ (241439) $ 9315817 $ 10,689,739 $ 83,423 $ 10,773,162
Dividendos preferentes pagados 18 - - - - - (343,442) (343,442) - (343,442)
Recolocacion de acciones 1,153 - - 36,080 - - 37,233 - 37,233
Recompra de acciones (1,559) - - (51,132) - - (52,691) - (52,691)
Operaciones con los propietarios (406) - - (15,052) - (343,442) (358,900) - (358,900)
Utilidad del afio - - - - 2,307,160 2,307,160 (9,748) 2,297,412
Otra (pérdida) integral 18 - - - - (601,420) (601,420) - (601,420)
Total (pérdida) utilidad integral del afio - - - - (601,420) 2,307,160 1,705,740 (9,748) 1,695,992
Saldos al 31 de diciembre de 2012 $ 715,080 $ 207,419 $ 83,229 $ 594,175 $ (842,859) $ 11,279,535 $ 12,036,579 $ 73,675 $ 12,110,254

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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(Subsidiaria de Azteca Holdings, S.A. de C.V.)

Estados consolidados de flujos de efectivo
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2012 y 2011
(Expresados en miles de pesos)

2012 2011

Operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 2,916,067 $ 2,729,706
Partidas relacionadas con actividades de inversion:

Depreciacién y amortizacion 556,389 512,931

Participacion en los resultados de asociadas (36,062) (57,450)

Provisiones y estimaciones 357,866 491,967

Utilidad en venta de inmuebles, mobiliario y equipo 21,662 21,573

Utilidad cambiaria neta no realizada (405,230) (182,190)

Crédito mercantil - 19,397

Otros resultados integrales (601,420) 370,164
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:

Intereses a cargo 972,424 898,636

3,781,696 4,804,734

Cuentas por cobrar 1,186,864 (1,598,634)
Partes relacionadas 23,511 (63,904)
Inventarios (22,354) 159,525
Derechos de exhibicion (397,582) (587,403)
Cuentas por pagar y gastos acumulados (377,790) (252,265)
Ingresos diferidos (1,632,272) 1,482,321
Impuestos a la utilidad pagados (708,686) (545,268)
Otros activos (56,877) (392,121)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 1,796,510 3,006,985
Inversion:
Adquisiciones de inmuebles, mobiliario y equipo (562,373) (518,323)
Inversion en acciones de Compaifiias asociadas 1,320 -
Cobros por venta de inmuebles, mobiliario y equipo 42,445 81,822
Inversiones en intangibles (530,334) (149,662)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (1,048,942) (586,163)
Financiamiento:
Deuda financiera obtenida - 4,239,894
Pago de deuda financiera, neto (666,648) (2,063,646)
Intereses pagados (768,541) (845,973)
Recompras de acciones (52,691) (145,949)
Recolocacion de acciones 37,233 38,595
Reembolsos de capital pagados - (309,986)
Dividendos preferentes pagados (343,442) (18,590)
Efecto de incorporacion a la consolidacion - 249
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (1,794,089) 894,594
(Disminucién) aumento de efectivo y equivalentes de efectivo (1,046,521) 3,315,416
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 8,317,817 5,002,401
Inversiones disponibles para venta (825,219) -
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio $ 6,446,077 $ 8,317,817

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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31 de diciembre de 2012 y 2011

Notas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2012 y 2011

(Expresadas en miles de pesos y miles de dodlares
americanos, excepto donde se indique otra
expresion tal como valores por accion y tipos de
cambio)

1. Naturaleza de las operaciones:

TV Azteca, S.A.B. de C.V. (la Compafifa) fue adquirida en julio de 1993 por sus accionistas actuales, previo
decreto del gobierno mexicano para la privatizacion de ciertas estaciones de television y de sus respectivos
activos.

Las actividades principales de TV Azteca, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias (el Grupo) incluyen: (i) la
transmisioén y produccion de programas de television, (i) venta de tiempo de publicidad y (iii) la explotacion
de una red de fibra 6ptica en Colombia.

2. Informacion general:

TV Azteca, S.A.B. de C.V. (la Compaiiia) es la compafifa tenedora en tltima instancia del Grupo. La
Compafifa es una sociedad an6énima bursatil de capital variable (S.A.B. de C.V.). Sus oficinas principales se
encuentran ubicadas en: Periférico Sur 4121 Colonia Fuentes del Pedregal C.P. 14141 México, D.F.

Las acciones ordinarias de la Compania (AZTECA.CPO) cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) y
en Latibex, mercado internacional dedicado a las acciones latinoamericanas en Euros, regulado por las leyes
vigentes del Mercado de Valores Espafiol.

3. Bases de preparacion y declaracion de cumplimiento con las NIIF:

Los estados financieros consolidados del Grupo que se acompafian han sido preparados de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo Internacional de
Normas de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés). Estos son los primeros estados financieros
consolidados del Grupo preparados de conformidad con NIIF.
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Las Companias registradas en la Bolsa Mexicana de Valores tienen la obligacién de presentar sus estados
financieros bajo NIIF a partir del afio 2012, el Grupo las adopté a partir de esta fecha. (Véase Nota 26).

Las NIIF estan conformadas por: a) las NIIF y las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC)

(International Accounting Standards o IAS, por sus siglas en inglés), sus Mejoras y las Interpretaciones a las
propias NIIF y NIC (CINIIF y SIC).

Los estados financieros consolidados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2012 (incluyendo los
comparativos) fueron aprobados y autorizados para su emisioén por el Consejo de Administracion el 21 de
febrero de 2013.

La Ley General de Sociedades Mercantiles y los estatutos de la Compafifa, le otorgan facultades a la
Asamblea de Accionistas para modificar los estados financieros después de su emision, mismos que se
someteran para la aprobacién en Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas.

4. Cambios en las politicas contables:

a. Nuevas normas, interpretaciones y modificaciones que entraron en vigor a partir del 1o de enero de
2012

NIC 12 “Impuestos a las ganancias”, actualmente requiere que una entidad para medir los impuestos
diferidos relativos a un bien, sea en funcién de si la entidad espera recuperar el importe en libros del activo
mediante su uso o venta. Puede ser dificil y subjetivo valorar si la recuperacién serd a través del uso o de
venta cuando se mide utilizando el modelo de valor razonable en la NIC 40 “Propiedades de inversiéon”. Por
lo tanto, esta modificacion introduce una excepcién al principio de la actual por su valor razonable. Como
resultado de las modificaciones, SIC 21 “Impuestos a las ganancias — recuperacion de activos no
depreciables” ya no se aplicard a las propiedades de inversion por su valor razonable. Las modificaciones
también incorporan en la NIC 12, las orientaciones restantes que figuraban anteriormente en la SIC 21. La
Norma es de aplicacién obligatoria a partir del 1 de enero de 2012. Esta modificacién no ha tenido un efecto
importante sobre la informacién financiera consolidada del Grupo.

b. Adopcién de “Presentacion de estados financieros” (Modificaciones a la NIC 1)

El Grupo ha adoptado anticipadamente las modificaciones a la NIC 1 denominada, “Presentacion de
estados financieros”. La modificacién requiere que las entidades separen los elementos presentados en otras
partidas de la utilidad integral en dos grupos, basandose en si pueden o no ser reciclados a los resultados en
el futuro. Las entidades que decidan presentar los elementos de las otras partidas de utilidad integral antes de
impuestos, deberan revelar los impuestos relacionados con los dos grupos por separado. La modificacion es
aplicable para los ejercicios que inicien a partir del 1 de julio de 2012.

c.  Nuevas normas y modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no son aun
efectivas y que no han sido adoptadas anticipadamente por el Grupo

A la fecha de autorizacién de estos estados financieros consolidados, algunas nuevas normas y
modificaciones e interpretaciones a las normas existentes han sido emitidas por el IASB pero no son
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efectivas todavia, y no han sido adoptadas anticipadamente por el Grupo (excepto por las Modificaciones a
la NIC 1 referidas en el inciso b anterior). La Administracién anticipa que todos los pronunciamientos
importantes seran adoptados en las politicas contables del Grupo en el primer periodo después de la fecha
en que dicho pronunciamiento surte efectos. Informacién de las nuevas normas y modificaciones e
interpretaciones que se esperan sean relevantes a los estados financieros consolidados del Grupo se detallan
a continuacion. Otras nuevas normas e interpretaciones se han emitido, pero no se espera que tengan un
impacto material en los estados financieros consolidados del Grupo.

d. NIIF 9 Instrumentos financieros (NIIF 9)

NIIF 9 “Instrumentos financieros”, requiere que los activos financieros sean clasificados en cualquiera de las
dos siguientes categorias: aquellos activos medidos a valor razonable y aquellos medidos a costo amortizado.
La determinacién se debe hacer al momento del reconocimiento inicial de dichos activos. La clasificacion
depende del modelo de negocio de la entidad utilizado para manejar sus instrumentos financieros y las
caracteristicas contractuales de los flujos de efectivo de los instrumentos. Para pasivos financieros, el
principal cambio es que en caso de que se utilice la opcién de valor razonable, el efecto de revaluacion
relacionado con el riesgo de crédito propio se debera reconocer como parte del resultado integral, a menos
que se ocasione un desbalance contable (accounting mismatch). La adopciéon de esta norma es obligatoria a
partir del 1 de enero de 2015.

e. Normas de consolidacién

El IASB emiti6 un paquete de nuevas normas de consolidacién efectivas para periodos anuales comenzando
el 1 de enero de 2013 o posteriormente. La informacién sobre dichas nuevas normas se presenta a
continuacion. La Administracién no ha completado su evaluacion del impacto de estas nuevas y revisadas
normas en los estados financieros consolidados del Grupo.

i, NIIF 10 Estados financieros consolidados (NIIF 10)

NIIF 10 “Estados financieros consolidados”, esta nueva norma modifica la definiciéon sobre el principio de
control y provee de guias adicionales para la determinacién de control para situaciones mas complejas. La
Norma es un reemplazo para la NIC 27 “Estados financieros consolidados e individuales” y para la SIC 12
“Consolidacion - entidades de propdsito especifico”. El analisis provisional de la Administracion es que la
NIIF 10 no cambiara la clasificacién (de subsidiarias o de otro modo) de las participadas existentes del
Grupo al 31 de diciembre de 2012.

i.  NIHF 11 Acuerdos conjuntos (NIIF 11)

NIIF 11 “Negocios conjuntos”, es un reflejo mas realista, centrandose en los derechos y obligaciones del
acuerdo en lugar de su forma juridica. Operaciones conjuntas surgen cuando un coorganizador tiene
derecho a los activos netos de la disposicién y por lo tanto, a las cuentas de capital para sus intereses. La
consolidacién proporcional de las empresas mixtas ya no es permitida. La NIIF 11 ahora requiere el uso del
método de participacién, el cual es actualmente utilizado para inversiones en asociadas. La Administracion
no anticipa un impacto material en los activos netos y utilidades del Grupo.
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iii.  NIIF 12 ‘Informacién a revelar sobre participaciones en otras entidades’ (NIIF 12)

NIIF 12 “Informacion a revelar sobre participaciones en otras entidades”, tiene como objeto requerir la
revelacion de informacion que permita a los usuarios de la informacion financiera evaluar la naturaleza y el
riesgo asociado con sus intereses en otras entidades (entidades estructuradas), incluyendo acuerdos
conjuntos, asociadas, entidades de propésito especifico y otros vehiculos que estén fuera del balance,
ademas de los efectos de dichos intereses en su posicién y desempefio financiero, asi como en sus flujos de
efectivo.

tv.  Guia de transicion de las NIIF 10, 11 y 12

Subsecuente a la emisién de las nuevas normas el IASB hace algunos cambios a las consideraciones de
transicion en las NIIF 10, NIIF 11 y NIIF 12. La guia confirma que la entidad no estd obligada a aplicar
NIIF 10 retrospectivamente en algunas circunstancias y aclara los requerimientos para presentar
informacién comparativa ajustada. La gufa también hace cambios a la NIIF 11 y NIIF 12 la cual provee
cierto alivio de la presentacion o ajuste de la informacién comparativa de periodos previos al periodo
inmediato anterior. Ademas, provee alivio adicional removiendo los requerimientos de presentar las
revelaciones comparativas relacionadas con entidades estructuradas no consolidadas por algin periodo
anterior de su primer periodo anual por el cual la NIIF 12 se aplica. La nueva guia es efectiva para periodos
anuales al 1 de enero de 2013 o posteriores.

v.  Modificaciones consecuentes a la NIC 27 “Estados financieros individuales” (NIC 27) y
NIC 28 “Inversiones en asociadas y negocios conjuntos” (NIC 28)

Modificaciones a la NIC 27 “Estados financieros individuales”, tienen como objetivo establecer los
estandares aplicables en la contabilidad para las inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos,
cuando una entidad elige o es requerida por las regulaciones locales, de presentar estados financieros no
consolidados. Los estados financieros individuales son aquellos presentados por una entidad controladora,
un inversionista con control conjunto o influencia significativa, en los cuales las inversiones se contabilizan
al costo de acuerdo con la NIIF 9 “Instrumentos financieros”.

Modificaciones a la NIC 28 “Inversiones en asociadas y negocios conjuntos”, tiene como objetivo prescribir
los requerimientos para la aplicacién del método de participacion para inversiones en asociadas y negocios
conjuntos. LLa Norma remplaza a la versién anterior de la NIC 28 “Inversién en asociadas” y es de
aplicacion obligatoria a partir del 1 de enero de 2013.

vi.  NIIF 13 ‘Medicién a valor razonable’ (NIIF 13)

NIIF 13 “Medicion a valor razonable”, tiene como objetivo definir el valor razonable y establecer en una
sola norma, un marco conceptual para la mediciéon de dicho valor razonable y los requerimientos de
revelacion acerca de esas mediciones. Esta Norma aplica cuando otras NIIF requieren o permiten la
medicién a valor razonable, pero que no se considera como tal, asi como el valor neto de realizacién bajo el
alcance de la NIC 2 “Inventarios” o el valor de uso en la NIC 36 “Deterioro de activos de larga duracion”.

f.  Modificaciones a la NIC 19 ‘Beneficios a los empleados’ (Modificaciones a la NIC 19)

Las Modificaciones a la NIC 19 incluyen un nimero de mejoras planeadas en el contenido de la norma.
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Los cambios principales se relacionan con definir los planes de beneficios, entre éstas:

* Elimina el “método de corredor”, requiriendo que las entidades reconozcan ganancias y pérdidas
actuariales generadas en el periodo de reporte.

*  Elservicio pasado por modificacion o introduccién del plan se reconocera en el resultado del
ejercicio en que se generen.

*  Yano existira ninguna partida pendiente de amortizar.

*  Desaparece el uso de la tasa de rendimiento esperada del fondo y dnicamente se considerard la tasa
de descuento para estimar el rendimiento esperado de los activos.

* Cambios a la medicién y presentacion de ciertos componentes del costo de beneficio definido.
Mejora los requerimientos de revelacion, incluyendo informacion acerca de las caracteristicas de los
planes por beneficios definidos y los riesgos a los que las entidades se exponen a través de la
participacién en ellos.

Las Modificaciones a la NIC 19 son efectivas para ejercicios anuales que inicien después del 1° de enero de
2013, permitiéndose su aplicacién anticipada, en cuyo caso debera revelarse este hecho. La aplicacion de
estas modificaciones debe ser retrospectiva en términos de la NIC 8. A la fecha de la opinién de los
auditores externos, la Administracién esta trabajando con sus consultores actuariales para cuantificar el
impacto de estos cambios en los estados financieros consolidados del Grupo.

g.  Compensacién de Activos y Pasivos Financieros (Modificaciones a NIC 32)

NIC 32 “Instrumentos financieros”, las modificaciones no cambian el actual modelo de compensacién de la
Norma para compensar un activo financiero y un pasivo financiero en el estado de posicion financiera
cuando la entidad tiene actualmente un derecho legal de compensacion y la intencién de liquidar del activo y
del pasivo en términos netos o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente. Las modificaciones
aclaran que el derecho de compensacion debe estar disponible hoy en dia, es decir, que no depende de un
acontecimiento futuro. También debe ser juridicamente vinculante para todas las contrapartes en el curso
normal de los negocios, asi como en caso de no pago, insolvencia o quiebra. .a Norma modificada es de
aplicacion obligatoria a partir del 1 de enero de 2014 y se requiere su aplicacion retrospectiva. La
Administraciéon no anticipa un efecto material en los estados financieros consolidados del Grupo por estas
modificaciones.

h.  Mejoras Anuales 2009- 2011 (Las Mejoras Anuales)

Las Mejoras Anuales de 2009- 2011 (Mejoras Anuales) hacen varias modificaciones menores a varias NIIF.
Las modificaciones relevantes al Grupo se resumen a continuacion:

Aclaraciones sobre los requerimientos del estado de posicion financiera de apertura:
* Aclara que la fecha apropiada para el estado de posicién financiera de apertura es el inicio del
petiodo anteriot.
* Considera requerimientos comparativos para un estado de posicioén financiera de apertura cuando
una entidad cambia de politicas contables o hace reformulaciones o reclasificaciones retrospectivas
de conformidad con la NIC 8.

Las Mejoras Anuales descritas anteriormente son efectivas para periodos anuales iniciados en o después del
1 de enero de 2013. La Compafifa ha considerado aplicar anticipadamente la Mejora Anual y por esta razon,
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no presenta las notas al estado de posicion financiera al 1 de enero de 2011 derivado de la aplicacién
retrospectiva del cambio contable.

Aclaraciones a los requerimientos de informacion comparativa proporcionando requerimientos minimos adicionales:
* Aclara que la informacién adicional a los estados financieros no necesita ser presentada en la forma
de un juego completo de estados financieros por periodos mas alld de los requisitos minimos
*  Requiere que cualquier informacién adicional presentada debera ser de conformidad con las NIIF y
que la entidad debe presentar informacion comparativa en las notas relacionadas por aquella
informacion adicional.

Efecto de impuesto en las distribuciones a tenedores de instrumentos de capital:

*  Cortrige la inconsistencia percibida entre la NIC 12 “Impuesto a las utilidades” (NIC 12) y NIC 32
“Instrumentos Financieros: Presentacion” (NIC 32) en relacion con el reconocimiento de los
efectos de impuesto a la utilidades relacionadas con distribuciones a los tenedores de instrumentos
de capital y a costos de transaccion de una transaccion de capital.

*  Aclara que la intencién de la NIC 32 es seguir los requerimientos de la NIC 12 para la
contabilizacién del impuesto sobre la renta relacionado con las distribuciones a los tenedores de
instrumentos de capital y a los costos de transaccién de una transaccion de capital.

Informacion por segmentos para el total de activos y pasivos:

*  Aclara que el total de activos y pasivos de un segmento particular reportable se requiere revelar si y
solo si: (i) una medicion del total de los activos y el total de pasivos (o los dos) es regularmente
proporcionado al director de operaciones que toma las decisiones; (i) ha habido un cambio material
de las mediciones reveladas en los ultimos estados financieros de ese segmento reportable.

Las Mejoras Anuales descritas anteriormente son efectivas para periodos anuales comenzando en o después
del 1 de enero de 2013. La Administracién no anticipa un impacto material en los estados financieros
consolidados del Grupo por estas mejoras.

5. Resumen de politicas contables:
a. Consideraciones generales

Las politicas contables significativas que se han utilizado para la preparacion de estos estados financieros
consolidados se resumen a continuacion. Estas fueron utilizadas en todos los periodos presentados en los
estados financieros, excepto cuando el Grupo ha aplicado ciertas politicas contables y exenciones en la
transicion a las NIIF (Véase nota 20).

Una vision general de las normas, modificaciones e interpretaciones a las NIIF emitidas pero aun no
efectivas, y que no han sido adoptadas anticipadamente por la Compafiia se presenta en la Nota 4.

b. Base para la consolidacion
Los estados financieros del Grupo consolidan los de la compafifa controladora y todas sus subsidiarias al 31

de diciembre de 2012 y 2011. Las subsidiarias son todas aquellas entidades sobre las cuales el Grupo tiene
poder de control sobre las politicas financieras y operativas. El Grupo obtiene y ejerce control mediante mds
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de la mitad de los derechos de voto. Todas las subsidiarias presentan su informacion financiera patra
propésitos de consolidacion al 31 de diciembre de 2012 y 2011 en cumplimiento con las politicas
adoptadas por el Grupo.

Todas las operaciones y saldos entre las compafifas del Grupo se eliminan en la consolidacién, incluyendo
ganancias y pérdidas no realizadas en operaciones entre ellas. En los casos en los que existen pérdidas no
realizadas en la venta de activos entre el Grupo, se realiza un reversion en la consolidacién, de manera que el
activo involucrado también se prueba para deterioro desde una perspectiva de Grupo. Los montos
reportados en los estados financieros de las subsidiarias han sido ajustados cuando es necesario para
asegurar la consistencia con las politicas contables del Grupo.

Las utilidades o pérdidas y otras partidas de la utilidad integral de las subsidiarias adquiridas o vendidas
durante el afio se reconocen a partir de la fecha de vigencia de la adquisicién, o hasta la fecha de vigencia de
la disposicion, segin aplique.

Las participaciones no controladoras, las cuales se presentan como parte del capital contable, representan la
parte de los resultados y activos netos de la subsidiaria que no posee el Grupo. El Grupo atribuye la utilidad
o pérdida integral total de las subsidiarias entre los propietarios de la controladora y las participaciones no
controladoras con base en su tenencia de participacion respectiva.

Las principales compafifas subsidiarias incluidas en los estados financieros consolidados son las siguientes:

Television Azteca, S.A. de C.V.

TV Azteca Comercializadora, S.A. de C.V.

Red Azteca Internacional, S.A. de C.V.

Estudios Azteca, S.A. de C.V.

Atlético Morelia, S.A de C.V.

Comerciacom, S.A. de C.V.

Comercializadora en Medios de Comunicacion de TV Azteca, S.A. de C.V.
Azteca Novelas, S.A. de C.V.

Servicios Especializados TAZ, S.A. de C.V.

Producciones Especializadas, S.A. de C.V.

Corporacién de Asesoria Técnica y de Produccién, S.A. de C.V.
Operadora Mexicana de Television, S.A. de C.V.
Comercializacion y Desarrollo Azteca, S.A. de C.V.

Inversora Mexicana de Produccién, S.A. de C.V.

Servicios Aéreos Noticiosos, S.A. de C.V.

SCI de México, S.A. de C.V.

Servicios Locales de Produccién, S.A. de C.V.

Servicios Foraneos de Administracion, S.A. de C.V.

Servicios y Mantenimiento del Futuro en Television, S.A. de C.V.
Lasimex, S.A. de C.V.

Azteca International Corporation (Residente en el extranjero)
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KAZA Azteca America, Inc. (Residente en el extranjero)
TVA Guatemala (Residente en el extranjero)

Incotel (Residente en el extranjero)

TV Azteca Global, S. L. U. (Residente en el extranjero)
Televisora del Valle de México, S.A. de C.V.

c. Combinaciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se reconocen mediante el método de compra. El método de compra
requiere evaluar que se estd adquiriendo un negocio, identificar a la adquiriente, determinar la fecha de
adquisicion, valuar en el reconocimiento inicial los activos identificables y los pasivos asumidos del negocio
adquirido asi como la participacién no controladora, valuar la contraprestacién a su valor razonable y
reconocer un crédito mercantil adquirido o inusualmente, reconocer una compra a precio de ganga.

El crédito mercantil representa el exceso de la contraprestacion pagada en la adquisicion sobre el monto de
los activos netos del negocio adquirido.

Cuando los activos netos del negocio adquirido exceden el valor de la contraprestacién pagada, dichos
activos netos del negocio adquirido son ajustados en el orden siguiente: a) los valores de los activos
intangibles, b) el valor de inmuebles, maquinaria y equipo, aplicando el ajuste a prorrata a los valores
asignados, excepto por activos disponibles para venta, y c) el valor de las inversiones permanentes. Una vez
agotados los activos antes mencionados, el remanente, de haberlo, se reconoce como una ganancia en
compra, como una partida no ordinaria en el estado de resultado integral.

Sila combinacién de negocios se logra en etapas, el valor en libros de la participacion previa del adquirente
en la adquirida a la fecha de la adquisicion se ajusta al valor razonable a la fecha de la adquisicién
reconociendo cualquier diferencia en resultados.

A la fecha de adquisicién, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos son reconocidos a
valor razonable, excepto por:

- Los activos o pasivos por el impuesto a la utilidad diferido y los activos o pasivos relacionados con
los acuerdos de beneficios a empleados, los cuales son reconocidos y medidos de acuerdo con la
NIC 12 y la NIC 19, respectivamente;

- Un pasivo o un instrumento de patrimonio relacionado con transacciones con pagos basados en
acciones de la adquirida o la sustitucion de las transacciones con pagos basados en acciones de la
adquirida por transacciones basados en acciones de la adquirente, el cual sera medido con base en
el método establecido por la NIIF 2 "Pagos basados en acciones" en la fecha de adquisicién, y

- Un activo no circulante adquirido (o un grupo de activos para su disposicion) que se clasifique
como mantenido para la venta a la fecha de adquisicion, serda medido de acuerdo con la NIIF 5
"Activos no circulantes mantenidos para la venta y opetraciones discontinuadas".
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El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el importe de
cualquier participacién no controladora en la adquirida y el valor razonable en la fecha de adquisicién de la
participacion anteriormente tenida por el adquirente en el patrimonio de la adquirida, sobre el neto de los
importes en la fecha de la adquisicion de los activos identificables adquiridos y de los pasivos asumidos. Si
el neto de los importes de los activos identificables adquiridos y de los pasivos asumidos excede la suma de
la contraprestacion transferida, el importe de cualquier participacion no controladora en la adquirida y el
valor razonable de la participacién anteriormente tenida por el adquirente en el patrimonio de la adquirida,
la ganancia resultante se reconocera en resultados a la fecha de adquisicion por una compra a precio de

ganga.

Cuando la contraprestacion transferida por la Compafifa en una combinacién de negocios incluye cualquier
activo o pasivo que proceda de un acuerdo de contraprestacion contingente, se reconocera a la fecha de
adquisicion el valor razonable de la contraprestacion contingente. Los cambios en el valor razonable de la
contraprestacion contingente que califican como ajustes del petiodo de medicién se ajustaran
retroactivamente con el correspondiente ajuste contra el crédito mercantil. El perfodo de medicién
terminara cuando la adquirente reciba la informacién sobre hechos y circunstancias que existian en la fecha
de la adquisicién o concluya que no se puede obtener mas informacion. Sin embatgo, el periodo de
mediciéon no excederd de un afio a partir de la fecha de adquisicion.

Cambios en el valor razonable de una contraprestacion contingente que no califican como ajustes del
perfiodo de medicién, por proceder de sucesos ocurridos antes de la fecha de la adquisicion, se
contabilizaran dependiendo de cémo hayan sido clasificados. La contraprestacion contingente clasificada
como patrimonio no debera medirse nuevamente y su liquidacién posterior debera contabilizarse dentro
del patrimonio, y la contraprestacién contingente clasificada como un activo o pasivo debera medirse a
valor razonable y cualquier ganancia o pérdida resultante debe reconocerse en el resultado del periodo o en
otros resultados integrales de acuerdo con la NIIF 9 o la NIC 37, segtn proceda.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Compafifa no realizé adquisiciones de negocios.
d. Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones permanentes

Las asociadas son aquellas entidades sobre las cuales la compania puede ejercer una influencia significativa
pero que no son ni subsidiarias ni negocios conjuntos.

Las inversiones en asociadas inicialmente se reconocen con base en el importe invertido, posteriormente
dichas inversiones se valian a través del método de participacion, el cual consiste en ajustar el valor de la
inversion, este ultimo determinado con base en el método de compra, por la parte proporcional de las
utilidades o pérdidas integrales y la distribucién de utilidades por reembolsos de capital posteriores a la fecha
de adquisicién. Las pérdidas en asociadas, que no provienen de reducciones en el porcentaje de
participacion se reconocen en la proporciéon que le corresponde, como sigue: a) en la inversion permanente,
hasta dejarla en cero; b) si existe algin excedente después de aplicar lo descrito en inciso a) anterior, éste se
reconoce en las cuentas de activo hasta dejarlos en cero; ¢) si queda algiin excedente, se reconoce como un
pasivo por las obligaciones legales o asumidas en nombre de la sociedad, y d) cualquier excedente de
pérdidas no reconocido conforme a lo anterior, no se reconoce por la tenedora .
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Las otras inversiones permanentes en las que no se tiene influencia significativa para la toma de decisiones,
se valian a su costo de adquisicién, incluyendo aquellas inversiones en las que a pesar de tener una
participaciéon de mas de un veinticinco por ciento del poder de voto o del poder de voto potencial no se
tiene influencia significativa.

En caso de que haya una evidencia objetiva de que la inversién en una asociada se ha deteriorado, el importe
en libros de la inversion se sujeta a pruebas de deterioro. El deterioro se define, como la diferencia entre el
valor de recuperacion y el valor en libros de la inversién, y se reconoce conjuntamente con la participacion
en los resultados de asociadas.

e. Conversiéon de moneda extranjera

Moneda funcional y de presentacion
Los estados financieros consolidados se presentan en la moneda “peso”, la cual también es la moneda
funcional de la compaiifa controladora.

Saldos y transacciones en moneda extranjera

Las operaciones con monedas extranjeras se convierten a la moneda funcional de la entidad, en este caso la
del Grupo, utilizando los tipos de cambio prevalecientes en las fechas de las operaciones (tipo de cambio
spot). Las ganancias y pérdidas cambiarias resultantes de la liquidacion de dichas operaciones y de la
valuacion de las partidas monetarias al tipo de cambio de cierre de afio, se reconocen en resultados.

Los rubros no monetarios son medidos a costo histérico (convertidos utilizando los tipos de cambio a la
fecha de la operacion), excepto por rubros no monetarios medidos a valor razonable los cuales se convierten
utilizando los tipos de cambio a la fecha en que se determiné el valor razonable.

Operaciones en el extranjero

En los estados financieros del Grupo, todos los activos, pasivos y operaciones de las entidades del Grupo

realizadas con una moneda funcional diferente al peso (moneda de presentacion del Grupo) se traducen a

pesos al momento de la consolidacion. La moneda funcional de las entidades en el Grupo ha permanecido
sin cambio durante el periodo de reporte.

Al momento de la consolidacion, los activos y pasivos han sido convertidos a pesos al tipo de cierre a la
fecha de reporte. Los ingresos y gastos se han convertido a la divisa de presentacion del Grupo a un tipo
promedio durante el petiodo de reporte. Las diferencias cambiarias se cargan/acreditan a otras partidas de
la utilidad integral y se reconocen como efecto por conversiéon dentro de otras cuentas de capital. Al
momento de disponer de una operacion extranjera los efectos de conversion acumulados y reconocidos en
capital se reclasifican a resultados y se reconocen como parte de la ganancia o pérdida en la disposicion. El
crédito mercantil y los ajustes del valor razonable que surjan de la adquisicién de una entidad extranjera se
han tratado como activos y pasivos de la entidad extranjera y se han convertido en pesos al tipo de cambio
de cierre.
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f. Informacién por segmentos

Los segmentos operativos se definen como los componentes de una unidad, encausados a desarrollar
actividades de negocio por las que se generan ingresos, costos y gastos. Asimismo, sus resultados de
operacion son revisados de forma regular por la maxima autoridad en la toma de decisiones de la entidad,
para decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento y evaluar su rendimiento y en relacién con
el propio segmento, se dispone de informacién financiera especifica.

Con respecto a los afios que se presentan, el Grupo ha operado los siguientes segmentos de negocio:
Television Nacional, Azteca America, Derechos de programacion y Otros. (Véase Nota 23)

g. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo comprende el efectivo en caja y bancos y los depésitos a la vista, junto
con cualesquiera otras inversiones altamente liquidas y a corto plazo que sean facilmente convertibles en
montos conocidos de efectivo y que estan sujetos a un riesgo insignificante de cambio en el valor.

h. Clientes y otras cuentas por cobrar

Clientes

Las cuentas por cobrar representan importes adeudados por clientes y son originadas principalmente por
ventas de servicios de pauta prestados en el curso normal de las operaciones del Grupo. Cuando se espera
cobratlas en un periodo de un afio o menos desde la fecha de cierre (o en el ciclo normal de operaciones del
negocio en el caso que este ciclo exceda este periodo), se presentan como activo circulante. En caso de no
cumplir con lo anteriormente mencionado se presentan como activos no circulantes.

Otras cuentas por cobrar

Las otras cuentas por cobrar corresponden principalmente a préstamos y a otros que dan derecho a cobrar
importes fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Los activos de esta categoria se
clasifican como activos circulantes; excepto si se espera cobrarlos luego de transcurrido un afio desde la
fecha de cierre; en cuyo caso se clasifican como no circulantes.

i.  Instrumentos financieros

Reconocimiento, medicion inicial y des-reconocimiento

Los activos y pasivos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, que es la fecha en que el Grupo

se compromete a comprar o vender el activo o pasivo financiero y se miden inicialmente al valor razonable
ajustado por los costos de la operacion, excepto los activos financieros y pasivos financieros que se llevan a
valor razonable a través de utilidades o pérdidas (VRAUP), que se miden inicialmente al valor razonable.

Los activos financieros se des-reconocen cuando los derechos contractuales a los flujos de efectivo de un
activo financiero expiran, o cuando el activo financiero y todos los riesgos sustanciales y beneficios han sido
transferidos.

Un pasivo financiero se des-reconoce cuando se extingue, se descarga, se cancela o se vence. Los activos
financieros y pasivos financieros se miden posteriormente como se describe a continuacion.
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Clasificacion y medicion posterior de los activos financieros

Para efectos de mediciones posteriores, los activos financieros que no sean aquellos designados y efectivos
como instrumentos de cobertura, se clasifican en las siguientes categorfas al momento de su reconocimiento
inicial:

* préstamos y cuentas por cobrar

* activos financieros a valor razonable a través de utilidades o pérdidas
* inversiones mantenidas hasta su vencimiento

* activos financieros disponibles para su venta.

La categoria determina la medicién posterior, asi como si cualquier ingreso o gasto resultante se reconoce en
resultados o en otras partidas de la utilidad integral.

Todos los activos financieros excepto aquellos que se llevan a valor razonable a través de utilidades o
pérdidas estan sujetos a revision por deterioro al menos en cada fecha de reporte. Los activos financieros se
deterioran cuando existe evidencia objetiva de que el activo financiero o el grupo de activos financieros se
ha deteriorado. Se aplican diferentes criterios para determinar el deterioro de cada categoria de activos
financieros, segin se describe a continuacion.

Todos los ingresos y gastos relacionados con activos financieros que se reconocen en resultados se
presentan en ‘costos financieros’, ‘ingresos financieros’ u ‘otras partidas financieras’, excepto por el deterioro
de las cuentas por cobrar a clientes que se presenta dentro de ‘otros gastos’.

Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables
que no se cotizan en un mercado activo. Después del reconocimiento inicial, éstos se miden a costo
amortizado utilizando el método de interés efectivo, menos la provision por deterioro. El descuento se
omite en los casos en los que el efecto del descuento no es importante. El efectivo y los equivalentes en
efectivo del Grupo, asf como las cuentas por cobrar a clientes, y la mayoria de las otras cuentas por cobrar
caen en esta categoria de instrumentos financieros.

Las cuentas por cobrar significativas individualmente se consideran para deterioro cuando estan vencidas o
cuando existe evidencia objetiva de que un pago especifico caerd en incumplimiento. Las cuentas por cobrar
que no se consideran deterioradas individualmente se revisan para deterioro en grupos, los cuales se
determinan por referencia a la industria y regién de la contraparte y otras caracteristicas compartidas de
riesgo crediticio. El estimado de pérdida por deterioro es entonces determinado con base en las tasas de
incumplimiento histéricas recientes de la contraparte para cada grupo identificado.

Activos financieros a valor ragonable a través de utilidades o pérdidas (1VRAUP)

Los activos financieros a valor razonable a través de utilidades o pérdidas incluyen activos financieros que
estan clasificados como mantenidos para negociar o que cumplen ciertas condiciones y se designan a
VRAUP al momento del reconocimiento inicial. Todos los instrumentos financieros de derivados entran en
esta categoria, excepto aquellos designados y efectivos como instrumentos de cobertura, para los cuales
aplican los requerimientos contables de cobertura.
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Los activos dentro de esta categoria se miden al valor razonable con ganancias o pérdidas reconocidas en el
estado de resultados. Los valores razonables de los instrumentos financieros de derivados se determinan por
referencia a las operaciones de mercado activas o utilizando una técnica de valuacién cuando no existe un
mercado activo.

Inversiones mantenidas hasta su vencimiento

Las inversiones mantenidas hasta su vencimiento son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables y vencimientos fijos diferentes a los préstamos y cuentas por cobrar. Las inversiones se
clasifican como mantenidas hasta su vencimiento si el grupo tiene la intencién y la capacidad de mantenerlas
hasta el vencimiento. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 el Grupo no tiene inversiones clasificadas con estas
caracteristicas

Las inversiones mantenidas hasta su vencimiento se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el
método de interés efectivo. En caso de que exista evidencia objetiva de que la inversion esta deteriorada,
determinada mediante referencia a clasificaciones crediticias externas, el activo financiero se mide al valor
presente de los flujos de efectivo futuros estimados. Cualquier cambio en el monto en libros de la inversién,
incluyendo pérdidas por deterioro, se reconoce en utilidades o pérdidas.

Activos financieros disponibles para su venta
Los activos financieros disponibles para su venta son activos financieros no derivados que estan designados
en esta categoria o no califican para su inclusiéon en ninguna de las otras categorfas de los activos financieros.

Todos los demas activos financieros disponibles para venta se miden al valor razonable. Las ganancias y
pérdidas se reconocen en las otras partidas de utilidad integral y se reportan dentro de otras cuentas de
capital, excepto por las pérdidas por deterioro y las diferencias cambiarias en los activos monetarios, las
cuales se reconocen en utilidades o pérdidas. Cuando se dispone de un activo o se determina que esta
deteriorado, la ganancia o pérdida acumulada que fue reconocida en las otras partidas de la utilidad integral,
se reclasifica desde capital a resultados y se presenta como un ajuste de reclasificacién dentro de las otras
partidas de la utilidad integral. El interés se calcula utilizando el método de interés efectivo y los dividendos
se reconocen en resultados dentro de ‘ingresos financieros’ (véase Nota 5aa).

La reversion de pérdidas por deterioro se reconocen en otras partidas de utilidad integral, excepto los
activos financieros que son valores de deuda cuyo reconocimiento en resultados se realiza Gnicamente si la
reversion se puede relacionar objetivamente con un evento que ocurra después de haber reconocido la
pérdida por deterioro.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el Grupo mantiene inversiones en valores cotizados en la bolsa como se
menciona en la Nota 16. Los efectos de los cambios del valor razonable de esta inversion se presentan
dentro de los otros resultados integrales.

Clasificacion y medicion posterior de los pasivos financieros
Los pasivos financieros del Grupo incluyen préstamos, proveedores y otras cuentas por pagar e
instrumentos financieros detivados.
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Los pasivos financieros se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo, excepto los pasivos financieros que se mantienen para negociar o que han sido designados a valor
razonable a través de utilidades o pérdidas, que se mantienen en libros posteriormente al valor razonable
con ganancias o pérdidas reconocidas en resultados. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 el Grupo no
mantiene pasivos financieros para negociar o medidos posteriormente a valor razonable.

Todos los instrumentos financieros derivados que no se designan o no son efectivos como instrumentos de
cobertura se contabilizan al valor razonable a través de utilidades o pérdidas. En las coberturas de valor
razonable, los efectos de valuacion y valorizacion de la partida cubierta se registran dentro del estado de
situacién financiera, en el activo o pasivo segin corresponda.

Todos los cargos relacionados con intereses y, de aplicar, cualquier cambio en el valor razonable de un
instrumento se reportan en resultados y se incluyen dentro de ‘costos financieros’ o ‘ingresos financieros’.

Instrumentos financieros derivados

Se requiere un tratamiento contable especifico para los derivados designados como instrumentos de
cobertura en las relaciones de cobertura de flujo de efectivo. Para calificar como contabilidad de cobertura,
la relacion de cobertura debe cumplir con ciertas condiciones estrictas respecto a la documentacion,
probabilidad de ocurrencia de la operaciéon de cobertura y efectividad de ésta. El resto de los instrumentos
financieros derivados se contabiliza a valor razonable a través de utilidades o pérdidas.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el Grupo mantiene contratos de cobertura de tasas de interés con la
finalidad de cubrir el riesgo de flujos de efectivo por los incrementos en la tasa de interés interbancatia de
equilibrio (TIIE) derivado del programa de financiamiento a través de la colocacién de certificados
bursatiles fiduciarios (CBF). Estos instrumentos financieros se clasificaron para fines de negociacion y se
miden a su valor razonable con cambios en el resultado del periodo. El valor razonable se presenta dentro
del rubro de otros activos financieros.

j.  Créditos bancarios y otros préstamos

Se reconocen inicialmente al valor razonable neto de cualquier costo de operacion atribuible directamente a
la emision del instrumento. Los pasivos que causan intereses se calculan posteriormente al costo
amortizado, utilizando el método de tasa de interés efectiva, lo cual asegura que cualquier gasto de intereses
durante el periodo hasta el pago completo sea a una tasa constante sobre el saldo del pasivo registrado en el
estado de posicion financiera. El gasto de intereses incluye los costos de operacion iniciales y las primas
pagaderas al momento de la amortizacién, asi como cualquier interés o cupon pagaderos mientras el pasivo
se encuentre insoluto.

k. Costos por préstamos

Los costos por préstamos directamente atribuibles a la adquisicién, construcciéon o produccién de un activo
que califique, se capitalizan durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo
para su uso pretendido o venta. Otros costos de préstamo se cargan a resultados en el periodo en el cual se
incurren y se reportan en ‘costos financieros’ (véase Notas 13 y 21). Durante el ejercicio de 2012 y 2011 el
Grupo no ha capitalizado costos en virtud de no identificarse directamente con la adquisicién de activos.
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1.  Derechos de exhibicion

Los derechos de exhibicién representan tanto el derecho adquirido para la transmisiéon de programas y
eventos bajo contratos de licencia, como el costo de producciones propias.

Los derechos y obligaciones de exhibicioén adquiridos se registran originalmente como un activo a su costo
de adquisicién cuando los contratos son firmados y el material esta disponible, reconociéndose en su caso el
pasivo por la parte pendiente de pago. La porcién de los derechos de exhibicion que va a ser utilizada en los
préximos doce meses se clasifica como un activo circulante. El costo de los derechos de exhibicion se
amortiza conforme se transmiten los programas y eventos.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 la reserva para derechos de exhibicién adquiridos, que no seran
utilizados a su vencimiento ascendia a $25,360 y $22,494.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 los saldos de los derechos de exhibicién incluyen producciones propias
por $419,739 y $540,223, asi como anticipos por derechos de exhibicion por $1,954,687 y $1,843,659,
respectivamente. Los derechos de terceros se amortizan en el momento de su utilizacién que normalmente
es dentro del mes en curso. Los derechos de exhibicién de producciones propias se amortizan en su
totalidad conforme se transmiten, excepto en el caso de telenovelas, en el que se amortizan el 70%
conforme se transmiten en México, el 20% conforme se transmiten en Estados Unidos o en un plazo
maximo de seis afios y el 10% remanente conforme se venden en otros pafses. A partir de septiembre de
2011 los derechos de exhibicion de producciones propias se amortizan en su totalidad conforme se
transmiten, excepto en el caso de telenovelas en el que se amortizan el 90% conforme se transmiten en
México y el 10% remanente conforme se venden en otros paises.

m. Inventatrios

Los inventarios de mercancias y materiales se registran al costo o valor neto de realizacion, el menor. Los
costos de articulos intercambiables ordinariamente se asignan utilizando la férmula de costo promedio. El
valor neto de realizacién es el precio de venta estimado en el curso normal de negocios menos cualquier
gasto de venta aplicable.

n. Propiedades y equipo

Edificios, equipo de computo y otros equipos de operacion

Los edificios, el equipo de coémputo y otro equipo de operacion, (incluyendo accesorios y mobiliario) se
registran al costo de adquisicién o al costo de fabricacion incluyendo cualquier costo atribuible
directamente para trasladar los activos a la localizacién y condiciones necesarias para operar de la forma
prevista por la Administracion del Grupo. Todos los demas costos de reparacién y mantenimiento son
reconocidos en el estado de resultado integral durante el periodo en que se incurren.

Los equipos de computo y otros equipos que sean propiedad en arrendamiento también se incluyen en
propiedades y equipo si se tienen como parte de un arrendamiento financiero. (Véase Nota 50)

Estos activos se miden utilizando el modelo de costo que consiste en costo menos depreciacion acumulada
y pérdidas por deterioro.
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La depreciacion se reconoce sobre la base de linea recta para cancelar el costo menos el valor residual
estimado de las propiedades y equipo, los porcentajes de depreciacion con base a las vidas ttiles estimadas

son:
* Edificios 3%
* Equipo de operacién 5% y 16%
* Mobiliario y equipo de oficina 10%
* Equipo de transporte 20%
*  Equipo de computo 25%

Los valores residuales importantes y estimados de vida util se actualizan conforme se requiere, por lo
menos una vez al afio.

Las ganancias o pérdidas que se deriven de la disposicion de propiedades, planta y equipo se determinan
como diferencias entre el producto de la disposicion y el valor registrado de los activos y se reconocen en
resultados como parte de ‘otros ingresos u otros gastos’, segin corresponda.

o. Activos arrendados

Arrendamientos financieros

La propiedad econémica del activo arrendado se transfiere al arrendatario si éste asume sustancialmente
todos los riesgos y recompensas relacionados con la propiedad del activo arrendado. El activo
correspondiente se reconoce en el estado de posicion financiera como un activo y un pasivo por el mismo
importe, el menor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor presente de los pagos minimos por
el arrendamiento. Los pagos son distribuidos en dos pattes, las cargas financieras y la reduccion de la
deuda. Dicho costo financiero se distribuira entre los periodos que constituyen el plazo del arrendamiento,
de manera que se obtenga una tasa de interés constante en cada periodo, sobre el saldo de la deuda
pendiente de amortizar.

El Grupo mantiene equipo de computo y transporte bajo contratos de arrendamiento financieros
celebrados con compaiifas relacionadas como se describe en la Nota 12. Al 31 de diciembre de 2012 y
2011 el valor neto en libros de estos equipos asciende a $1,330 y $15,0206, respectivamente. Los equipos se
deprecian durante, el menor entre la vida util del activo y el plazo del arrendamiento.

Arrendamientos Operativos

Los pagos de los contratos de arrendamientos operativos se reconocen como un gasto con base en el
método de linea recta a lo largo del plazo del arrendamiento. Los costos asociados, tales como
mantenimiento y seguros se llevan a resultados segin se incurren.

Durante los ejercicios de 2012 y 2011, se realizaron pagos por este concepto por $293,014 y $284,074, los
cuales se incluyen dentro del rubro de costo de programacion, produccion y transmisién del estado
consolidado de resultado integral adjunto.
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p. Concesiones de television

Para efectos de la aplicacion de NIIF 1 “Adopcion por primera vez”, el Grupo tomé la opcién de utilizar
en el estado de situacién financiera de apertura el valor razonable de las concesiones como costo atribuido
de conformidad con la NIIF 1.30. Dicho valor razonable fue determinado por peritos independientes.
(Véase Nota 26)

Como resultado de los anilisis efectuados, se determiné de conformidad con la NIC 38 “Activos
intangibles” que las concesiones de televisién califican como activos intangibles de vida util indefinida, por
lo que no estan sujetas a amortizacién, sino que las concesiones son sometidas a pruebas de deterioro si
existen indicadores de que éste existe.

Concesion Red Azteca; canales 7 y 13

En cumplimiento con las disposiciones establecidas en la Ley Federal de Radio y Television mexicana y a
través de la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes (SCT), el 25 de agosto de 2004, todas las
concesiones de television fueron prorrogadas mediante titulos de refrendo de concesioén para transmision
de frecuencias, con vencimiento el 31 de diciembre de 2021.

Estos titulos de refrendo establecen la obligacién de implantar en las estaciones de television la tecnologia
digital terrestre en igual nimero que las estaciones analdgicas, de conformidad con los estandares y
politicas establecidos por la propia SCT y en el plazo, términos y condiciones sefialadas en dichos titulos
de refrendo, como parte del proceso de transicion de las transmisiones anal6gicas a las de alta definicion;
dicho plazo vencia originalmente el 31 de diciembre de 2021. Los titulos de refrendo incluyen calendarios
para la implementacién antes descrita, los cuales al 31 de diciembre de 2012 han sido cumplidos por la
Compaififa. Como se menciona en la Nota 24 siguiente, el plazo original fue prorrogado hasta el afio 2015.

Concesion Azteca America

La propiedad, operacion y venta de estaciones de television estan sujetas a la jurisdiccion de la Federal
Communications Commission (FCC) de los Estados Unidos de Norteamérica, la cual actia bajo la
autoridad otorgada por la Ley de Comunicaciones de 1934 (la “ley de Comunicaciones”).

Las estaciones de television se rigen por las licencias de transmisién que otorga la FCC por plazos
maximos de ocho afios y estan sujetos a renovacion, previa solicitud a la FCC. Durante ciertos petfodos en
que las solicitudes de renovacién estan en proceso de resolverse, pueden presentarse peticiones por las
partes interesadas, incluidos los miembros del publico, para negar la renovacion de las licencias. La FCC
generalmente concederd una solicitud de renovacion si se comprueba: (i) que la estacion ha servido al
interés publico, a la conveniencia y a la necesidad, (ii) que no han habido grandes violaciones por el
licenciatario a la Ley de Comunicaciones o a las normas y reglamentos de la FCC, y (iii) que no han habido
otras violaciones por el licenciatario a la Ley de Comunicaciones o a las normas y reglamentos de la FCC
que, tomadas en conjunto, constituyan un patrén de mala conducta.

La Ley de Comunicaciones prohibe la asignacién de una licencia de transmision o la transferencia del
control de una licencia de transmision sin la previa aprobacién de la FCC. Para determinar si se permite la
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asignacion o la transferencia del control, la concesiéon o renovaciéon de una licencia de transmision, la FCC
considera una serie de factores relacionados con el licenciatario, incluyendo el cumplimiento de diversas
normas que limitan la propiedad comun de bienes de comunicacion, el “caracter” del licenciatatio y de
aquellas personas que posean intereses atribuibles en ese licenciatario y el cumplimiento con las
limitaciones de la Ley de Comunicaciones a la propiedad ajena. La Ley de Comunicaciones prohibe la
emision de una licencia de trasmision o la tenencia de una licencia de transmision, por parte de cualquier
compafifa de la cual mas del 20% del capital social pertenezca a no ciudadanos de los Estados Unidos de
Norteamérica, a un gobierno extranjero, o a cualquier compafifa organizada bajo las leyes de un pais

extranjero.
Al 31 de diciembre de 2012, SCTV no tiene conocimiento de violacion alguna a la Ley de Comunicaciones.

Las concesiones son consideradas por la Administracién como una sola unidad generadora de efectivo. El
valor asciende a $8,095,000 y se integra de las concesiones de canal 7, 13, Guatemala y Azteca America por
$7,720,000 y erogaciones en la adquisicién de Canal 40 de $375,000.

En opinién de los asesores legales de la Compaiiia, el derecho de la expropiacion de la Concesion del Canal
40 es propiedad de la Compafia, en virtud de lo anterior las erogaciones realizadas para la adquisicién de
Canal 40 fueron consideradas como parte del valor de las Concesiones. Derivado de lo que se describe en la
Nota 9, las erogaciones por $375,000 efectuadas para la adquisicién del Canal 40, se presentan como parte
de otros activos intangibles.

q. Subvenciones de Gobierno

Las subvenciones de gobierno son reconocidas inicialmente como un ingreso diferido cuando hay certeza
razonable de que seran recibidas y de que la Compafifa cumplira con las obligaciones asociadas con la
subvencién. Las subvenciones que compensan los gastos incurridos por la Compafifa, son reconocidas en
resultados de manera sistematica en el mismo periodo en que los gastos fueron reconocidos. Las
subvenciones cuya condicién primaria es que la Compafifa construya o adquiera activos no cortientes son
reconocidas como ingreso diferido y transferidas a ingresos en una base sistematica y racional sobre la vida
util de los activos.

En el caso de subvenciones relacionadas con activos, en el estado de posicion financiera, se presentan como
deducciones del importe en libros del activo. Por su parte, en el estado de resultado integral, el
reconocimiento del ingreso diferido por subvenciones se muestra como reduccién del gasto por
depreciacién del activo.

r.  Otros activos intangibles

Reconocimiento inicial
Los costos que se atribuyen directamente a la fase de desarrollo de un proyecto se reconocen como activos
intangibles en la medida en que cumplan con los siguientes requisitos de reconocimiento:

* los costos pueden medirse confiablemente
* el proyecto es técnica y comercialmente viable
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* el Grupo pretende y tiene suficientes recursos para completar el proyecto
* el Grupo cuenta con la capacidad de usar o vender el activo intangible
* el activo intangible generara probables beneficios econémicos futuros.

Los costos de desatrollo que no cumplan con estos criterios para la capitalizacion se llevan a resultados
conforme se incurren.

Los costos directamente atribuibles a la fase de desarrollo incluyen costos de empleados incurridos en el
desarrollo de software ademas de la porcion adecuada de los gastos fijos pertinentes y los costos de
préstamos.

Fibra éptica Colombia

Los costos y gastos incurridos para el desarrollo del proyecto no reembolsable por el Fideicomiso de fibra
optica directamente atribuible a la preparacion del activo para su uso de acuerdo a las expectativas de la
Administracién se capitalizan. Al 31 de diciembre de 2012 el proyecto se encuentra en proceso, se espera
concluir en el ejercicio de 2014 y se amortizara cuando se comiencen a recibir los beneficios econémicos
futuros esperados.

Cartas de jugadores
Las cartas de jugadores se registran como un activo no circulante a su costo de adquisicién. Al 31 de

diciembre de 2012 y de 2011 se reconocié una reserva de valuacion de $54,000 y $11,000 respectivamente, la
cual se presenta dentro del rubro de otros gastos.

Las cartas de jugadores cuya adquisicién se considera definitiva, se amortizan de acuerdo al tiempo que
comprende la vigencia de su contrato, cuando la oferta de sus servicios en el mercado futbolistico nacional
asi lo amerite, y al tiempo estimado de la “Vida Profesional” del jugador, el cual en ningun caso resulta
mayor a la vigencia del contrato, por lo que este ultimo es el tiempo maximo de amortizacién. Las cartas de
jugadores que se adquieran a préstamo (temporal) se amortizaran durante el tiempo que comprenda dicho
préstamo. El costo por la transferencia de jugadores es reconocido hasta el momento de la venta o por la
baja del mismo.

Derechos de afiliacién

El derecho de afiliacion a la Federacion Mexicana de Futbol por la franquicia de la Primera Division “A” se
reconocié al costo de su adquisicién. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el valor del derecho de afiliacién
no excede a su valor de recuperacién. Estos derechos de afiliacién no se amortizan al no poderse precisar la
terminacion de los beneficios econémicos futuros. Dichos activos se sujetan a una evaluacién anual por
posible deterioro o antes si las circunstancias lo ameritan.

Adquisicién de software

Las licencias de software adquiridas son capitalizadas sobre la base costos incurridos para adquirir e instalar
el software especifico.
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Software desarrollado internamente
Los gastos de la fase de investigacion para sistemas de computacion y telecomunicaciones son reconocidos
como gasto cuando se incurren, y los gastos identificados en la fase de desatrollo se capitalizan.

Medicion posterior

Los activos intangibles, incluyendo software capitalizado desarrollado internamente, se contabilizan
utilizando el modelo de costo mediante el cual los costos capitalizados se amortizan sobre la base de linea
recta a lo largo de sus vidas utiles estimadas, ya que estos activos se consideran de vida definida. Los
valores residuales y vidas ttiles se revisan en cada fecha de reporte. Adicionalmente, estan sujetos a
pruebas de deterioro segin se describe en inciso siguiente.

s. Deterioro del valor de los activos

El Grupo evalia periédicamente el valor de recuperacion de los activos tangibles e intangibles de larga
duracion, incluyendo el crédito mercantil, para determinar la existencia de indicios de que dichos valores
exceden el valor de recuperacion.

Para efectos de evaluar el deterioro, los activos se agrupan en los niveles mas bajos para los cuales existe
un ingreso de efectivo adecuado independiente (unidades generadoras de efectivo). Como resultado, los
activos se prueban individualmente para deterioro y algunos se prueban a nivel de unidad generadora de
efectivo.

Las unidades generadoras de efectivo a las que se les asigna crédito mercantil se prueban para deterioro al
menos una vez al afio. El resto de los activos individuales o unidades generadoras de efectivo se prueban
para deterioro siempre que haya algin evento o cambio en las circunstancias que indique que el monto
registrado no puede ser recuperable.

Una pérdida por deterioro se reconoce por el monto en el que el valor registrado del activo o de la unidad
generadora de efectivo excede su valor de recuperacion, el cual corresponde a la cantidad mayor entre el
valor razonable menos costos de venta y el valor en uso. Para determinar el valor en uso, la Administracién
estima los flujos de efectivo futuros esperados de cada unidad generadora de efectivo y determina una tasa
de interés adecuada para poder calcular el valor presente de dichos flujos de efectivo. Los datos utilizados
para los procedimientos de prueba por deterioro estan vinculados directamente con el presupuesto mas
reciente aprobado del Grupo, ajustado segun sea necesario para excluir los efectos de futuras
reorganizaciones y mejoras de activos. Los factores de descuento se determinan individualmente para cada
unidad generadora de efectivo y reflejan sus respectivos perfiles de riesgo segin los evalte la
Administracién.

Las pérdidas por deterioro para las unidades generadoras de efectivo reducen primero el monto registrado
de cualquier crédito mercantil asignado a esa unidad generadora de efectivo. La pérdida restante por
deterioro se carga prorrateada a los otros activos de larga duracién en la unidad generadora de efectivo. Con
excepcion del crédito mercantil, todos los activos se evaluan posteriormente para identificar hechos de que
cualquier pérdida por deterioro que haya sido reconocida previamente ya no exista. Un cargo por deterioro
se revierte si el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo excede el valor registrado en libros.
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Al 31 de diciembre de 2012, la Compafifa no presenta deterioro en sus activos de propiedades y equipo y de
intangibles.

t. Impuestos a la utilidad

De conformidad con las disposiciones vigentes establecidas en la NIC 12 "Impuestos a las ganancias”, el
impuesto causado es determinado con base en las disposiciones fiscales vigentes y se registra en los
resultados del periodo a que es atribuible. Los efectos de impuestos diferidos consisten en aplicar la tasa
fiscal correspondiente a todas aquellas diferencias temporales entre los saldos contables y fiscales de activos
y pasivos que se esperan materializar en el futuro, relacionadas con: (1) las diferencias temporales deducibles
y acumulables, (ii) la compensacién de pérdidas fiscales obtenidas en periodos anteriores pendientes de
amortizar y (iii) la compensacion de créditos no utilizados procedentes de periodos anteriores.

El ISR diferido activo sélo se reconoce si es probable que se obtengan beneficios fiscales futuros contra los
que se pueda compensar.

El ISR diferido pasivo derivado de las inversiones en subsidiarias y en asociadas se reconoce, excepto
cuando la reversion de dichas diferencias temporales puede ser controlada por el Grupo y es probable que la
diferencia temporal no se revierta en el futuro previsible.

u. Activos y pasivos no circulantes clasificados como mantenidos para su venta y operaciones
discontinuadas

Cuando el Grupo pretende vender un activo no circulante o un grupo de activos (un grupo patra
disposicion), y si la venta dentro de los préximos 12 meses es altamente probable, los activos o grupo para
disposicion se clasifican como ‘mantenidos para su venta’ y se presentan por separado en el estado de
posicion financiera. Los pasivos se clasifican como ‘mantenido para su venta’ y se presentan como tales en el
estado de posicion financiera si estan directamente asociados con un grupo para disposicion.

Los activos clasificados como ‘mantenidos para su venta’ se miden a su valor en libros inmediatamente antes
de la clasificacién como mantenido para su venta, o a su valor razonable menos su costo de venta, el que sea
menor. Sin embargo, algunos activos ‘mantenidos para su venta’ tales como los activos financieros o los
activos por impuestos diferidos, continuan midiéndose de conformidad con la politica contable del Grupo
para dichos activos. Ningun activo clasificado como ‘mantenido para su venta’ esta sujeto a depreciacion o
amortizacioén después de su clasificacién como ‘mantenido para su venta’.

Al 31 de diciembre de 2012 el Grupo no tiene pretension de disponer de algin activo o conjunto de activos.

v. Beneficios a los empleados

Beneficios por terminacion y retiro

El Grupo otorga un beneficio al personal después de terminada su relacion laboral ya sea por despido o
separacion voluntaria. De acuerdo a la NIC 19 “Beneficios a los empleados” esta practica constituye una
obligacién asumida por la Compafifa con su personal, la cual se registra con base en calculos anuales
preparados por actuarios independientes.
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Beneficios por prima de antigiiedad y pensiones

El Grupo no opera planes de pensiones y primas de antigiiedad, sin embargo, se tiene una reserva que se
reconoce como costo durante los afios de servicio del personal, misma que fue determinada con base en
calculos actuariales.

El pasivo reconocido en el estado de posicion financiera para los planes de beneficios definidos es el valor
presente de la obligaciéon de beneficios definidos (OBD) a la fecha de reporte, junto con cualquier ajuste por
ganancias o pérdidas actuariales no reconocidas y costos de servicios anteriores.

En el pasivo también se considera la anticipacion especifica del Grupo de los incrementos futuros a los
sueldos. Los factores de descuento se determinan cerca del cierre fiscal de cada afio con referencia a papel
gubernamental de alta calidad que se denomina en la moneda en la cual se pagaran los beneficios.

Estos supuestos fueron desarrollados por la Administracion considerando el consejo experto proporcionado
por valuadores actuariales independientes. Otros supuestos estan basados en la experiencia de la
Administracion.

Las ganancias y pérdidas actuariales no se reconocen como gasto a menos que la ganancia o pérdida total no
reconocida exceda 10% de la mayor parte de la obligacién y los activos del plan relacionados. El monto que
exceda este corredor del 10% se carga o acredita a utilidades o pérdidas a lo largo de la vida productiva
restante promedio que se espera de los empleados. Las ganancias o pérdidas actuariales dentro de este
corredor del 10% se revelan por separado. El saldo de servicio pasado se ha amortizado sobre una base de 5
afios hasta el cierre de 2012, a partir del ejercicio 2013 el reconocimiento es inmediato.

w. Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando las obligaciones presentes como resultado de un evento pasado
probablemente lleven a una salida de recursos econémicos por parte del Grupo y los montos se pueden
estimar con cierta fiabilidad. El tiempo o el monto de esa salida pueden atn ser inciertos. Una obligacion
presente surge de la presencia de algiin compromiso legal o constructivo que haya resultado de eventos
pasados, por ejemplo, garantias de producto otorgadas, controversias legales o contratos onerosos.

Las provisiones se miden con base en el gasto estimado requerido para liquidar la obligacién presente, a la
luz de la evidencia mds confiable disponible a la fecha de reporte, incluyendo los riesgos e incertidumbres
asociados con la obligacién actual. En los casos en los que existe un nimero similar de obligaciones, la
posibilidad de que se requiera un egreso para la liquidacién, se determina mediante la consideracion de esa
clase de obligaciones como un todo. Las provisiones se descuentan a sus valores presentes, en los casos en
los que el valor en tiempo del dinero es material.

Cualquier reembolso que el Grupo considere que se va a cobrar de un tercero con respecto a una obligacion,
se reconoce como un activo por separado. Sin embargo, este activo no puede exceder el monto de la
provision relativa.
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En aquellos casos en los que se considere poco probable o remota una posible salida de recursos
econémicos como resultado de las obligaciones presentes, no se reconoce ningin pasivo, a menos que se
suponga en el curso de una combinacién de negocios (véase Nota 5¢). En una combinacién de negocios, los
pasivos contingentes se reconocen a la fecha de adquisicion cuando existe una obligacién presente que sutja
de eventos pasados y el valor razonable se pueda medir de manera fiable, incluso si la salida de recursos
econdémicos no es probable. Posteriormente se miden con base en el monto que sea mayor entre una
provision comparable segin se describe anteriormente, y el monto reconocido a la fecha de adquisicién,
menos cualquier amortizacion.

x. Capital contable, reservas y pago de dividendos

El capital social representa el valor nominal de las acciones que han sido emitidas.

La prima en emision de acciones incluye cualquier prima recibida por la emisién del capital social. Cualquier
costo de operacién asociado con la emisién de acciones se deduce de la prima por emision de acciones, neto
de cualquier beneficio por impuesto sobre la utilidad relacionado.

Otros componentes de capital incluyen los siguientes:

* Efecto de conversiéon — comprende el efecto de conversion de moneda de las entidades extranjeras
del Grupo a pesos (véase Nota 5¢)

* Reserva de activos y pasivos financieros disponibles para venta y coberturas de flujos de efectivo —

comprende ganancias y pérdidas relacionadas con este tipo de instrumentos financieros (véase
Nota 51).

Los resultados acumulados incluyen todas las utilidades actuales y de periodos anteriores reducidas por los
dividendos pagados y los traspasos a otras cuentas de capital.

Todas las operaciones con propietarios de la controladora se registran por separado dentro del capital
contable.

Las distribuciones de dividendos pagaderas a los accionistas se cargan a los resultados acumulados y se
incluyen en ‘otros pasivos’ cuando los dividendos han sido decretados pero no han sido pagados a la
fecha de reporte. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, los dividendos decretados fueron liquidados.

Reserva para recompra de acciones

La Compania constituyo, de acuerdo con la Ley del Mercado de Valores, una reserva de capital
mediante la separacion de utilidades acumuladas, denominada Reserva para recompra de acciones, con
el objeto de fortalecer la oferta y la demanda de sus acciones en el Mercado de Valores. Las acciones
adquiridas y que temporalmente se retiran del mercado, se consideran como acciones en tesoretfa y se
presentan como una reduccién del capital social hasta que son recolocadas en el mercado. Cuando las
acciones recompradas son enajenadas, no se reconoce una utilidad o pérdida en los resultados, sino que
se incrementa o disminuye el capital contable.
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y.  Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se miden por referencia al valor razonable del pago recibido o por recibir por el Grupo de los
bienes suministrados o los servicios proporcionados, sin contar impuestos sobre ventas, rebajas y
descuentos comerciales.

Los ingresos por contratos de publicidad se reconocen conforme la publicidad contratada es transmitida.
Las ventas netas comprenden los ingresos obtenidos de los anunciantes, menos las comisiones sobre
ventas. En los afios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011, las comisiones sobre ventas
ascendieron a $761,211 y $771,600, respectivamente.

Ingresos por contratos de publicidad

Los ingresos por contratos de publicidad se reconocen conforme la publicidad contratada es transmitida.

Lngresos por tiempos de publicidad no vendida

La Compafia comercializa recurrentemente los tiempos de publicidad no vendida a productores de
infomerciales, a anunciantes de riesgo compartido y a través de publicidad integrada. Los infomerciales se
cobran a una cuota acordada por el tiempo que dura el anuncio. Por los anuncios de riesgo compartido se
recibe un porcentaje de las ventas brutas de los productos ofrecidos durante el periodo de tiempo
negociado después de que el anuncio es transmitido. Los ingtesos por publicidad integrada corresponden
a la presentacién y uso de productos durante la transmision de programacién propia. Los ingresos por
estos conceptos representaron el 21.41% y 19.35%, de las ventas netas al 31 de diciembre de 2012 y 2011.

Ingreso diferido por pauta de publicidad
El Grupo maneja esencialmente dos tipos de contratos de anticipos de publicidad con sus clientes. El Plan

Azteca generalmente requiere el pago total dentro de los cuatro meses siguientes a la fecha en que el
contrato es firmado. El Plan Mexicano permite a los clientes realizar los pagos en parcialidades, los cuales
generalmente son soportados por pagarés durante el periodo en el cual la publicidad es transmitida. En
ambos planes la Compaififa celebra algunos contratos a plazos mayores de un afio con sus clientes.

La Compania registra el efectivo o los otros activos recibidos y el saldo a cargo de los clientes, asi como la
obligacién de proporcionar publicidad bajo cualquiera de los dos tipos de contratos antes mencionados,
cuando los contratos son firmados o existe la aceptacion tacita del cliente. Los anticipos de publicidad u
obligacién diferida son acreditados a las ventas netas cuando la publicidad contratada es transmitida. El
reconocimiento de ingresos se basa en sistemas que son alimentados con datos de la programacion que es
transmitida diariamente, mediciones de audiencia, montos de los contratos y otra informacion.

Los anticipos de anunciantes u obligacion diferida se valuan al precio de venta de los servicios, la
administracién de la Compafifa estima que aproximadamente el 54% de dichas obligaciones representa el

costo del servicio por prestar.

Operaciones de intercambio

Las operaciones de intercambio representan transacciones que no implican movimiento de efectivo, en las
cuales la Compafifa vende tiempo de publicidad a terceros o partes relacionadas a cambio de ciertos activos
o servicios. Estas transacciones se registran originalmente al valor de mercado de los activos o servicios
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convenidos en los contratos de intercambio dentro del rubro de cuentas por cobrar anunciantes. En los afios
que terminaron el 31 de diciembre de 2012 y 2011 los ingresos netos derivados de las operaciones de
intercambio ascendieron a $313,609 y $396,856, respectivamente.

z.  Gastos operativos

Los gastos operativos se reconocen en resultados al momento de que se incurren los servicios.

aa. Ingresos por intereses y dividendos

Los ingresos y gastos por intereses se reportan sobre la base de devengado utilizando el método de interés
efectivo. Los ingresos por dividendos, que no sean provenientes de inversiones en asociadas, se reconocen
al momento en que se tenga el derecho a recibir el pago.

bb. Utilidad por accién

La utilidad por accién basica ordinaria se calcula dividiendo la participacion controladora entre el promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio. La utilidad por accién diluida se
determina ajustando la participacién controladora y las acciones ordinarias, bajo el supuesto de que se
realizarfan los compromisos de la entidad para emitir o intercambiar sus propias acciones. La utilidad bésica
es igual a la utilidad diluida debido a que no existen transacciones que pudieran potencialmente diluir la

utilidad.
cc. Utilidad integral

La utilidad integral Ia componen la utilidad neta, los efectos por conversion, los efectos por valuacion de los
instrumentos financieros disponibles para su venta, la cual se refleja en el capital contable y no constituye
aportaciones, reducciones y distribuciones de capital. Los importes de la utilidad integral de 2012 y 2011 se
expresan en pesos historicos. La utilidad integral incluye la utilidad neta del afio, mas las partidas que de
acuerdo con las NIIF se requiere registrar directamente en la inversién de los accionistas y no son
aportaciones o reducciones de capital.

dd. Criterios significativos de la Administracién al aplicar politicas contables e incertidumbre en
estimaciones

Al preparar los estados financieros la Administracién realiza diversos juicios, estimaciones y supuestos para
el reconocimiento y medicién de activos, pasivos, ingresos y gastos.

Criterios significativos de la Administracion

Costos de software y desarrollo generados internamente

Se requiere un juicio significativo para distinguir la fase de investigacion de la de desarrollo y determinar si se
cumplen los requerimientos de capitalizacién de los costos de desarrollo. Después de la capitalizacion la
Administracién monitorea si dichos requerimientos se contintian cumpliendo y si existen indicios de que
dichos costos capitalizados puedan estar deteriorados.
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Activos por impuestos diferidos

El monto por el cual un activo por impuesto diferido puede ser reconocido se basa en la evaluacion de la
probabilidad de tener utilidades fiscales futuras por las cuales los activos por impuestos diferidos del Grupo
se pueden utilizar. En adicién se requiere juicio significativo al evaluar el impacto de ciertos limites legales o
econdmicos o incertidumbres en las diferentes jurisdicciones fiscales.

Incertidumbre de estimacion

La informacién sobre juicios significativos, estimados y supuestos que tiene el efecto mas significativo sobre
el reconocimiento y medicion de activos, pasivos, ingresos y gastos se proporciona a continuacion, los
resultados reales pueden ser substancialmente diferentes.

Deterioro

En la evaluacion de deterioro, la Administracion determina el valor recuperable de cada activo o unidad
generadora de efectivo con base en los flujos de efectivo futuros esperados y determina una tasa de interés
adecuada para poder calcular el valor presente de dichos flujos de efectivo. La incertidumbre de la
estimacion se relaciona con los supuestos sobre los resultados de operacion futuros y la determinacién de
una tasa de descuento adecuada.

Viidas ditiles de activos depreciables

La Administracion revisa las vidas utiles de los activos depreciables en cada fecha de reporte, con base en el
uso esperado de cada activo. La incertidumbre en estas estimaciones deriva de la obsolescencia técnica que
pueda modificar el uso esperado de activos, incluyendo software y equipo de cémputo.

Derechos de exhibicion
La Administracion evalua periddicamente la vigencias de las licencia de los titulos para transmision.

Inventarios

La Administracion estima los valores netos realizables de los inventarios tomando en consideracion la
evidencia mas confiable que estd disponible a la fecha de reporte. La futura realizacion de estos inventarios
puede verse afectada por tecnologfa futura u otros cambios en el mercado que pueden reducir los precios de

venta.

Combinaciones de negocios

La Administracion utiliza técnicas de valuacién para determinar los valores razonables de los elementos de
una adquisicién de negocios. Particularmente el valor razonable del pago contingente es dependiente de
diversos resultados que pueden afectar las utilidades futuras.

Estimacion para cuentas incobrables

La Compafia determina la estimacion para cuentas incobrables estudiando factores como: (i) la situacion
financiera del cliente, (ii) el atraso de la cobranza, (iii) las garantias otorgadas por el cliente, y (iv) las
tendencias histéricas de incobrabilidad. Esto implica que la administracién haga estimaciones sobre la
incobrabilidad, a la fecha de la elaboracion de los estados financieros, que no necesatiamente se comportara
de esa manera en la realidad.
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Obligacion por beneficios definidos

La Administracion determina la OBD con base en un nimero de supuestos criticos tales como tasas
estandar de inflacion, tendencias de los costos de servicios de salud y la mortalidad, tasas de descuento e
incrementos futuros en salarios esperados. Existen incertidumbres en especial respecto a las tendencias de
los costos de servicios médicos. Las variaciones de estos supuestos pueden impactar el monto de la OBD y
el correspondiente gasto anual por beneficios definidos (el andlisis se proporciona en la Nota 14).

Valor ragonable de los instrumentos financieros

La Administracion utiliza técnicas de valuacién para medir el valor razonable de los instrumentos
financieros en los que no hay cotizaciones del mercado activo disponibles. Esto genera que la
Administracién considere estimados y supuestos basados en informacién de mercado y datos observables
que podrian utilizar los participantes del mercado al dar precio al instrumento. En los casos en los que no
existen datos observables, la Administracion utiliza el mejor estimado sobre los supuestos que pudieran
hacer los participantes del mercado. Estos estimados de valor razonable de instrumentos financieros pueden
variar de los precios reales que se pueden alcanzar en operaciones de libre competencia a la fecha de reporte
(véase Nota 10).

Valor ragonable de los instrumentos financieros derivados

El Grupo ha celebrado operaciones con instrumentos financieros derivados, los cuales son utilizados
principalmente para reducir la exposicion de la posicion primaria ante movimientos adversos en las tasas de
interés y los tipos de cambio que la afecten. Existen también operaciones con fines de negociacién cuyo
objetivo es aprovechar las posibilidades de arbitraje que se presentan en los principales mercados
financieros, dentro de los limites globales de riesgos autorizados.

En algunos casos existe un mercado observable que proporciona el valor razonable estimado; a falta de
dicho mercado, el valor es determinado a través de técnicas de valuacién como el valor neto presente de las
proyecciones de flujos de efectivo o modelos matematicos de valuacion.

Los wvalores razonables estimados de los instrumentos derivados se encuentran sustentados por
confirmaciones de dichos valores que recibimos de las contrapartes de dichos instrumentos financieros; no
obstante lo anterior, se requiere de una profunda evaluacién para contabilizar apropiadamente los efectos de
las operaciones derivadas en los estados financieros.

6. Efectivo y equivalentes de efectivo:
El efectivo y equivalentes de efectivo se integra como sigue:

2012 2011
Efectivo en caja y bancos $ 1,574,420 $ 1,468,223
Inversiones a corto plazo 4,871,657 6,849,594

$ 6,446,077 $ 8,317,817

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, derivado del programa de emision de certificados bursatiles fiduciarios
que se menciona en la Nota 13, el importe del efectivo que se encuentra restringido y afecto a dicho
programa asciende a $844,085 y $723,815, respectivamente.
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7. Clientes y otras cuentas por cobrar:
Los saldos de clientes y otras cuentas por cobrar se integran como sigue:

a. Clasificacién de activos financieros y no financieros

34

2012 2011
Cuentas por cobrar a clientes $ 4,960,986 $ 6,947,042
Estimacion para cuentas incobrables (323,685) (264,428)
Cuentas por cobrar a clientes, neto 4,637,301 6,682,614
Otras cuentas por cobrar 1,071,183 661,469
Activos financieros 5,708,484 7,344,083
Gastos pagados por anticipado 102,252 58,207
Activos no financieros 102,252 58,207
Clientes y otras cuentas pot cobrar $ 5,810,736 $ 7,402,290

El valor neto en libros de las cuentas por cobrar a corto plazo y largo plazo se considera como una

aproximacion a su valor razonable.

Las cuentas por cobrar a clientes incluyen operaciones de intercambio por $262,462 y $248,888 al 31 de

diciembre de 2012 y 2011, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, los flujos futuros de la venta de publicidad se encuentran garantizando

los certificados bursatiles emitidos por la Compafifa (Véase Nota 13).

Los movimientos de la estimacién para cuentas de cobro dudoso fueron los siguientes:

2012 2011
Saldo inicial 1 de enetro $ 264,428 $ 319,369
Incrementos 78,157 93,135
Aplicaciones (18,900) (148,076)
Saldo final 31 de diciembre $ 323,685 $ 264,428

Todas las cuentas por cobrar a clientes y otras del Grupo han sido revisadas respecto a indicadores de

deterioro. Ciertas cuentas por cobrat se encontraron deterioradas y consecuentemente se ha registrado una

estimacion para cuentas incobrables de $78,157 dentro de los ingresos netos de la Compaififa.

Al 31 de diciembre de 2012 la cartera vencida se encuentra adecuadamente cubierta por la estimacién de

cuentas incobrables. (Véase Nota 17)
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8. Propiedades y equipo:
Las propiedades y equipo se integran como sigue:

2012 2011

Edificios $ 2,237,350 $ 1,951,990
Equipo de operacién 5,418,393 5,148,175
Mobiliario y equipo de oficina 341,579 343,463
Equipo de transporte 912,047 864,214
Otros activos fijos 1,001,049 942,344

9,910,418 9,250,186
Menos — Depreciacién acumulada (7,222,260) (6,893,933)

2,688,152 2,356,253
Terrenos 675,011 656,563
Construcciones en proceso 101,934 325,767

$ 3,465,097 $ 3,338,583

Conciliacion al 31 de diciembre de 2012

Saldo al final
Saldo al inicio del afio, neto
del afio, neto de Vida ttil
de depreciacion Depreciacién ~ depreciacién  estimada
acumulada Adiciones Retiros del ejercicio acumulada (afios)
Edificios $997,116 $292,577 $3,894 $ 74,200 $1,211,599 33
Equipo de operacion 802,421 373,647 16,321 260,309 899,438 6y 20
Mobiliatio y equipo de oficina 43911 7,270 430 7,786 42,965 10
Equipo de transporte 356,088 149,327 53,940 84,709 366,766 5
Otros activos fijos 156,716 95,956 6,345 78,944 167,383 4
Terrenos 656,563 18,848 400 - 675,011 -
Construcciones en proceso 325,768 673,673 897,506 - 101,935 -
$3,338,583 $1,611,298 $978,836 $505,948 $3,465,097
Conciliacién al 31 de diciembre de 2011
Saldo al inicio Saldo al final
del afio, neto del afio, neto
de de Vida util
depreciacién Depreciacién ~ depreciacién  estimada
acumulada Adiciones Retiros del ejercicio acumulada (afios)
Edificios $937,305 $118,219 $ - $ 58,408 $ 997,116 33
Equipo de operacién 695,940 388,747 6,132 276,134 802,421 6y 20
Mobiliatio y equipo de oficina 44,020 11,729 228 11,610 43911 10
Equipo de transporte 414,219 96,407 64,741 89,797 356,088 5
Otros activos fijos 103,662 106,934 34,058 19,822 156,716 4
Terrenos 648,386 8,177 - - 656,563 -
Construcciones en proceso 147,390 213,949 35,571 - 325,768 -
$2,990,922 $944,162 $140,730 $455,771 $3,338,583

Componentes en curso de construccion:
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En junio de 2012 se inauguraron los nuevos foros de Azteca, los cuales son considerados los mas modernos

de América Latina, cuya inversion ascendi6 a $263,488.

Todos los cargos por depreciacion y deterioro se incluyen como parte de la depreciacién, amortizacion y

deterioro de activos no financieros.

9. Otros activos intangibles:

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 se integra como sigue:

2012 2011
Pagos a Corporacién de Noticias e Informacion, S.A. de C.V $ 374,852 337,254
Cartas de jugadores y derechos de afiliacion 213,684 246,999
Fibra Optica Colombia 322,722 -
Otros activos, neto 256,645 159,420
$ 1,167,903 $ 743,673
La conciliacién de las operaciones es como sigue:
CNI Fibra Opgca .Carta de Otros Total
Colombia jugadores
Monto en libros bruto
Saldo al 1 de enero de 2011 $ 321482 % - $ - $ 111303 $ 432,785
Traspasos - - 397,035 - 397,035
Incrementos 15,772 - 55,207 73,080 144,079
Venta de jugadores - - (9,708) - (9,708)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 337,254 - 442,554 184,383 964,191
Amortizacién y deterioro
Saldo al 1 de enero de 2011 - - (148,226) - (148,226)
Amortizacién - - (47,329) (24,963) (72,292)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 - - (195,555) (24,963) (220,518)
Saldo en libros al 31 de diciembre de 2011 $ 337254 % - 0% 246999 $ 159420 $ 743,673
Monto en libros bruto
Saldo al 1 de enero de 2012 $ 337254 % - $ 442554  $ 184,383 $ 964,191
Incrementos 37,598 322,722 136,674 136,015 633,009
Venta de jugadores - - (102,675) - (102,675)
Saldo al 31 de diciembre de 2012 374,852 322,722 476,553 320,398 1494525
Amortizacién y deterioro
Saldo al 1 de enero de 2012 - - (195,555) (24,963) (220,518)
Amortizacién - - (51,029)) (38,790) (89,819)
Traspasos - - (45,2406) - (45,2406)
Aplicaciones - - 28,961 - 28,961
Saldo al 31 de diciembre de 2012 - - (262,869) (63,753) (326,622)
Saldo en libros al 31 de diciembre de 2012 $ 374852 $ 322722 $ 213684 $ 256,645 $ 1,167,903
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Corporacion de Noticias e Informacion, S. A. de C. V. (CNI)

El 10 de diciembre de 1998 la Compaiifa y su subsidiaria OMT, firmaron un convenio de Asociacion
Estratégica con CNI y TVM en el que se establecen las bases para: (i) la posible adquisicién por parte de
TVA de acciones emitidas por TVM (ii) La operaciéon y comercializacion por parte de OMT del Canal 40;
(iti) la programacion del Canal 40 y (iv) el otorgamiento de un crédito por parte de TVA a CNI, y se
firmaron, entre otros, los documentos que se mencionan a continuacion:

a) Contrato de Crédito, firmado el 9 de octubre de 1998, mediante el cual TVA le otorg a CNI un
crédito por US$10 millones, a un plazo de diez afios con un petiodo de gracia de 3 afios a partir de la
disposicion del crédito. Los intereses que se generen causan la tasa mas alta que la Compafia paga mas
0.25 puntos. Para garantizar el crédito se constituyé una prenda correspondiente al 51 % de las
acciones representativas del capital social de TVM, propiedad del sefior Javier Moreno Valle Suarez.
Dichas acciones quedaron en garantfa hasta que el crédito y sus accesorios sean pagados en su

totalidad. Al mes de julio de 2000, CNI habfa dispuesto de los US$10 millones de este crédito.

b) La Compaiifa celebré con CNI un contrato de cesiéon de derechos y obligaciones (el “Contrato de
Cesion”) que tenfa CNI con TVM, bajo el cual, la Compafifa comercializaria, programaria y operatfa el
Canal 40 de television. Bajo dicho Contrato, TVA entregd a CNI US$15 millones, los cuales fueron
considerados como anticipo del pago del 50% del EBITDA por los tres primeros afios del Contrato. Al
31 de diciembre de 1999 la Compafiia entregé la totalidad de los US$15 millones, los cuales se acord6
amortizar contra la EBITDA que se genere con la operacién del Canal 40, en un perfodo maximo de
10 afos.

En julio de 2000, CNI suspendi6 la transmision de la sefial de la Compafifa, misma que era una obligacién
establecida en el contrato de asociacion estratégica. Como respuesta a esta y otras acciones, la Compatfifa ha
presentado varias demandas en contra de CNI, TVM y el sefior Moreno Valle.

En septiembre de 2005, el Juzgado Séptimo de lo Civil resolvié mediante sentencia: a) que TVM y CNI
incumplieron el Contrato de Cesién; b) se condena a TVM y CNI al cumplimiento del Contrato de Cesién y
¢) se condena a TVM y CNI al pago de los dafios y petjuicios, asi como al pago de gastos y costas. La cuarta
Sala Civil confirmé lo resuelto por el juzgado de origen, TVM y CNI promovieron juicios de amparo en
contra de las resoluciones de la cuarta sala dictados en el recurso de apelacion planteado por la parte
condenada, y que en definitiva fueron resueltos por el Primer Tribunal Colegiado Civil, en el sentido de
confirmar la sentencia condenatoria a TVM y CNI, a excepcién de la condena al pago de gastos y costas.

En ejecucion y cumplimiento de la sentencia definitiva del Juez Séptimo de lo Civil, el Canal 40
reinicio la transmisién de la programacion proporcionada por la Compafifa, al amparo de los
contratos firmados en 1998 entre TVM y la Compafifa, mismos que fueron restituidos y
reconocidos por el Administrador Unico de TVM. A pesar de que no existe certeza, la
Administracién de Azteca considera que prevalecera en las diversas disputas que sostiene con CNI,
TVM y el sefior Moreno Valle y, por lo tanto, no ha constituido reserva alguna por este asunto.

Fibra éptica Colombia

Durante el ejercicio 2011, la sucursal en Colombia, gand la licitacion para la construccién de una red de fibra
optica en 753 municipios y 2000 instituciones publicas en Colombia (la Red). El objetivo de esta compafiia
es disefar, instalar, poner en servicio, operar, administrar y mantener dicha red de telecomunicaciones. La
Subsidiaria Colombiana cuenta con un periodo de 2.5 afios para la construccion de la Red y tiene la
concesion para operarla por un periodo de 15 afios.
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Se estima que el proyecto representard una inversiéon de usd 216,843. Los recursos para la construccion de la
Red, provienen de una subvencién otorgada por el Gobierno de Colombia, complementados con recursos
propios. La sucursal colombiana esta sujeta a ciertas condiciones para la obtencién de la subvencion, entre
las cuales resalta la prestacion de servicio gratuito por el uso de la red de fibra 6ptica a 2000 instituciones
publicas del gobierno de Colombia por un plazo de cinco afios, la construccién en tiempo y forma de la red
y la operacion de la misma por quince afios.

Durante la vigencia del contrato se han cumplido con todas las condiciones estipuladas.
Al 31 de diciembre de 2012 la subvencion recibida para la construccién de la red de fibra 6ptica, se registra

neta en el estado de posicién financiera entre el activo relacionado con la construccién de la red de fibra
optica y el correspondiente ingreso diferido.

10. Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes:
El saldo de inversion en acciones de compafiias asociadas se integra como se muestra a continuacion:

2012 2011
Super Especticulos, S.A. de C.V. (Arena Montertey) $ 147,969 $ 117,522
Globo Re, S.A. (Residente en el extranjero) 104,721 104,045
Otras inversiones permanentes 60,095 56,476
$ 312,785 $ 278,043

La participacién de TV Azteca en los resultados de sus principales asociadas y su participacién en los activos
y los pasivos son las siguientes:

Utilidad/ % de

Nombre Activos Pasivos Ingresos (Pérdida) participacion
31 de diciembre de 2012
Super Espectaculos, S.A. de C.V.
(Arena Monterrey) $ 3,716,892 $ 2947542 $ 1,197,343 $ 158,183 20%
Globo Re, S.A. (Residente en el
extranjero) 527,943 133,,530 527,943 16,453 27%
31 de diciembre de 2011
Super Espectaculos, S.A. de C.V.
(Arena Montertey) $3,094,616 2,483,450 576,129 207,236 20%
Globo Re, S.A. (Residente en el
extranjero) 722,134 345,569 251,412 59,270 27%

Globo Re, S.A. (Compaiiia asociada) —

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Compaiiia participa en el 27% del capital de la empresa Globo Re,
S.A., por lo que los resultados de la misma se reconocen a través del método de participacion.
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Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el Grupo mantiene otras inversiones en donde no tiene influencia
significativa con un valor contable neto de $60,095 y $56,476, cuyo valor en libros es sustancialmente similar
a su valor razonable

11. Proveedores y otras cuentas por pagar
Las cuentas por pagar a proveedores y otras, reconocidas en el estado de posicion financiera se integran
como sigue:

2012 2011
Proveedores y acreedores $ 596,863 $ 666,956
Intereses por pagar 51,245 58,105
Costos y gastos operativos 668,634 648,411
Provisiones 43,867 30,000
Otras cuentas por pagar 493,105 88,217
Total otras cuentas por pagar $ 1,853,714 $ 1,491,689

Las provisiones corresponden a costos de produccion.

12. Transacciones con partes relacionadas:
Los principales saldos al 31 de diciembre de 2012 y 2011 con partes relacionadas se muestran a
continuacion:

2012 2011
Cuentas por cobrar:
Azteca Holdings, S.A. de C.V. (Compania tenedora) $ 167,165 $ 160,761
Forum Per Terra, S.A. de C.V. y compania subsidiaria 59,051 57,314
Grupo Elektra, S.A.B. de C.V. y compafifas subsidiarias 15,715 28,810
GSF Telecom Holdings, S.API de CV. y compafifas 15,070 3,819
subsidiarias
Comunicaciones Avanzadas, S.A. de C.V. 2,766 2,631
Otras 6,784 23,409
$ 266,551 $ 276,744
Cuentas por pagar:
Globo Re, S.A. $ 123,460 $ 123,990
Arrendadora Internacional Azteca, S.A. de C.V. 4,865 15,790
Otras 39,182 14,409
$ 167,507 $ 154,189

Durante los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2012 y 2011 se celebraron las siguientes operaciones
con partes relacionadas, las cuales fueron celebradas como si las condiciones de las contraprestaciones por
operaciones celebradas con partes relacionadas fueran equivalentes a operaciones similares realizadas con
terceros independientes. Las operaciones mas importantes celebradas se describen a continuacion:
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Ingresos por publicidad
Los ingresos por publicidad transmitida, contratada con partes relacionadas, ascendieron a $584,478 y
$530,928 por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2012 y 2011, respectivamente.

Grupo Flektra, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (Grupo Elektra)

Durante 2012 y 2011 la Compania y Grupo Elektra celebraron contratos anuales de publicidad; los derechos
bajo los términos de estos contratos no pueden ser transferidos por Elektra a terceras partes. Al 31 de
diciembre de 2012 y 2011 los ingresos provenientes de Grupo Elektra ascendieron a $452,850 y $399,326,
respectivamente.

GSF Telecom Holdings, S.A.P.I. de C.V. y subsidiarias (GSF)

Durante 2012 y 2011 la Compafifa y GSF celebraron contratos anuales de publicidad; los contratos tienen
generalmente vigencia anual y se firman en condiciones similares a las de los clientes no relacionados. Al 31
de diciembre de 2012 y 2011 los ingresos provenientes de Iusacell ascendieron a $131,628 y $131,602,
respectivamente.

Ingresos por servicios 01 900

La Compania y una subsidiaria de GSF ofrecen servicios, mediante el servicio 01 900, para controlar e
identificar llamadas telefénicas de los televidentes que participan en los concursos efectuados por la
Compafifa. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, los ingresos bajo los términos de los contratos por dichos
servicios ascendieron a $101 y $20,636, respectivamente. Durante el ejercicio de 2012 la Compafifa absorbi6
por completo esta operacién.

Ingresos por producciones y promociones

Banco Azteca, S.A. (compaiifa afiliada, subsidiaria de Grupo Elektra)

La Compafifa y Banco Azteca han celebrado diversos contratos de produccién y promociéon de los
productos y servicios de este tltimo en los canales 7 y 13 de television abierta. Al 31 de diciembre de 2012 y
2011 los ingresos provenientes de estos contratos ascendieron a $6,557 y $441, respectivamente.

Ingresos por intereses

Durante los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Compafifa otorgd préstamos a corto
plazo a partes relacionadas. En los afios que terminaron en las fechas antes mencionadas, los intersees
ganados bajo estos préstamos ascendieron a $7,863 y $10,677, respectivamente.

Ingresos por arrendamiento de inmuebles

La Compafiia (como arrendadora), celebr6é un contrato de arrendamiento de inmuebles con una subsidiaria
de GSF, el cual tiene duracién de 10 afios forzosos para ambas partes iniciando en junio de 1998. El 1 de
septiembre de 2008 dicho contrato fue renovado y el monto de la renta se actualiza de manera anual. Al 31
de diciembre de 2012 y 2011 los ingresos por arrendamiento a que se refiere este contrato ascendieron a
$23,535 y $17,965, respectivamente.

Contratos de arrendamiento de equipo

La Compafifa ha celebrado contratos de arrendamiento puro con opciéon a compra con Arrendadora
Internacional Azteca, S.A. de C.V. (AIA), compaiia afiliada, siendo la Compania la arrendataria y AIA la
arrendadora. A la fecha se han firmado anexos para el arrendamiento de equipo de transporte y de equipos
de computo. Dichos contratos estaran vigentes durante los plazos establecidos en cada uno de los anexos,
los cuales son de 3 a 4 afios generalmente; los plazos computados en dichos anexos seran forzosos para
ambas partes, excepto en el caso en que la arrendadora los dé por vencidos de manera anticipada por darse
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alguno de los supuestos sefialados en los contratos. Al término de la vigencia de cada anexo, la Compafifa
podra optar por la adquisicién de los bienes arrendados, ampliar el plazo o devolver los bienes arrendados,
con una notificacién de por lo menos 90 dias naturales antes de su vencimiento. La renta mensual bajo los
términos del contrato es fija de conformidad con cada uno de los anexos.

Derivado de las caracteristicas de los arrendamientos antes sefialados y de conformidad con la normatividad
vigente son considerados como capitalizables. Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011,
los activos adquiridos bajo estos contratos ascendieron a $3,498 y $2,945, respectivamente. En los saldos
netos por pagar a AIA al 31 de diciembre de 2012 y 2011, mostrados con anterioridad, se incluyen $6,333 y
$18,530.

Donativos

En los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Compafiia entregd donativos a Fundacién
TV Azteca, A.C,, parte relacionada, por $144,316 y $102,699, respectivamente. Esta parte relacionada tiene
permiso de las autoridades fiscales para recibir donativos y expedir los comprobantes respectivos.

Recuperacion de otras cuentas por cobrar a partes relacionadas

La Compafifa evalda peribdicamente la recuperabilidad de las otras cuentas por cobrar a partes relacionadas;
cuando se determina que estas cuentas no son recuperables, se cargan a los resultados del perfodo. Al 31 de
diciembre de 2012 y 2011 no se requerfa constituir una reserva por este concepto.

Beneficios otorgados a directivos clave adicionales a su sueldo

Por los ejercicios de 2012 y 2011 los beneficios otorgados al personal directivo de la Compaiia ascendieron
2 $65,000.

13. Deuda financiera
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 la Compaiifa tenia los siguientes préstamos bancarios:

2012 2011
Certificados Bursitiles — porcién a corto plazo $ 666,648 $ 666,648
Certificados Bursatiles — porcion a largo plazo 4,611,580 5,245,860
Préstamos de ATC a largo plazo 1,557,983 1,673,975
Programa MTN 3,824,666 4,115,610
Total de deuda $ 10,660,877 $ 11,702,093

Certificados Bursatiles

Durante el tercer trimestre de 2006 la Compafifa establecié un programa de Certificados Bursatiles
Fiduciarios (certificados 2006) estructurados sobre los derechos de cobro de la Compaiifa y su subsidiaria
Red Azteca con Banco Invex, S.A. Institucién de Banca Multiple Invex Grupo Financiero como Fiduciario,
por un monto de hasta $6,000,000 (nominales).

a) Primera Emision 2006

El 16 de noviembre de 2006, la Compaiiia realiz6 la primera emisioén de Certificados 2006 hasta por un
monto de $4,000,000 (nominales), bajo el amparo del programa mencionado. La vigencia de los Certificados
es de 5,114 dias, equivalente a 14 afios aproximadamente, contados a partir de la fecha de la emision. La
amortizacion de los certificados serd cada mes a pattir de diciembre de 2011 mediante la cancelacién de
titulos. Las amortizaciones de los ejercicios 2012y 2011 fueron de $444,432 y $37,036, respectivamente. Los
intereses devengados son liquidados mensualmente a una tasa equivalente a TIIE mas 1.48 puntos.
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Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el saldo de esta emision asciende a $3,518,883 y $3,962,964,
respectivamente.

b) Segunda emisién 2006

El 11 de diciembre de 2006, la Compafifa realizé la segunda emision de Certificados 2006 a través de la
Fiduciaria hasta por un monto de $2,000,000 (nominales), bajo el amparo del programa mencionado. La
vigencia de los certificados es de 5,089 dias, equivalente a 14 afios aproximadamente, contados a partir de la
fecha de la emision. La amortizacion de los certificados serd cada mes a partir de diciembre 2011 mediante la
cancelacién de titulos. Las amortizaciones de los ejercicios 2012 y 2011 fueron de $222,216 y $18,518,
respectivamente Los intereses devengados se liquidan mensualmente a una tasa equivalente a TIIE mas 1.38

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el saldo de esta emision asciende a $1,759,345 y $1,949,544,
respectivamente.

De acuerdo con este programa de certificados bursatiles, las cantidades generadas por el ejercicio de los
derechos de cobro cedidos deberan ser depositadas a la cuenta del Fideicomiso Emisor para realizar el pago
de principal e intereses de dichos certificados. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 el importe de efectivo que
se encuentra restringido y afecto a este programa asciende a $844,085 y $723,815, respectivamente.

Préstamos de ATC

El 11 de febrero de 2000 la Compafifa celebrd un contrato de crédito a largo plazo hasta por US$119,800
con una subsidiatia mexicana de ATC (“Préstamos de ATC a largo plazo”). El financiamiento esta
compuesto por US§91,752 sin garantia y US$28,000 para capital de trabajo, garantizados con ciertos
inmuebles propiedad de la Compafifa. En junio de 2003 la Compafifa y la subsidiaria mexicana de ATC
modificaron el contrato original. Bajo los términos del contrato modificado, la tasa de interés de cada uno
de los préstamos es del 13.109% anual. Las obligaciones de pago de la Compaiifa bajo los Préstamos de
ATC a largo plazo estan garantizadas por tres de las principales subsidiarias de la Compaififa. El vencimiento
inicial del préstamo de US$91,752 es el 11 de febrero de 2020, el cual puede ser extendido mientras el
contrato de proyecto global de torres (que se describe mas adelante), permanezca vigente. El vencimiento de
los US$28,000 es el 11 de febrero de 2069.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el saldo de los Préstamos de ATC a largo plazo era de US$119,752.

En febrero de 2000, la Compafifa y su compania subsidiaria Television Azteca, S.A. de C.V., firmaron un
contrato de proyecto global de torres con la subsidiaria mexicana de ATC, por un plazo de 70 afios, para la
renta de espacio no utilizado por la Compafifa en sus operaciones, hasta por 190 torres de transmision de la
Compafifa. Como contraprestacion se establecié el pago de US$1,500 como renta anual y a su vez, la
Compafifa otorgd a ATC el derecho de comercializacién y arrendamiento del espacio no utilizado en las
torres de transmision de la Compafiia a terceras personas asi como a compafias afiliadas de la Compaiifa, y
garantizé el cobro, por cuenta de la subsidiaria de ATC, de todos los ingresos relativos. La Compafiia retiene
los titulos de propiedad de las torres y es responsable de su operacién y mantenimiento. La SCT aprobé este
contrato el 10 de febrero de 2000. Después del vencimiento de los 20 afios iniciales del Préstamo de ATC a
largo plazo, la Compafifa tiene derecho a comprar a ATC al valor razonable de mercado, la totalidad o una
porcién de los ingresos y los activos relativos a la comercializacién de los derechos, en cualquier tiempo, con
el pago proporcional del monto del principal remanente del Préstamo de ATC a largo plazo.

Programa MTN
El 1 de junio de 2005, TV Azteca estableci6 el Programa Medium Tern Notes IMTN por sus siglas en inglés)
por US$200 millones con Geronimo Capital Markets Ltd. Como el concertador y operador principal. El
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Programa MTN permitfa a TV Azteca emitir y tener saldos insolutos hasta por US$200 millones en pagarés
en cualquier fecha con una vigencia de uno a siete afios.

El 25 de mayo de 2011 TV Azteca modific6 el Programa MTN existente en ese momento para, entre otras
cosas incrementar su capacidad hasta US$500 millones e incluir a BCP Securities, LL.C y a Jefferies &
Company, Inc., como concertadores y operadores junto con Geronimo Capital Markets Ltd. El mismo dfa
TV Azteca realizé una emisién bajo el Programa MTN por un monto de US$300 millones a una tasa de
7.5% anual, cuyas fechas de pago de intereses son los dias 25 de mayo y 25 de noviembre de cada afio, hasta
su vencimiento el 25 de mayo de 2018.

Los vencimientos de las porciones de préstamos contratados por el Grupo al 31 de diciembre de 2012 se
muestran a continuacion:

2012
2013 $ 666,648
2014 666,648
2015 660,648
2016 660,648
2017 en adelante 7,994,285
$ 10,660,877

14. Beneficios a los empleados:
a.  Gasto por beneficios a empleados

Los gastos reconocidos por beneficios a empleados son como sigue:

2012 2011

Costo de produccién:

Gasto por beneficios a empleados $ 1,062,700 $ 982,197

Gasto de venta y administracion:

Gasto por beneficios a empleados 746,577 695,679

Total de Gastos de beneficios a empleados $ 1,809,277 $ 1,677,876

b. Prima de antigtiedad
2012 2011

Obligacion por beneficios definidos (OBD) $ 52,103 $ 45,828
Pasivo neto proyectado 52,103 45,828
Costo laboral del servicio actual 4,045 3,877
Costo financiero 3,300 3,107
Setvicio pasado reconocido en el periodo 369 228
Reconocimiento inmediato actuarial (ganancias/pérdidas) 1,670 (1,860)

Costo neto del periodo $ 9,384 $ 5,346
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c.  Separacion a la jubilacion

2012 2011
Obligacién por beneficios definidos (OBD) $ 101,147 $ 104,248
Partidas pendientes de amortizar (12,211) 8,839
Pasivo neto proyectado 113,358 95,409
Costo laboral del servicio actual 8,781 8,000
Costo financiero 7,616 6,774
Amortizaciones 4,350 4418
Reduccion y liquidaciones anticipadas (2,809) -
Servicio pasado reconocido en el periodo 4,175 2,273
Reconocimiento inmediato actuarial (ganancias/pérdidas) - 24
Costo neto del periodo $ 22,053 $ 21,489
El pasivo neto proyectado se resume a continuacion:

2012 2011
Prima de antigiiedad $ 52,103 $ 45,828
Separacion a la jubilacion 113,358 95,409
Beneficios a los empleados $ 165,461 $ 141,237

A pattir del 1 de diciembre de 2012 entraron en vigor las modificaciones a la Ley Federal de Trabajo en
México. Estas reformas contemplan los siguientes aspectos:

Se incorpora el concepto de subcontratacion y las condiciones que deberan cumplirse sobre la misma,
sefialando, entre otros aspectos, que la subcontratacion no debera abarcar la totalidad de las actividades que se
desarrollen en el centro de trabajo. En caso de no cumplirse las condiciones sefialadas el contratante se
considerara patrén para todos los efectos de la ley, incluyendo las obligaciones en materia de seguridad social.

Por otro lado, se considera que los trabajadores del establecimiento de una empresa forman parte de ella para
efectos de la participacién de los trabajadores en las utilidades.

Al 31 de diciembre de 2012 y a la fecha de la opinién del auditor independiente, el Grupo esta en proceso de
analizar estas reformas para determinar sus posibles efectos en la misma.

15. Impuestos a la utilidad:
a. Impuesto sobre la renta (ISR):

Consolidacion fiscal:

La Compafifa, tiene autorizaciéon para determinar el ISR bajo el régimen de consolidacién fiscal,
conjuntamente con sus subsidiarias directas e indirectas en México, segin autorizacion de la Secretaria de
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Hacienda y Crédito Publico a partir del ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2000, de acuerdo con lo
estipulado en la ley de la materia.

En 2012 la Compafiia determiné una utilidad fiscal consolidada de $1,304,665 (utilidad fiscal consolidada de
$1,830,343 en 2011). El resultado fiscal consolidado difiere del contable, principalmente, por aquellas
partidas que en el tiempo se acumulan y deducen de manera diferente para fines contables y fiscales, por el
reconocimiento de los efectos de la inflacién para fines fiscales, asi como de aquellas partidas que s6lo

afectan el resultado contable o el fiscal consolidado.

Las compaiifas que no consolidan para efectos fiscales, no causaron impuestos a la utilidad por el ejercicio
2012, mientras tanto en 2011 causaron impuestos a la utilidad por $2,213.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 la provisién de impuestos a la utilidad se integra como sigue:

2012 2011
Impuesto sobre la renta causado $ 391,399 $ 551,316
Impuestos a la utilidad diferidos (145,438) (9,000)
Impuesto a la utilidad por Reforma 372,694 -
IETU causado en las compaias subsidiarias - 5,632
Impuestos a la utilidad $ 618,655 $ 547,948

Impuesto sobre la renta diferido:

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el activo por el efecto acumulado del ISR diferido esta formado como
sigue:

2012 2011

Exceso de valor fiscal sobre valor contable de los activos y $ 4,060,280 $ 2,483,081
pasivos

Mas — Pérdidas fiscales por amortizar 1,287,558 2,048,999
5,347,838 4,532,090
Tasa de ISR 30% 30%
ISR diferido activo 1,604,351 1,359,627
Menos — Reserva de valuacion (281,081) (146,188)
Reforma fiscal 2010 - -
ISR diferido activo $ 1,323,270 $ 1,1213,439

Este ISR diferido se origina basicamente por las pérdidas fiscales acumuladas por amortizar, el efecto neto
de los anticipos de anunciantes y el exceso del valor fiscal sobre el valor contable de los inmuebles y equipo.
Derivado de la incertidumbre de que parte del importe de este activo diferido pueda no ser recuperado en su
totalidad, la Compafifa asumiendo una posicion conservadora ha decidido crear una reserva de valuacién del
ISR diferido activo, como se muestra en el cuadro anterior.
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Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la tasa fiscal efectiva es como sigue:

2012 2011
% %
Tasa fiscal de ISR 30 30
Gastos y otra partidas no deducibles (18) (11)
Diferencias entre inflacién contable y fiscal 8 2
Participacion de resultados de compafifas
asociadas 1 2
Tasa de impuesto efectiva 21 22

Pérdidas fiscales por amortizar para efectos de ISR:

Las pérdidas fiscales para efectos de ISR pueden ser amortizadas en los diez ejercicios siguientes contra
utilidades fiscales de impuesto sobre la renta y las mismas estan sujetas a actualizacién utilizando el INPC, a
partir del primer mes de la segunda mitad del ejercicio en que ocurri6 la pérdida y hasta el dltimo mes de la
primera mitad del ejercicio en el cual se realizard la amortizacion.

Con base en las proyecciones financieras y fiscales, se ha determinado que el impuesto que esencialmente
pagara la Compafiia en el futuro sera el ISR, por lo que ha reconocido ISR diferido.

Las pérdidas fiscales por amortizar de las compafifas controladas obtenidas antes de incorporarse al régimen
de consolidacion fiscal con TV Azteca como compafifa controladora, pueden disminuirse de la utilidad fiscal
consolidada del ejercicio, hasta por el monto de la utilidad fiscal que obtenga en el mismo ejetcicio la
sociedad controlada de que se trate. Al 31 de diciembre de 2012, las pérdidas fiscales por amortizar que
tienen algunas compafiias controladas, actualizadas a esa fecha, y que se obtuvieron antes de incorporarse al
régimen de consolidacién fiscal, se integran como se muestra a continuacion:

Afio de origen Monto actualizado Afio de vencimiento
2003 270 2013
2004 17,838 2014
2006 178,186 2016
2007 101,315 2017
2008 755,114 2018
2009 88,236 2019
2010 73,817 2020
2011 68,152 2021
2012 4,630 2022

$ 1,287,558

Reconocimiento de los efectos de la Reforma Fiscal en los impuestos a la utilidad:

El 7 de diciembre de 2009, se publicé en el Diatio Oficial de la Federacién el decreto que reforma, adiciona
y deroga diversas disposiciones fiscales, el cual entré en vigor el 1° de enero de 2010 (la Reforma fiscal
2010).
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a7

La Reforma fiscal 2010 modifica el régimen de consolidacién fiscal para establecer que el pago de ISR
relacionado con los beneficios de la consolidacion fiscal obtenidos a partir de 1999 debe enterarse en
parcialidades durante los afios sexto al décimo posteriores a aquel en que se aprovecharon tales beneficios.

Los beneficios de la consolidacion de afios anteriores derivan de:

- DPérdidas fiscales aprovechadas en la consolidacion fiscal.

- Pérdidas en enajenacién de acciones pendientes de deducir en lo individual por la entidad que las

genero.

- Conceptos especiales de consolidacién derivados de operaciones celebradas entre las soicedades que

consolidan.

- Dividendos distribuidos por las subsidiarias que consolidan que no provinieron del saldo de

CUFIN distribuidos a partir de 1999.

Esta disposicién se aplicé por primera vez en el afio de 2010 sobre los beneficios acumulados de las
consolidaciones fiscales de los afios 1999 a 2004, requiriendo el pago del impuesto relativo a partir del afio

2010 y hasta el 2015.

Al cierre de 2009 la Compafifa efectué los calculos estimados del pasivo de ISR generado por los beneficios
de la consolidacién, determinando un pasivo neto de ISR al 31 de diciembre de 2009 por $248,560, del cual
se han efectuado los pagos parciales correspondientes a los ejercicios de 2010 a 2012.

Conciliacion de activos y pasivos de ISR diferido por la Reforma fiscal de 2010

Activo
Saldo inicial
(+) Efecto de pérdidas actualizadas que causan impuesto
(-) Acreditamiento CUFINES
(-) Amortizacién de pérdidas fiscales
Saldo final

Pasivo:
Saldo inicial
(+) Efecto de pérdidas actualizadas que causan impuesto
(-) Amortizacién de pérdidas
(-) Pagos realizados
Saldo final
Efecto Neto

b. Impuesto empresarial a tasa unica (IETU):

2012 2011

$ 3,072,550 $ 3,365,166
648,742 -
(51,111) -

(321,583) (292,616)

$ 3,348,598 $ 3,072,550

$ 3,105,941 $ 3,549,837
648,742 -

- (298,789)

(291,210) (145,107)
3,463,473 3,105,941

$ 114,875 $ 33,391

El TETU del ejercicio se calcula aplicando la tasa del 17.5% sobre la utilidad determinada con base en flujos

de efectivo, la cual resulta de disminuir de la totalidad de los ingresos percibidos por las actividades

gravadas, las deducciones autorizadas erogadas. Al resultado anterior se le disminuyen los créditos de IETU,

segun lo establece la legislacion vigente.
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Los créditos de IETU son importes que pueden disminuirse del propio IETU; entre otros se incluyen: las
deducciones mayores de ingresos de afios anteriores, el acreditamiento por salatios y aportaciones de
seguridad social y deducciones de algunos activos como inventarios y activos fijos, durante el periodo de
transicién derivado de la entrada en vigor del IETU.

El IETU es un impuesto que coexiste con el ISR, por lo tanto, se estara a lo siguiente:

1. Siel IETU es mayor que el ISR del mismo periodo, la Compafifa pagara IETU. Para estos efectos,
la Compafia reducira del IETU del petfodo el ISR pagado del mismo periodo.

i. Siel IETU es menor que el ISR del mismo periodo, la Compaiifa pagara ISR y no efectuard pago de
IETU por virtud del acreditamiento de dicho ISR.

iii. Sila base de IETU es negativa, en virtud de que las deducciones exceden a los ingresos gravables,
no existira IETU causado. El importe de dicha base multiplicado por la tasa del IETU sera el
monto del crédito fiscal aplicable en términos de la Ley del Impuesto Empresatial a Tasa Unica. A
partir del ejercicio fiscal de 2010, el crédito de base negativa Gnicamente se puede acreditar contra el
IETU de los diez ejercicios inmediatos posteriores.

Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Compafifa caus6é IETU por $54,002
y $175,100, los cuales fueron menores al ISR del ejercicio, consecuentemente, éste ultimo se considerd
como definitivo.

Adicionalmente, algunas compafifas subsidiarias de la Compaiifa causaron IETU por $1,004 y $5,632 por los
ejercicios mencionados en el parrafo antetior.

El 11 de febrero de 2008 la Compafiia interpuso un juicio de amparo ante la autoridad competente en contra
de la Ley del IETU; el 22 de octubre de 2008 la autoridad competente, mediante sentencia, resolvid negar a
la empresa el amparo y proteccién de la Justicia Federal; en contra de dicha sentencia, la Compafifa presentd
recurso de revision, el cual, a la fecha del dictamen de los auditores externos, se encuentra en proceso de
revisién.

c. Impuesto al activo:

A partir del de enero de 2008, este impuesto fue abrogado.

Durante 2007 la Compaiia y algunas de sus subsidiarias interpusieron un juicio de amparo ante la autoridad
competente en contra de las modificaciones a la Ley del Impuesto al Activo. A la fecha del dictamen de los
auditores externos este juicio sigue en proceso. La Administraciéon de la Compania estima que el resultado
de este juicio no generara efectos adversos para la misma.

16. Activos y pasivos financieros:

A continuacion se muestran los valores razonables de los instrumentos financieros, los cuales fueron
determinados por la Compaiia utilizando informacion disponible en el mercado u otras técnicas de
valuacion que requieren juicios por patte de la Administracion. Asimismo, la utilizacién de diferentes
supuestos y métodos de valuacion puede tener un efecto material en los montos estimados de valor
razonable.
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Los instrumentos financieros que, después de su reconocimiento inicial, se cuantifican en su valor razonable
son agrupados en Niveles del 1 al 3, con base en el grado al cual se observa el valor razonable, como se
muestra a continuacion:

*  Nivel 1 — valuacién con base en precios cotizados en el mercado (no ajustados), para activos o
pasivos idénticos;

* Nivel 2 — valuacién con indicadores distintos a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, pero
que incluyen indicadores observables para un activo o pasivo, ya sea directamente (precios
cotizados) o indirectamente (derivaciones de estos precios); y

*  Nivel 3 — se aplican técnicas de valuacién que incluyen los indicadores para los activos y pasivos,
que no se basan en informacién observable del mercado (indicadores no observables).

a. Los activos y pasivos financieros se clasifican de la siguiente forma

Préstamos y

Disponibles Derivados cuentas pot
Nota P para fines de p Total
para venta . ., cobrar y otros
negociacion :
pasivos
a valor ragonable “ mjrto
amortizado

Al 31 de diciembre de 2012
Activos Financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 $ _ $ - $ 6,446,077 $ 6,446,077
Clientes y otras cuentas por cobrar 7 - - 5,708,484 5,708,484
Partes relacionadas 12 - - 99,044 99,044
Activos disponibles para la venta 51 825,219 - - 825,219
lns.trumentos financieros 5i vi6b 3 64238 3 64,238
derivados )

$ 825,219 $ 64,238 $ 12,253,605 $ 13,143,062
Pasivos Financieros:
Deuda a corto plazo 13 - - 666,648 666,648
Cuentas por pagar 11y 51 — — 1,990,484 1,990,484
Deuda a largo plazo 13 — — 9,994,229 9,994,229

$ — $ - $ 12,651,361 $ 12,651,361
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Préstamos y

Disponibles Derivados cuentas potr
Nota P para fines de " p Total
para venta . . cobrar y otros
negociacion :
pasivos
a valor ragonable 4 mflo
amortizado

Al 31 de diciembre de 2011
Activos Financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 $ - $ - $ 8317817 $ 8,317,817
Clientes y otras cuentas por cobrar 7 - - 7,344,083 7,344,083
Partes relacionadas 12 - - 122,555 122,555
lns‘trumentos financieros 5iv 16b 3 36,062 3 36,062
derivados )

$ - $ 36,062 $ 15,784,455 $15,820,517
Pasivos Financieros:
Deuda a corto plazo 13 - - 666,648 666,648
Cuentas por pagar 11y5l — — 1,640,309 1,640,309
Deuda a largo plazo 13 — — 11,035,445 11,035,445

$ - $ - $ 13,342,402 $ 13,342,402

b. Instrumentos financieros derivados

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Compafia mantenia capas de tasas de interés como sigue:

Precio de Valor razonable al 31 de
Tipo de Monto ejercicio (strike diciembre de Vencimientos
derivado Subyacente nocional price) 2012 2011 Importe Aflo
Cap detasa  TIIE a 28 dias $5,222 244 7.50% $ 5,115 $ 8,695 $5,222 244 2013
de interés
Cap de tasa  TTIE a 28 dias 4,555,596 6.75% 20,190 24,924 4,555,596 2014
de interés
Cap detasa  TIIE a 28 dias 3,888,948 5.50% 38,933 2,443 3,888,948 2015
de interés
$64,238 $ 36,062

Estos instrumentos no requieren “llamadas” de margen, el ejercicio del derivado es facultad de la Compatfifa
y se paga una prima por anticipado.

c. Deuda Financiera

Los préstamos incluyen los siguientes pasivos financieros a corto y largo plazo:

Corto plazo Largo plazo
2012 2011 2012 2011
Pasivos financieros:
Certificado Bursitiles $666,648  $666,648 $ 4,611,580 $ 5,245,860
American Tower Corporation -ATC- 1,557,983 1,673,975
Programa Medium Term Note -MTN- 3,824,666 4,115,610

Total a valor en libros $666,648  $666,648 $ 9,994,229 $ 11,035,445
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Se han determinado los valores razonables de los pasivos financieros a largo plazo mediante el calculo de sus
valores presentes a la fecha de reporte, utilizando las tasas fijas de interés efectivas de mercado disponibles
para el Grupo. No se han incluido cambios en el valor razonable en utilidades o pérdidas por el periodo, ya
que los pasivos financieros se llevan al costo amortizado en el estado de posicion financiera.

17. Riesgo de instrumentos financieros:

La actividad con instrumentos financieros supone la asuncién o transferencia de uno o vatios tipos de
riesgos por parte de las entidades que operan con ellos. Los principales riesgos asociados a los instrumentos
financieros son:

* Riesgo de crédito: probabilidad de que una de las partes del contrato del instrumento financiero
incumpla sus obligaciones contractuales por motivos de insolvencia o incapacidad de pago y produzca
en la otra parte una pérdida financiera.

* Riesgo de mercado: probabilidad de que se produzcan pérdidas en el valor de las posiciones
mantenidas, como consecuencia de cambios en los precios de mercado de los instrumentos financieros.
Incluye a su vez tres tipos de riesgos:

- Riesgo de tasa de interés: surge como consecuencia de variaciones en los tipos de interés de
mercado.

- Riesgo de tipo de cambio: surge como consecuencia de variaciones en los tipos de cambio entre
divisas.

- Riesgo de precio: surge como consecuencia de cambios en los precios de mercado, bien por
factores especificos del propio instrumento, o bien por factores que afecten a todos los
instrumentos negociados en un mercado concreto.

* Riesgo de liquidez: probabilidad de que una entidad no pueda atender sus compromisos de pago o,
que para atenderlos, tenga que recurrir a la obtencién de fondos en condiciones gravosas o poniendo
en riesgo su imagen y reputacion.

a.  Administracién de riesgo de crédito — se origina principalmente sobre los fondos liquidos y las
cuentas por cobrar a clientes.

La politica de la Compafifa es operar con bancos e instituciones financieras con altas calificaciones
de crédito otorgadas por agencias calificadoras de crédito para disminuir la posibilidad de un
incumplimiento de sus contrapartes. En cuanto a las cuentas por cobrar a clientes, la Compafifa
otorga crédito comercial a empresas o entidades gubernamentales que tienen solidez financiera, una
buena reputacion en el mercado, y muchos de ellos son clientes recurrentes.

La Compaiia evalda periédicamente las condiciones financieras de sus clientes y no cree que exista
un riesgo significativo de pérdida por motivo de una concentraciéon de crédito en su cartera de
clientes. También se considera que la estimacién para cuentas de cobro dudoso cubre de manera
adecuada su riesgo potencial de crédito, la cual representa un calculo de las pérdidas incurridas por
deterioro de sus cuentas por cobrar. Al 31 de diciembre de 2012 la cartera vencida mayor a 90 dias
asciende a $139,160 la cual se encuentra cubierta por la estimacién de cuentas incobrables.
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b. Administracién de riesgo de mercado

i Riesgo de tipo de interés — la Compafifa se encuentra expuesta a riesgos derivados de las
fluctuaciones en las tasas de interés de la deuda contratada a tasas variables TIIE. El riesgo
es gestionado por medio de ¢aps (se limita la tasa variable a liquidar; la prima se paga al
momento de la contratacién).

1.  Administracion del riesgo de tipo de cambio — la Compafifa realiza transacciones
denominadas en moneda extranjera, por lo que se encuentra expuesta a las fluctuaciones en
los diferentes tipos de cambio en los que opera. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la
Compafifa no tenfa contratados instrumentos de proteccion contra riesgos cambiarios.

Al 31 de diciembre se tenfan los siguientes activos y pasivos en dolares americanos:

A corto plazo A largo plazo
31 diciembre 2012
Activos financieros $ 243,488 $ 18,810
Pasivos financieros 22,761 419,752
Total Exposicion $ 220,727 $ (400,942)
31 diciembre 2011
Activos financieros $ 298,754 $ 168,876
Pasivos financieros 18,203 419,752
Total Exposicion $ 280,551 $ (250,876)

Al 21 de febrero de 2013, fecha del dictamen de los auditores externos, la posicién en moneda
extranjera, no auditada, era similar a la que se tenfa al 31 de diciembre de 2012.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, y al 21 de febrero de 2013, los tipos de cambio por ddlar
americano eran de $13.0101, $13.9787 y $12.6694, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2012 la Compafia presenta una posicién corta neta en dolares, por lo que si
el peso se hubiera fortalecido (debilitado) en un 10% frente al délar y el resto de las variables se
mantuvieran constantes, la utilidad del ejercicio después de impuestos habria incrementado
(disminuido) en $ 234,279 como resultado de la ganancia (pérdida) cambiaria neta en la conversién
de activos y pasivos monetatios en dolares sin cobertura de un instrumento financiero derivado.

c.  Administracién del riesgo de liquidez — la Compafifa ha establecido las politicas apropiadas para
mitigar el riesgo de liquidez, por medio de: (i) el seguimiento del capital de trabajo,(ii) la revisién de
sus flujos de efectivo reales y proyectados, y (iii) la conciliacién de los perfiles de vencimiento de sus
activos y pasivos financieros. Esto permite a la Administracién de la Compania la gestiéon de los
requerimientos de financiamientos a corto y largo plazo, manteniendo reservas de efectivo o la
disposicion de lineas de crédito.
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18. Capital contable
a. Capital social

El capital social de la Compafifa esta integrado por acciones Serie “A”, acciones Serie “D-A” y acciones
Serie “D-L”. Los tenedores de las acciones Serie “A” tienen el derecho a votar en las Asambleas generales
de Accionistas de la Compafifa. Los tenedores de las acciones Serie “D-A” y “D-L” tienen derecho a votar
so6lo en circunstancias limitadas y tienen derecho a un dividendo preferente. Los derechos de los tenedores
de todas las series del capital social son idénticos, excepto por las limitaciones en cuanto a la posesion de
acciones Series “A” y “D-A” por personas distintas a los tenedores mexicanos elegibles. Las acciones Serie
“A” no son canjeables por ninguna otra clase de valores de la Compafifa. Las acciones Serie “D-A” seran
canjeables por acciones Serie “A” en el décimo aniversario de su emisioén original y tendran las mismas
caracteristicas de las acciones Serie “A” en circulacién. Las acciones Serie “D-L.” seran canjeables por
acciones Serie “L” en el décimo aniversario de su emision original. Las acciones Serie “L” que seran
canjeadas por acciones Serie “D-L”; otorgaran a sus tenedores el derecho a votar Gnicamente en
circunstancias limitadas.

El décimo aniversario para el canje de las acciones Serie “D-A” y “D-L” por acciones de la Serie “A” y “L”,
respectivamente, se cumplié en agosto de 2007; sin embargo, el 30 de abril de 2007 en Asamblea General
Extraordinaria de accionistas se resolvié ampliar el plazo antes mencionado a 20 afios a partir de su emision,
port lo que la fecha para el canje de las acciones sera en agosto de 2017; esta ampliacién fue autorizada por la
CNBYV el 9 de noviembre de 2007, previo cumplimiento de todos los requisitos correspondientes.

El capital autorizado, emitido y pagado de la Compafifa al 31 de diciembre de 2012 y 2011 se encuentra
integrado como se muestra a continuacion:

Acciones Acciones
autorizadas pagadas Capital
(miles) (miles) Social
Serie “A” 5,318,079 4,630,353 $ 371,356
Serie “D-A” 2,613,878 2,160,471 171,862
Serie “D-L” 2,613,878 2,160,471 171,862
10,545,835 8,951,295 $ 715,080

Al 31 de diciembre de 2012, las acciones de la Compafia se encuentran inscritas en las siguientes bolsas de valores:

Pais de Calve de Bolsa de
Caracteristicas de los valores cotizacion Pizarra Registro
Certificados de Participacién México AZTECACPO Bolsa Mexicana de
Otrdinarios (CPOs), cada uno Valores
representa una accién A, una
accién D-A y una accién D-L
Unidades de 10 CPOs Espana XTZA Mercado de Valores de

Latinoamérica (Latibex)

Acuerdos en el afio terminado el 31 de diciembre de 2012

En Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas, celebrada el 27 de abril de 2012, se aprobaron los
estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2011, asimismo, se decret6 un dividendo preferente
para los accionistas de la serie D-A y de la serie D-L, dicho dividendo representa un monto total de
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$343,442 el cual se pagd el 31 de mayo de 2012 por un importe de $171,721 y se pagd el 7 de diciembre de
2012 un importe de $171,721.

Acuerdos en el afio terminado el 31 de diciembre de 2011

En Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas, celebrada el 29 de abril de 2011, se aprobaron los
estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2010, asimismo, se decret6 un dividendo preferente
unitario para las acciones de la serie D-A y D-L, dicho dividendo representa un monto total de $18,590 el
cual se pago el 28 de mayo de 2011.

Acuerdos en el afio terminado el 31 de diciembre de 2010

El 30 de abril de 2010 en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, se aprobé un reembolso en
efectivo de manera proporcional a la tenencia accionaria de cada accionista hasta por un monto de $322,000
pagaderos en los montos y fechas que la Administracion lo determine, atendiendo la capacidad econémica
que tenga la Sociedad; este reembolso implicé la reduccion de capital minimo fijo de la Sociedad en la
cantidad de $9,944. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el saldo por pagar de este reembolso asciende a
$238,358 y se presenta en el balance general consolidado dentro del rubro de cuentas por pagar y gastos
acumulados.

Acuerdos en el afio terminado el 31 de diciembre de 2007

El 27 de septiembre de 2007 en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, se aprobé un reembolso
en efectivo de manera proporcional a la tenencia accionaria de cada accionista hasta por un monto de
$761,325 ($750,000 a valor nominal); este reembolso implicé la reduccion del capital minimo fijo de la
Sociedad en la cantidad de $61,743 ($60,825 a valor nominal). Al 31 de diciembre de 2010, el saldo por
pagar de este reembolso asciende $226,344 y se presentd en el balance general consolidado dentro del rubro
de cuentas por pagar y gastos acumulados. Durante el mes de mayo de 2011 ha sido pagado en su totalidad.

b. Recompra de acciones

Por el periodo que terminé el 31 de diciembre de 2012 la Compafifa disminuy6 su capital social en $1,559
por la recompra de 18,261 mil acciones. Las acciones se compraron en $52,691 cargandose el valor nominal
de las mismas al capital social y la diferencia a la reserva para recompra de acciones.

Durante el aflo que terminé el 31 de diciembre de 2011 la Compafifa disminuyé su capital social en $4,976
por la recompra de 58,290 mil acciones. Las acciones se compraron en $145,949 cargandose el valor
nominal de las mismas al capital social y la diferencia a la reserva para recompra de acciones.

Al 31 de diciembre de 2011, la Compafifa incrementé su capital social en $1,164, por la recolocacién de
13,650 mil acciones, las que tuvieron un valor de recolocacion de $38,595, acreditandose al capital social a su
valor nominal y restituyendo la diferencia a la reserva para recompra de acciones.

c. Reserva legal

La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la disposicion legal que requiere que, cuando menos, un 5% de la
utilidad sea destinada a incrementar la reserva legal hasta que ésta sea igual a la quinta parte del importe del
capital social pagado. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el saldo de la reserva legal representa el 22% del
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capital social. El saldo de la reserva legal no es susceptible de distribucion a los accionistas durante la
existencia de la Compafifa, excepto como dividendos en acciones.

d. Distribucién de utilidades

Cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN) —

Al 31 de diciembre de 2012, el saldo actualizado de la denominada “cuenta de utilidad fiscal neta
consolidada” (CUFINCO) asciende a $2,498,945.

En el caso de distribucion de dividendos o utilidades a los accionistas hasta por ese monto, no se generara
impuesto sobre la renta (ISR). Tratandose de personas morales que distribuyen dividendos o utilidades que
no procedan de la CUFIN, deberan calcular y enterar el impuesto correspondiente, para lo cual se debera
adicionar el impuesto que se deba pagar a los dividendos o utilidades distribuidos.

El impuesto que se debe adicionar en términos del parrafo anterior, se determinara multiplicando el importe
de los dividendos o utilidades por el factor de 1.4286 y al resultado se le aplicara la tasa del impuesto del
30%. El impuesto determinado tiene la caracteristica de definitivo y podra acreditarse contra el impuesto
sobre la renta del ejercicio en que se pague el impuesto y en los dos ejercicios siguientes. Este saldo es
susceptible de actualizarse hasta la fecha de distribucién utilizando el INPC.

Durante 2012 y 2011, la Compafiia decreté dividendos preferentes anuales por $343,442 y $18,590,
respectivamente. Los dividendos pagados de 2012 generaron impuesto de $147,182 debido a que no
provienen de CUFIN, respecto a los dividendos pagados de 2011 se encuentran libres de impuestos debido
a que provienen de CUFIN.

e. Reducciones de capital

Al 31 de diciembre de 2012, el saldo actualizado de la cuenta denominada “capital de aportacion
actualizado” (CUCA) asciende a $4,544,827. En el caso de reembolso o reducciones de capital a favor de los
accionistas, el excedente de dicho reembolso sobre este importe tendra el tratamiento fiscal de una utilidad
distribuida.

De igual manera, en caso de que el capital contable sea superior al saldo de la CUCA, el diferencial sera
considerado como un dividendo o utilidad distribuida sujeta al pago del ISR. Si las utilidades antes
mencionadas proceden de CUFIN, no habra impuesto corporativo por pagar por virtud de la reducciéon o
reembolso de capital. En caso contrario, debera darse el tratamiento que para la determinacién del ISR por
dividendos o utilidades distribuidas establece la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR).

f.  Plan de opcién de acciones a los empleados

A partir del cuarto trimestre de 1997 la Compania adopté el plan de opciéon de compra de acciones por parte
de los empleados que prestan sus servicios a la Compania y sus subsidiarias, a través del cual fueron
otorgadas opciones a todos los empleados contratados al 31 de diciembre de 1996. Los precios en que se
asignaron fluctuaron de US$0.29 a US$0.39 por CPO con un nimero mayor de opciones a los empleados de
alto nivel y a los mads relevantes actores, presentadores y personal creativo.

Durante los ejercicios de 2012 y 2011 no se ejercieron opciones de este plan. Al 31 de diciembre de 2012, las
opciones pendientes de ejercer ascienden a 19 millones de CPO de los 241 autorizados.
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g.  Otros componentes de capital

El detalle de otros componentes de capital se muestra a continuacion:

Activos
Efecto por Conversion disl:::ralﬁ:il::;;a Total
la venta
Saldo al 1 de enero de 2012 $  (241,439) $ - $  (241,439)
Diferencias por conversiéon de moneda de
operaciones en el extranjero $ (92,078) $ - $ (92,078)
Pérdida de inversién disponible para la B (509,342) (509,342)
venta B ’
Saldo al 31 de diciembre de 2012 $  (335,517) $ (509,342) $  (842,859)
Activos
Efecto por Conversion distl:r?irlloclleesr(I))Zra Total
la venta
Saldo al 1 de enero de 2011 $  (236,167) $ - $  (241,439)
Diferencias por conversién de moneda de
operaciones en el extranjero $ (5,272)) $ - $ (5,272)
Pérdida de inversién disponible para la
venta B ) )
Saldo al 31 de diciembre de 2011 $  (241,439) $ - $  (241,439)
19. Utilidades por accion y dividendos:

Utilidad por accién

Tanto las utilidades por accién basicas como las diluidas se han calculado utilizando una utilidad atribuible
a los accionistas de la compafifa controladora (TV Azteca, S.A.B. de C.V.) como el numerador, es decir, no
fue necesario hacer ajustes a las utilidades en 2011 o 2012.

El nimero promedio ponderado de acciones para fines de utilidades por accion diluida se pueden conciliarse
con el numero promedio ponderado de acciones ordinatias usadas en el calculo de utilidades por accion
basicas de la siguiente manera:

2012 2011
Cantidades en miles de acciones:
Promedio 'p'ondetado d;! numero de acciones utilizadas en la 8.951,295 8,983,407
base de utilidad por accién
Acciones que se consllderan emitidas sin tomar en cuenta los 1,594,539 1,589,777
pagos basados en acciones
Promedio ponderado del nimero de acciones utilizadas 10,545,834 10,545,843

en utilidades por accion diluidas
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Dividendos
Durante 2012, TV Azteca, S.A:B. de C.V. pagé dividendos de $ 343,442 a sus accionistas (2011: $18,590), lo
cual representd un pago de $ 0.00427 por accion D-A 'y D-L, respectivamente.

20. Politicas y procedimientos de administracion de capital:
Los objetivos de la administracién del capital del Grupo son:

* garantizar la habilidad del Grupo para continuar como un negocio en marcha
* proporcionar un retorno adecuado a los accionistas a través de fijar precios a los productos y
servicios de manera conmensurada con el nivel de riesgo.

El objetivo del Grupo en la administracion del capital es mantener una proporcion financiera de capital a
financiamiento.

El Grupo establece el monto de capital en proporcién con su estructura financiera general, es decir capital
contable y pasivos financieros que no sean un préstamo. El Grupo administra la estructura de capital y hace
ajustes al mismo en virtud de los cambios en las condiciones econémicas y las caracteristicas de riesgo de los
activos involucrados. Para poder mantener o ajustar la estructura del capital, el Grupo puede ajustar el monto
de los dividendos pagados a los accionistas, regresar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender
activos para reducir la deuda.

21. Ingresos y costos financieros:

Los intereses pagados corresponde a las amortizaciones de la deuda financiera, los ingresos por intereses
corresponden a las inversiones de inmediata realizacién cotizadas en bolsa.

Este rubro de otros gastos se integra como se muestra a continuacion

2012 2011
Gastos de colocaciéon de Cebures y ATC $ 17,606 $ 65,761
Administracién (Cebures, Fideicomisos) 16,402 13,118
Comisiones por Operaciones Financieras 13,366 2,525
MTN (Emisién de bono) 8,759 6,024
Otros 42,145 9,104
Total otros gastos e ingresos financieros $ 98,278 $ 96,532
22, Otros gastos, neto:
Este rubro se integra como se muestra a continuacion:
2012 2011
Asesorias legales (gastos por litigios) $ 121,573 $ 124,955
Donativos 124,371 155,714
Otros 85,810 8,667

$ 331,754 $ 289,336
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23. Informacion por segmentos:

La Administracioén actualmente identifica tres lineas de servicio del Grupo como segmentos operativos
(véase Nota 5f). Estos segmentos operativos se supervisan por quien toma las decisiones estratégicas las
cuales se toman con base en los resultados operativos ajustados del segmento.

Televisién Nacional

Este segmento estd integrado por los servicios televisivos en el territorio mexicano incluyendo las estaciones
locales. Los ingresos se derivan principalmente por la venta de tiempo en pantalla a nivel nacional y local
menos las comisiones sobre venta.

Azteca América
Este segmento esta integrado por los servicios televisivos en el territorio de los Estados Unidos de América,

dirigido principalmente para la comunidad hispana que habita en ese territotio.

Detechos de Programacién

Este segmento se integra principalmente de la exportacion de programas que fueron de amplio interés para
audiencias globales en paises de América Latina y Europa principalmente.

Otros segmentos

Este segmento estd integrado principalmente por operaciones relativas a promocion de especticulos,
equipos de futbol, conciertos e internet entre otros.

Al 31 de diciembre de 2012

Television Azteca Derechos de Otros Total
Nacional America Programacion Segmentos Consolidado
Ventas netas $ 10,648,770 $ 973,666 $ 648,767 $ 263,197 $ 12,570,400
Costos y gastos 7,277,233 604,852 494,622 41,802 8,418,509
Depreciacion y
amortizacion 506,383 12,863 5,227 31,416 556,389
Utilidad de
operacion 2,900,654 355,951 148918 189,979 3,595,502
Al 31 de diciembre de 2011
Television Azteca Derechos de Otros Total
Nacional America Programacion Segmentos Consolidado
Ventas netas $ 10,560,563 $ 1,001,496 $ 274992 $ 362,145 $12,199,196
Costos y gastos 6,681,921 511,974 200,671 417,125 7,811,691
Depreciacion y
amortizacién 480,084 24,170 - 4,677 508,931

Utilidad de
operacion 3,398,558 465,352 74,321 (59,657) 3,878,574
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24. Pasivos contingentes:

Varias demandas legales y de garantia se interpusieron contra el Grupo durante el afio. A menos que se haya
reconocido como una provision (véase Nota 22), la gerencia considera que estas demandas son injustificadas
y que la probabilidad de que requieran una liquidacién por parte del Grupo es remota. Esta evaluacion es
consistente con el consejo legal independiente de externos. Las principales contingencias se describen a
continuacion:

a  Servicio Hi-T'v

En mayo de 2009, la SCT y la COFETEL notificaron a Azteca el inicio de dos procedimientos
administrativos en contra de Azteca, en virtud de que supuestamente el servicio denominado Hi-Tv, es un
servicio de telecomunicaciones, que se presta sin contar con la concesién, permiso o autorizacion
correspondiente, de conformidad con lo establecido en la Ley Federal de Telecomunicaciones.

En contraposicién a lo sostenido por la SCT, la Comisién Federal de Telecomunicaciones emitié
resoluciones en diciembre de 2009, mediante las cuales consideré a Hi-Tv como un servicio de
radiodifusién mismo que estd permitido dentro de los Titulos de Concesion de Azteca.

A pesar de lo anterior en febrero de 2010, Azteca fue notificada de las resoluciones emitidas por la SCT, en
el sentido de considerar a Hi-T'v, como un servicio de telecomunicaciones diverso al de radiodifusién, para
cuya prestacion se requeria de concesion en materia de telecomunicaciones, razén por la cual impuso a
Azteca diversas sanciones.

Azteca presento juicios de garantias en contra de dichas resoluciones, emitiéndose en revisiéon de amparo,
resoluciones definitivas en julio y agosto de 2012, mediante las cuales el Poder Judicial de la Federacion
determiné otorgar el amparo y proteccion a Azteca contra las resoluciones emitidas por la SCT, dejando
dichas resoluciones que imponen sanciones sin efectos.

b Instituto Federal Electoral (IFE)

Acciones y procedimientos legales promovidos contra el Codigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales

En enero del 2008, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el Decreto mediante el cual entra en
vigor el Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales (COFIPE), reformado en 2007.

Azteca promovib una serie de amparos en contra de diversas disposiciones de dicho Cédigo, por considerar
que afectan su esfera juridica al violar una serie de garantias individuales, as{ como por imponer cargas
adicionales a Azteca que como concesionaria de radio y televisién ha mantenido y operado. La Suprema
Corte de Justicia de la Nacién resolvié sobreseer en dichos juicios de amparo.

Posteriormente el Instituto Federal Electoral inicié procedimientos especiales sancionadores en contra de
Azteca por supuestos incumplimientos en la transmision de diversos spots promocionales de partidos
politicos y Autoridades Electorales que a la fecha de la emision de estos estados financieros suman la
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cantidad de Ps. $200 millones aproximadamente. Estas multas fueron confirmadas por el Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacion, la Suprema Corte de Justicia de la Nacion y Juzgados de Distrito.

Por otro lado, el Instituto Federal Electoral ha impuesto a Azteca sanciones en procedimientos especiales
sancionadores que suman un total de $16.5 millones aproximadamente, por considerar que se infringieron
diversas disposiciones del COFIPE al transmitir spots anunciado revistas de corte politico en televisién por
considerar que dichos spots contenian propaganda politica. Estas multas fueron confirmadas por el Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion.

Adicionalmente, el Instituto Federal Electoral impuso una sancién de $22 millones aproximadamente por
considerar que se infringfa el COFIPE por no transmitir promocionales de partidos politicos y autoridades
electorales en los sistemas de television restringida SKY y Cablevision. Estas multas fueron impugnadas en
juicio de amparo y las demandas fueron desechadas por los Jueces.

Por dltimo, el IFE ha impuesto a Azteca sanciones en procedimientos especiales sancionadores por un
monto de $1.7 millones aproximadamente, por diversas conductas consideradas como infracciones en el
COFIPE, resoluciones que fueron confirmadas por el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion.

Por la naturaleza de los asuntos que se han relacionado no es posible anticipar su resultado definitivo; sin
embargo, la Administracién de Azteca y sus asesores legales estiman que con los elementos juridicos con
que cuentan y los medios de defensa por promover, no representan un efecto adverso econémico para
Azteca, motivo por el cual no se ha constituido reserva alguna por estos conceptos.

¢ Corporacién de Noticias e Informacioén

La Compaiia ha presentado varias demandas en contra de CNI, TVM y el sefior Moreno Valle. A pesar de
que no existe certeza, la Administracion de la Compafifa considera que prevalecera en las diversas disputas

que sostiene con CNI, TVM y el sefior Moreno Valle y, por lo tanto, no ha constituido reserva alguna por

este asunto.

d Ibope AGB México

Con fecha 9 de mayo del 2008, TVA e IBOPE AGB MEXICO, S.A. DE C.V. (IBOPE), firmaron un
contrato de Licencia de Uso de Bases de Datos de Ratings e Inversion Publicitaria y Programas de
Cémputo, con efectos retroactivos al 1° de enero de 2000.

Mediante este contrato IBOPE suministraba a TVA, entre otras bases de datos y licencias de software, las
bases de datos de ratings.

IBOPE se obligd contractualmente a que la informacién que produce debe de cumplir con los principios de
imparcialidad, objetividad, veracidad, oportunidad y representatividad.
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Es el caso que durante junio del 2012 fueron divulgados a diversos destinatarios, entre ellos funcionatios,
factores y dependientes de TVA y de otras empresas de television, radio, agencias de publicidad y clientes
anunciantes de la industria a la que pertenece TVA, mediante dos correos electrénicos, revelando la
identidad de un nimero importante de participantes en el panel de medicién de ratings en 28 ciudades de la
Republica Mexicana.

Estos eventos a juicio de TVA han generado que la medicién de ratings que genera IBOPE deje de ser
objetiva, veraz, imparcial, oportuna y confiable, toda vez que al hacerse publica la informacion relatada y al
perderse el anonimato de los participantes del panel, ésta se volvié vulnerable y expuesta a la intervencion
por terceros, al grado de que un numero importante de la muestra ha sido contactada, como lo ha
reconocido la propia IBOPE. Esto aunado al hecho que desde enero de 2012, TVA considera que los
reportes de audiencia televisiva generados por IBOPE dejaron de cumplir con el principio de
representatividad.

Por tales motivos, TVA ha iniciado diversas acciones:

a) Durante el mismo mes de junio 2012, presento una denuncia penal en contra de IBOPE, en la que
denuncia los hechos ocurridos y pide se investigue la comisién de un posible delito en perjuicio de

TVA, lo que sigue en curso; y

b) En diciembre de 2012, demand6 a IBOPE en la via ordinaria mercantil, entre otras prestaciones, el
cumplimiento forzoso del contrato, a efecto de que nos continuen licenciando las bases de datos de
medicién de audiencia o “ratings” conteniendo informacién confiable, oportuna, veraz, objetiva,
representativa y relevante, obtenida de un panel de participantes cuyos datos sean confidenciales,
anonimos y secretos, para lo cual IBOPE debe de llevar a cabo diversas acciones que garanticen un
rigor metodolégico y cumpla con las caracteristica antes seflaladas, asi como el pago de los dafios y
petjuicios.

Dentro del juicio, IBOPE present6 su escrito de contestacion de demanda el 31 de enero de 2013 y formulé
reconvencién en contra de TVA demandando la rescision del contrato y un supuesto dafio moral por
supuesta divulgacion de informacién falsa acerca de IBOPE. El juicio se ventila ante el juzgado sexagésimo
segundo de lo civil del fuero comun.

e Transicion a la Television Digital

En noviembre de 2010 tanto Television Azteca, S.A. de C.V. como Televisora del Valle de México, S.A.P.I.
de C.V. (Antes S.A. de C.V.) (Compafifas Subsidiarias) interpusieron Demandas de Nulidad ante el Tribunal
Federal de Justicia Fiscal y Administrativa (TFJFA), en contra del Decreto por el que se establecen las
acciones que deberan llevarse a cabo por la Administraciéon Publica Federal para concretar la transicion a la
Television Digital Terrestre (Decreto TDT 2010) Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 2 de
septiembre de 2010.

A la fecha de los estados financieros estas demandas no representan una contingencia para la Compafifa
debido a que actualmente se esta llevando a cabo el proceso para la transicion a la Televisién Digital

Terrestre, en cumplimiento al Acuerdo por el que se adopta el estandar tecnolégico de television digital
terrestre y se establece la politica para la transicion a la Television Digital Terrestre en México (Acuerdo
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TDT 2004), tomando en consideracion el calendario establecido en el el Acuerdo publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 4 de mayo de 2012 por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones del Acuerdo por el que se adopta el estandar tecnoldgico de television digital terrestre y se
establece la politica para la transicion a la television digital terrestre en México, publicado en el Diario Oficial
de la Federacién el 2 de julio de 2004 (Acuerdo TDT 2012) y el oficio de recalendarizacion de estaciones
que notific6 la Comision Federal de Telecomunicaciones a Television Azteca, S.A. de C.V. el 23 de enero
de 2013 (Oficio de Recalendarizacion).

Tanto la Camara de Diputados Federal como el Senado interpusieron controversias constitucionales contra
el Decreto TDT 2010. El 15 de noviembre 2011, la Suprema Corte de Justicia de la Nacién (SCJN)
desestim6 ambas controversias y declaré vigente el Decreto TDT 2010. En cuanto la SCJN notifique su
resolucion al TFJFA, los juicios administrativos interpuestos, se reactivaran encontraindose en etapa
probatoria.

El 6 de junio de 2012 Television Azteca, S.A. de C.V. interpuso Demanda de Nulidad ante el Tribunal
Federal de Justicia Fiscal y Administrativa algunos puntos del Acuerdo TDT 2012, el cual se encuentra en
etapa probatoria. A la fecha de los estados financieros este juicio no representa contingencia alguna para la
Compafifa y no afecta el proceso de transicion a la Televisiéon Digital Terrestre, ya que se esta cumpliendo
con el calendario establecido en el Acuerdo TDT 2012 y en el Oficio de Recalendarizacion.

f  Otros juicios y demandas

La Compafia y sus subsidiarias son parte de varios juicios legales y demandas durante el curso normal de sus
operaciones. Los asesores legales de la Compafiia indican que a la fecha de la emision de estos estados
financieros existen diversos juicios y demandas contingentes las cuales a la fecha no pueden ser
cuantificables.

El monto de los juicios y litigios involucrados que si son cuantificados asciende a $1,811,400. La
Administraciéon de la Compania y sus asesores legales consideran que ninguno de estos litigios contra la
Compafifa, incluyendo los no cuantificables individualmente o en forma consolidada, tendra efecto adverso
significativo en sus negocios o situacion financiera por lo que no ha constituido provision alguna para estos
efectos.

25. Compromisos:

a  Arrendamientos

La Compania renta el uso de transpondedores satelitales por el servicio de recepcién y conduccion de sefial
satelital, tiene el compromiso de pagar mensualmente US$25 miles (satélite 1S21),US$45 miles (satélite
Galaxy25) y US$74 miles (satélite Galaxy19) por tres contratos celebrados con Panamsat de México, S de
R.L. de C.V., los gastos incluyen un pago fijo mensual y otros en funcién del uso de los mismos. Los
contratos de arrendamiento tienen vigencia de un afio forzoso, renovable automatica y sucesivamente por
petiodos idénticos hasta los afios 2015, 2021 y 2024 respectivamente.
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La Compafia tiene un contrato celebrado con Satélites Mexicanos, S.A. de C.V., por la renta y el uso de
transpondedores satelitales (satélite Satmex6) por el servicio de recepcién y conducciéon de sefial, tiene el
compromiso de pagar en 2013 un monto mensual de US§72 miles, y este monto se incrementara un 5%
anual hasta la fecha del vencimiento del contrato que es hasta el afio 2021.

Al 31 de diciembre de 2012, el Grupo tenia los siguientes compromisos anuales minimos por la utilizacién
de transpondedores satelitales:

Miles de ddlares

2013 US$ 2,608

2014 2,651

2015 2,334

2016 2,198

2017 y afos siguientes 14,192
Us$ 23,983

b Derechos de exhibicion

La Compania tiene celebrados contratos de licencia con sus proveedores de derechos de exhibicién para la
adquisicion a largo plazo de materiales de programas para cuando éstos estén disponibles para su primera
transmisioén. Al 31 de diciembre de 2012, los compromisos pata la adquisicion de materiales ascienden a
US$12,399 miles con vencimientos en el afio 2013, y US$18,300 miles con vencimientos en el afio 2018.

¢ Derechos de publicidad

En junio de 2010 la Compania celebré un convenio de cesién de derechos de publicidad con la compania
Super Publicidad, S.A. de C.V., el cual establece que a partir del ejercicio 2012 y hasta el afio 2022 se
obtienen los derechos de espacios para exhibir publicidad as{ como el uso de una parte de las instalaciones
de la Arena Ciudad de México. El valor total de la contraprestacion asciende a US$3,500 miles los cuales a la
fecha de la opinién de los estados financieros han sido pagados en su totalidad.

d COFECO

El 7 de abril de 2011, GSF Telecom Holdings, S.A.P.I. de C.V. (“GSF”), que es la accionista mayoritaria de
Grupo lusacell, S.A. de C.V. y parte relacionada de TV Azteca, S.A.B. de C.V., en conjunto con Grupo
Televisa, S.A.B. (“GTV?”) y Corporativo Vasco de Quiroga, S.A. de C.V. (“CVQ?”) solicitaron a la Comisién
Federal de Competencia (“CFC”) su autorizacién para que CVQ se convirtiera en el titular del 50.00% de las
acciones con derecho a voto de GSF. La CFC resolvié negar la autorizacion el 24 de enero de 2012, al
considerar que la concentracién podria disminuir, dafiar, o impedir la competencia y libre concurrencia en
los mercados de televisién y audio restringidos, asi como en los mercados relacionados de
contenidos/programacién (canales de TV abierta) y publicidad en televisién abierta.

En virtud de lo anterior, tanto GSF como CVQ presentaron los recursos necesatios previstos por la Ley
Federal de Competencia Econémica para gestionar la autorizacién de la concentracion notificada.
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Con fecha 13 de junio de 2012, la CFC resolvi los recursos presentados, en el sentido de autorizar la
concentracién notificada sujeta a la realizacién de diversos condicionamientos.

Como consecuencia de lo anterior, la CFC estableci6 diversos condicionamientos pata las partes
involucradas , correspondiendo a TV Azteca, S.A.B. de C.V. (“TVA”) la obligacién de ofrecer de forma
indiscriminada sus sefiales de TV abierta y TV restringida (si tuviere), asi como a ofrecer espacios de
publicidad en términos y condiciones de mercado a los concesionarios de redes publicas de
telecomunicaciones. Dichos condicionamientos se han cumplido de conformidad con la resolucion citada la
fecha de emisién de este informe.

e Proyecto Colombia

En septiembre de 2011, el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones de la
Republica de Colombia (MINTIC) publicé el pliego de condiciones del Proyecto Nacional de Fibra Optica
(“el Proyecto”), que tiene como objetivo desplegar esta tecnologia en al menos 400 municipios del pais
mencionado, para alcanzar la meta de 700 municipios conectados al afio 2014; el Proyecto contara con una
inversion de $415 mil millones de pesos colombianos (equivalente aproximadamente a $2 mil millones de
pesos mexicanos) por parte del gobierno de Colombia.

Para participar en dicha licitacion, la Compafifa, junto con su patte relacionada Total Play
Telecomunicaciones, S.A. de C.V. formaron la Unién Temporal Fibra Optica Colombia (la UT). El 4 de
noviembre de 2011, el MINTIC decidi6 adjudicar a la UT el contrato para el desarrollo del Proyecto.

Las caracteristicas de dicho contrato son las siguientes:

1. Firmantes:
UT y el Fondo de Tecnologias de la Informacién y las Telecomunicaciones (Fondo TIC).

2. Objeto del contrato:
Que la UT desarrolle una red de fibra 6ptica, la opere, mantenga y asuma la gestion de los servicios
en al menos setecientos cincuenta y tres (753) municipios y 2,000 instituciones publicas agrupados
en 4 grupos, para lo cual el Fondo TIC aportara ciertos recursos (“Recursos de Fomento”).

3. Valor del Contrato:
$415,837,649,402 (cuatrocientos quince mil ochocientos treinta y siete millones seiscientos cuarenta
y nueve mil cuatrocientos dos pesos colombianos, incluyendo Impuesto al Valor Agregado). Las
partidas presupuestales asignadas por el gobierno colombiano se encuentran distribuidas de la
siguiente manera:

Ejercicio Monto maximo
(Miles de millones de
pesos colombianos)

2011 196.2
2012 109.6
2013 99.6

2014 29.9
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4. Vigencia:
Diecisiete afios y seis meses.

5. Fideicomiso:
Se constituy6 un fideicomiso de administracion y pagos entre el MINTIC (fideicomitente y
beneficiario en primer grado), la UT (beneficiaria en segundo grado) y Bancolombia S.A.
(fiduciaria). El contrato de fideicomiso tiene por objeto la constitucién de un patrimonio auténomo
para el manejo y la administracién de: (i) los Recursos de Fomento que el Fondo TIC asigné a la
UT, en las condiciones y para los fines relacionados con la ejecucion del contrato y los documentos
del Proyecto y (ii) los bienes adquiridos con los Recursos de Fomento o con recursos propios del
fideicomitente para la ejecucion del contrato.

6. Esquema general del proyecto:
La construccion durara 30 meses (2.5 afios) y la operacion de la red 180 meses (15 afios). Durante la
etapa de construccién, el fideicomiso reembolsara a la UT el importe de los costos y gastos
incurridos, previa autorizacion del interventor designado por el MINTIC.

7. Fases y Cronograma del Proyecto:
El Proyecto se ejecutard en tres fases para su ejecucion, con tres grupos de municipios que
determinaran los plazos maximos de cumplimiento de las etapas incluidas en el Cronograma del
Proyecto.

Al 30 de junio de 2012, la Compafiia se encuentra en la etapa de construccion y no se tiene conocimiento de
ninguin incumplimiento de sus obligaciones derivadas del Proyecto.

26. Adopcion por primera vez de las NIIF
Los primeros estados financieros conforme a las NIIF son los emitidos al 31 de diciembre de 2012, tal

como se menciona en la Nota 3.

Las politicas contables descritas en la Nota 5 han sido aplicadas de manera consistente en la preparacion de
los estados financieros consolidados a ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012 y 2011. El Grupo ha
aplicado en la preparacion de sus primeros estados financieros consolidados, cuya fecha de transicion es el 1
de enero de 2011, la NIIF 1 adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion

Financiera.

Al preparar el estado de situacién financiera de apertura, el Grupo ajust6 los importes reportados
previamente en los estados financieros preparados de acuerdo con las NIF mexicanas. Los siguientes
cuadros y notas, explican los impactos de la transiciéon de las NIF mexicanas a las NIIF, en el estado de
situacion financiera del Grupo, el estado de resultado integral y en el estado de flujos de efectivo.

Excepciones obligatorias:
Le fueron aplicables a la Compafiia las excepciones obligatorias siguientes:

1. Cialculo de estimaciones — Las estimaciones a la fecha de transicién son consistentes con las
estimaciones a esa misma fecha bajo las Normas de Informacién Financiera Mexicanas (NIF).
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2. Participaciones no controladoras — La Compafifa aplicé en forma prospectiva ciertos
requerimientos de NIC 27 (2008) “Tnversidn en Asociadas” a partir de la fecha de transicion.

Exenciones opcionales:

La Compaififa ha elegido las siguientes exenciones opcionales a la aplicacién retrospectiva de las NIIF como
sigue:

1. Exenciones referidas a las combinaciones de negocios — La NIIF 1 da la opcién de aplicar la
NIIF 3 “Combinacién de Negocios” de manera prospectiva desde la fecha de transicion o desde
una fecha especifica antes de la fecha de transicion. La Compaiia aplicara la exencion de
combinaciones de negocios. Por lo tanto, no ha reformulado combinaciones de negocios que
ocurrieron antes de la fecha de transicion.

2. Costo asumido — La Compafifa utilizo como costo asumido para propiedades y equipo de
operacion, los valores que se venfan reportando conforme a NIF.

3. Beneficios a empleados — La NIIF 1 proporciona la opcién de aplicar de forma retrospectiva la
NIC 19 “Beneficios a los empleados”, para el reconocimiento de pérdidas y ganancias actuariales.
La Compania aplicé la exencién de beneficios a empleados. Por lo tanto, reconoce todas las
ganancias y pérdidas actuariales acumuladas a la fecha de transicion.

4. Diferencias acumuladas por el efecto de conversion — La Compaiifa aplicé la exencién de
diferencias acumuladas por el efecto de conversién. Por lo tanto, ajusta a cero el efecto por

conversion a la fecha de transicion. Esta exencién sera aplicada a todas las subsidiarias conforme a
NIIF 1.

5. Activos y pasivos de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos — La exencion de activos y
pasivos de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos fue aplicada por la Compaiiia debido a que
algunas subsidiarias ya han adoptado IFRS antes de la fecha de transicién de la Compaiiia.

6. Costos por préstamos — La Compaiia optd por aplicar en forma prospectiva las disposiciones de
NIC 23 costo de préstamos, a partir de su fecha de transicion.

7. Conciliacion entre NIIF y NIF- La siguiente conciliacién proporciona la cuantificacién de los

efectos de transicion y el impacto en el capital contable a la fecha de transiciéon (1 de enero de 2011)
y 31 de diciembre de 2011.

A continuacién se presentan los principales efectos al 1 de enero de 2011:

*  Concesién a valor razonable. Conforme a la NIF C-8 “Activos intangibles” la concesion esta
clasificada como un activo intangible de vida indefinida el cual estaba sujeto a pruebas de deterioro
en el caso de presentar indicios conforme al Boletin C-15 “Deterioro en el valor de activos de larga
duracién y disposicién”. De acuerdo con la NIIF 1 la entidad utilizé el valor razonable como costo
atribuido de la concesién en su estado de posicion financiera de apertura en la fecha de transicion.
Con base a la NIC 38 “activos intangibles” la concesion se considera como activo de vida indefinida
y con reconocimiento postetior al modelo costo. De acuerdo con la NIC 36 “Deterioro del valor de
activos”, la concesion es sujeta a revisar su valor de recuperacion anualmente o en cualquier
momento en que exista un indicio de deterioro. El monto reconocido por el valor razonable de la
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concesion a la fecha de transicion asciende a $1,037,436. Como resultado de lo anterior al 31 de
diciembre de 2011 se cancel6 el efecto del tipo de cambio de la concesién de Azteca America por
$375,4306.

* Eliminacién de los efectos de la hiperinflaciéon. Para efectos de la NIF B-10 “Efectos de inflaciéon”,
se considera que el entorno es inflacionatio cuando la inflacién acumulada de los tres ejercicios
anuales anteriores es igual o superior al 26% y ademas, de acuerdo con los pronésticos econémicos
de los organismos oficiales, se espera una tendencia en ese mismo sentido. De las diversas
caracteristicas que presenta la NIC 29 “Informacién financiera en economias hiperinflacionarias”,
se considera que el paraimetro mas objetivo para calificar una economia como hiperinflacionaria es
cuando la inflacién acumulada durante tres afios se aproxima o sobrepasa el 100%. La inflacién
registrada al ejercicio 2007 conforme a la norma mexicana se cancel6 hasta al ejercicio de 1998,
considerado este ultimo periodo como hiperinflacionario de acuerdo a la norma internacional. La
cancelacién de los efectos de la inflacién de los activos consolidados contra los resultados
acumulados, fue de $227,784. Asimismo, se reclasificaron los efectos de la inflacién de varias
cuentas del capital contable a los resultados acumulados, por un monto de $807,921.

¢ Con base a la NIF, los instrumentos financieros derivados eran reconocidos a su costo de
adquisicién y medidos posteriormente a su costo amortizado. La NIIF 39 “Instrumento
financieros” requiere que los instrumentos financieros derivados mantenidos para fines de
negociacion sean medidos a su valor razonable. El Grupo reconocié el valor razonable a la fecha de
transicion, generando efectos en los resultados acumulados y estado de posicion financiera de

$139,000.

*  De acuerdo con la NIC 19 “Beneficios a los empleados”, se reconoce un pasivo, y en consecuencia
el gasto relativo por beneficios a empleados por terminacion de la relacion laboral antes de la fecha
de retiro por jubilacién, hasta que la entidad tenga un compromiso demostrable para terminar la
relacién con el empleado o haya hecho una oferta para alentar el retiro voluntario. En el caso de la
NIF D-3 “Beneficios a los empleados”, se registra una provision y el gasto correspondiente,
conforme la entidad estime rescindir la relacion laboral antes de la fecha de retiro, o estime pagar
beneficios como resultado de una oferta realizada a los empleados para incentivar una rescisiéon
voluntaria. No se requiere que previamente exista un plan formal como lo indica la norma NIC 19.
De igual manera, existen otras diferencias que arrojan en forma conjunta una disminucién del
pasivo consolidado y un incremento de los resultados acumulados por $7,091.

*  Reclasificacion de los gastos por colocacion de deuda. El Boletin C-9 “Pasivos, provisiones, activos
y pasivos contingentes” establece que el importe de los gastos de emisién, como son honorarios
legales, costos de emision, de impresion, gastos de colocacion, etc., deben reconocerse como un
cargo diferido y amortizarse durante el periodo en que las obligaciones estaran en circulacion. La
NIC 39 establece que al momento del reconocimiento inicial del instrumento financiero (activo o
pasivo), la entidad debe meditlo a su valor razonable, considerando en adicion, los costos de la
transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicién del activo o a la emision del pasivo. En
consecuencia, la Compafia reclasificé contra sus pasivos aproximadamente $78,364 que
anteriormente se presentaban como un activo.
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* Al haberse modificado los saldos contables, el recalculo de los impuestos diferidos arroja un
incremento del activo consolidado y del capital contable de $26,608.

* La Compaifia modificé la presentacion del estado de resultado integral para incluir en su utilidad de
operacién el rubro de otros gastos, neto, de acuerdo a la NIC 1 “Presentacién de estados

financieros”.

Existen adicionalmente, varias disposiciones que ampliaron las revelaciones en los estados

financieros del Grupo.

El resumen de los efectos de adopcion en el estado de posicion financiera se muestra a continuacion:

Fecha de transicién Ejercicio

IFRS (1 de enero  terminado el 31 de
Concepto de 2011) diciembre de 2011
Capital contable bajo NIF $ 8,018,021 $ 10,464,247
Concesion a valor razonable 1,037,436 1,037,436
Efectos de inflacion (227,784) (223,784)
Efecto de conversion de moneda extranjera - (375,436)
Instrumentos financieros (139,000) (172,000)
Obligaciones laborales 7,091 7,091
Impuestos diferidos 26,608 35,608
Capital contable bajo NIIF $ 8,722,372 $ 10,773,162

El resumen de los efectos de adopcion en el estado de resultados integral se muestra a continuacion:

Utilidad neta del ~ Utilidad integral del

Concepto afio 2011 afio 2011

Utilidad contable bajo NIF $ 2,201,757 $ 2,571,921
Efectos de inflacion 4,001 4,001
Efecto de conversion de moneda extranjera - (375,4306)
Instrumentos financieros (33,000) (33,000)
Impuestos diferidos 9,000 9,000

Utilidad contable bajo NIIF $ 2,181,758 $ 2,176,486
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27. Estacionalidad:

Las operaciones de transmision televisiva de la Compafifa son estacionales. Los ingresos de publicidad, que
se reconocen cuando la publicidad sale al aire, son generalmente mas altos en el cuarto trimestre debido al
alto nivel de publicidad que sale al aire como resultado de la temporada navidefia.

Los ingresos de la Compafifa fluctiian como resultado de la frecuencia con la que la Compafiia transmite
eventos importantes (Juegos Olimpicos, Copas Mundiales de Futbol Soccer, entre otros). Historicamente, la
transmisioén de eventos importantes por la Compafifa ha aumentado las ventas de publicidad durante los
plazos en los que salieron al aire; ello refleja mayores audiencias durante las horas en que esos eventos
importantes fueron transmitidos, y el hecho de que los anunciantes pagan una prima relacionada con dichos
eventos de transmisiéon importantes.

28. Eventos posteriores a la fecha de reporte:
No se ha dado ningin evento que requiera algin ajuste o que no requiera ajuste pero sea significativo, entre la
fecha de reporte y la fecha de autorizacion.



