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No Responsabilidad de Conceptos a Futuro

La siguiente informacion contiene o pudiera contener expresiones
identificadas con resultados futuros. Por su naturaleza, estas expresiones
proyectadas involucran riesgos e incertidumbre. Las cifras pueden variar de
las estimadas debido a factores que van mas alla del control de la
compaiia. La empresa se reserva el derecho de actualizar o revisar
cualquiera de las cifras como resultado de nueva informacion, eventos

futuros y otros.
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Datos basicos de Azteca

@ Uno de los dos mayores productores de contenido en espaiol en el mundo
@ Ingresos UDM de Ps.11,525 millones
@ EBITDA de Ps.4,699 millones, con 41% de margen

@ Solido balance
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Participacion de mercado
UDM 2T11

@ Mercado total de publicidad en México es de aprox. Ps.48,000 millones

@ Publicidad en television abierta equivale a 68% del total, o cerca de
Ps.32,825 millones.

Competidor 69% Azteca

31%
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Participacion de audiencia

Dia completo, %

L eV Vo VEVIVIEX X XEXIE T v v vEVIEVIEIX X XEXIE T e vV VEVIVIEIX X XEXI T v v vEVIEVIEIX X XEXIE T 0V Vo VEVIEVIEIX X XEXIT T v vovi

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Lunes a domingo, 6:00 am a 12:00 am.
Fuente: IBOPE AGB México, muestra de 28 ciudades / individuos, 19+. :
Participacion de audiencia con base en televisores encendidos, tomando en cuenta los canales 2, 5, 7 y 13. i



Novelas Novelas
*Noticias *Comedia
-Deportes *Npticias
Opinion *Deportes
— j,épini()n
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¢.,Como lo hacemos?

Programacion competitiva, horario estelar

*Noticias -Se'qies

« Entreteni * Peliculas
, . De'portes

e Peliculas ,

1
!
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Presentation Notes
How are we doing this?

TV Azteca is implementing a strategy  to compete face to face with Televisa’s programming. 

Through its both Channels, Azteca Trece and Azteca Siete, TV Azteca is producing highly competitive programming which is intended to win over Televisa’s programs during prime time.
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Tendencia histdorica de ventas netas
Millones Ps.

TACC

$11,554 $11,525

$9,940 $0505 $9.815 $9,968

$9,283 $9,213

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 UDM
2T11

=
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Tendencia historica de ventas netas
Millones Ps.
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Estacionalidad de la demanda

Ventas totales

ANo
nuevo
Regreso l
a clases
Semana Vacacion
Santa / escolar l
Paslcua l
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Desglose de ventas
UDM 2T11

2010 2011

Locales 11%

Locales 10%

Azteca America 8%

- Intercambio 3%

Exportaciones 1%

Azteca America 7%

Intercambio 3%
Exportaciones 1%

i
'l
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Horas producidas
UDM 2T11

Entretenimiento 30%

Novelas 10%

Deportes 13%

Noticias 47%

11,974 horas
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Tendencia historica de EBITDA

Margen 44% 48%  46% 44%  45%  44% 42%  40% 41% 41% 41%

Millones Ps.

TACC
4%

$4,723 $4,699

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 UDM
2T11

= [ —-—
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Tendencia de EBITDA
s
Margen 34% 450, 49% 47% 47% 43% 38% 38% 38% 37% 37%

Millones Ps.

L | 1 e | 1 | 1 e 1 1 e 1 1 e {1 V{1 VA 11 VA A | 1| A VA B [

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 11
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Deuda con costo

Millones Ps.
A junio 30
2010 2011
Deuda total con costo (Incluyendo deuda al 2069) 9,138 11,089
Deuda con costo (Excluyendo deuda al 2069) 7,622 9,671
Efectivo y equivalentes de efectivo (3,733) (7,215)
Deuda neta (Incluyendo deuda al 2069) 5,405 3,874
Deuda neta (excluyendo deuda al 2069) 3,889 2,456
$6,163
i $1,418
I $667 $667 $667 $667
= JJ B4 B4 B4 13
2011 2012 2013 2014 2015 2016  2017- 2069

2020
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in 70 markets

erncais now in
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Where we Are

Coverage Map

5

AZTECA AMERICA.

Reno
KELM 43

Chico - Redding Eugena Porfland Seattie Twin Falls
KRHT 41 KXOR 38 KXPD 52 KPST 45 KYTL 53

Digital 17
Sacramento

KCBB 51

WETV 2 Digital 51.1

Fresna - Visalia
KFAZ 8 - KMSG 39 -
Digital 43.2

San Foo - Oakl. - 5an Jose
KOFY 20.4

Montaray - Salinas
KMCE 43

Bakersfiold
KIKC 42 - Digital 42.2

Sta. Barbara - Sta Maria
San Luis O
KIDF B - KPXA 30

Los Angeles
KAZA 54

Palm Springs

San Diego
KZSD 41 - Digital 10.15

Yuma - El Centro
Time Warner 221

Phoenix
KPDF 41

Tucson
KUDF 14

Albugquerque
KaDF 25

E Poso - Las Cruces
KAEP 42

Amarills
KTXD 43

Lubbock
KDFL 69
Odessa - Midland
KDFH 41
Son Antonio
KTDF 18 - KVDF 31

Whichita Folls
KAWF 51

Laredo
Time Warner 4 KADF 20

Austin ictoria

Weaco - Ternpie - Bryan
KAXW 44

azteca
Cobertura

Siowux City Kansoas City Grean Bay
KMEG 14.2 Time Warner 151  Time Wamer 790
Minneapoclis
Comcast 600
LosVegos Salt Lake City Colorado Springs Derver Loveland Chicago Toledo Columbus
KHDF 19 KSVIN 49 KICS 23 KICO 27 - KIFC 36 WCHU 1.1 Buckeye WCPX 48
Digital 39.1 Digital 7.27 Cable 270
Omaha Mibwoukees Philadelphia
Metraska WEBWT 38 WIPA 33
KXVO 15.2 Wichila
KSMI 51
M York
WMBC 63.9

Boston - Manchester
WFXZ 24

Hartford - New Hoven
WHCT 38

‘Washington D.C.
wWaaAwW &F

Chattanooga
WDGA 43
Raleigh - Durham
Time Warner 199 & 386
Greenville - Spartanburg
Time Warner 187

Atlanto
WUVM 4

Charlastion
WAZS 22

Orlando
wz1aU 21

‘West Palm Beach
WWHB 48 - Digital 34.2

Fi. Myers - Naples
WTPH 14

Micmi
WSFL 39.2

Tarmpa - 5t Petersburg
WHAX 26

Mew Crleans

WTNO 22

Harligen - MocAllen Corpus Christi Houston Dallas Shermon - Ada  Oklahoma City Tulscy
KHDF 57 - KEDF &4 KYDF &4 Digital KNWS 51 Digital KLDT 55 KADY 34 KOHC 45.1 Cox 470

Tylar - Longview
KYTX 18

FI. Srmiith - Siloann Springs ArkCnsas
COoX 521
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Ventas Azteca America

Millones Ps.
TACC

$882 $889

$797
4
$489 $540 $532

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 UDM
2T11

$369_ $357
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Presentation Notes
Net sales comparison is difficult, although not as tough as in other markets

72% of our total sales are retail oriented, sectors which are not procyclical

Reduced economic activity does not substantially diminish retail sales, as they are necessary goods 

3Q01, with Olympics, should be the last quarter with tough comparables

 No special events in 4Q00, and expected economic recovery by year-end should ease comparables at that time
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Proyecto 40

Por un México LIBRE

a@ Presentes en television abierta, en area Metropolitana de la Ciudad
de México, y en todo el pais a través de television de paga

@ Programacion plural dnica en México



W

azteca

Agenda

2 Resultados de la compaiia
& Azteca America
2 Proyecto 40

2 Perspectivas



W

azteca

Perspectivas

v" Enfoque en tiempos estelar y pre-estelar
v" Concentrados en novelas estelares de éxito
v Gastos bajo control en la ultima década

v Efectivos sistemas de control de costos

v" Uso balanceado de efectivo
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